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LAMPIRAN 



Lampiran 1 

ANGKET GAYA UJI COBA 

GAYA KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH 

I. Petunjuk Umum 

1. Dimohon kesediaan Bapak/Ibu untuk mengisi kuesioner sesuai dengan keadaan 
sesungguhnya, karena dengan begitu merupakan sumbangan yang sangat berharga 
bagi penelitian ini. 

2. Kuesioner ini tidak akan mempengaruhi keadaan Bapak/ibu setelah mengisinya dan 
kerahasiaannya dijamin peneliti. 

3. Atas bantuan anda mengisi kuesioner ini diucapkan banyak terima kasih. 
 

II. Petunjuk Pengisian Angket 

1. Berilah jawaban pertanyaan berikut sesuai dengan pendapat Bapak/Ibu, dengan 
memberi tanda (√) pada kolom yang tersedia, yaitu: 

 

SS= Sangat Setuju   S= Setuju    RG= Ragu-ragu  
TS= Tidak Setuju  STS= Sangat Tidak Setuju 

 
2. Partisipasi Bapak/Ibu dalam mengisi kuesioner ini merupakan sumbangan yang 

sangat berharga bagi penelitian ini. Untuk itu kami ucapkan terima kasih. 
 
      III Identitas Responden 

Nama Lengkap  : ……………………………………........………......... 
Lama Mengajar : ………………….…………………………................ 

 

No Pernyataan SS S RG TS STS 

Pengambilan Keputusan      

1 Kepala sekolah mendengarkan masukan dari bawahannya.      

2 
Kepala sekolah mempertimbangkan banyak hal dalam 
pengambilan keputusan      

3 
Kepala sekolah menentukan sendiri kebijakan dalam 
penetapan peraturan sekolah      

4 
Kepala sekolah tidak pernah memberikan kesempatan 
kepada guru untuk mengembangkan kreatifitasnya      

5 
Kepala sekolah mengatur aktivitas yang dilakukan 
bawahannya dalam proses pembelajaran di sekolah      

Pembagian Tugas Kepada Bawahan      

6 
Kepala sekolah selalu memberikan tugas kepada 
bawahannya      

7 
Kepala sekolah menentukan tugas yang ingin dilakukan 
guru di sekolah      

8 Kepala sekolah membagi tugas sesuai dengan bidangnya      

9 
Kepala sekolah tidak pernah membicarakan permasalahan 
yang dialami oleh sekolah dengan para guru 

     

10 Kepala sekolah memberi beban tugas secara berlebihan      



Inisiatif Bawahan      

11 
Kepala sekolah tidak memberikan kesempatan kepada para 
guru untuk memberikan 

     

12 
Kepala sekolah memberikan kebebasan kepada 
bawahannya dalam menentukan keputusan 

     

13 
Kepala sekolah selalu membiarkan bawahannya 
melaksanakan tuganya masing-masing 

     

14 
Kepala sekolah bersikap acuh tak acuh terhadap 
bawahannya 

     

15 
Kepala sekolah menghargai inisiatif guru untuk berkrasi 
dalam pembelajaran 

     

Pemberian Sanksi/Hukuman      

16 
Kepala sekolah bersikap arif dan bijaksana dalam 
menyikapi perilaku dan kesalahan yang diperbuat oleh staf 
(guru dn karyawan).       

     

17 
Kepala sekolah memberikan ketegasan terkait pemberian 
sanksi/hukuman      

18 
Kepala sekolah tidak mentolerir bawahannya yang 
melanggar      

19 
Kepala sekolah memberi teguran bagi bawahannya yang 
melanggar      

20 
Kepala sekolah memberikan sanksi sesuai dengan beratnya 
pelaggaran yang dilakukan oleh bawahannya      

Pemberian Penghargaan terhadap Prestasi      

21 Kepala sekolah menaruh kepercayaan penuh terhadap guru      

22 
Kepala sekolah selalu mendorong bawahannya agar dapat 
berprestasi      

23 
Kepala sekolah memberikan apresiasi terhadap guru 
berprestasi      

24 
Kepala sekolah memberikan arahan untuk menggapai 
prestasi       

25 
Kepala sekolah memfasilitasi guru untuk meningkatkan 
prestasi mengajarnya      

Menjalin Komunikasi      

26 
Kepala sekolah tidak pernah memberikan bimbingan 
kepada bawahannya 

     

27 
Kepala sekolah selalu menjalin komunikasi yang harmonis 
dengan semua guru      

28 
Kepala Sekolah sama sekali tidak berperan menyatukan, 
mengarahkan, mengkoordinir, serta menggerakkan 
anggotanya 

     

29 
Kepala sekolah selalu mengambil keputusan secara 
kelompok dan bersama.      

30 
Kepala sekolah bersikap terbuka dan selalu membicarakan 
permasalahan yang dialami oleh sekolah dengan para guru      

Monitoring Pelaksanaan Tugas      

31 
Kepala sekolah hanya menerima laporan atas tugas yang 
dikerjakan oleh guru tanpa adanya koreksi yang      



dilakukannya 

32 
Kepala sekolah tidak membatasi kreativitas yang dimiliki 
bawahannya.      

33 
Kepala sekolah tidak pernah melakukan evaluasi terhadap 
kinerja guru      

34 
Kepala sekolah bersikap disiplin dan tidak kaku terhadap 
para guru      

35 
Dalam mencapai tujuan sekolah kepala sekolah selalu 
menjalin kerjasama dengan para guru.      

 Rapat Kerja      

36 
Kepala sekolah selalu melibatkan para guru dalam 
menentukan kebijakan sekolah 

     

37 
Kepala sekolah tidak pernah memberikan sumbangan 
idenya pada saat rapat sekolah berlangsung 

     

38 
Kepala sekolah selalu melibatkan para guru dalam 
merumuskan dan menetapkan peraturan sekolah      

39 
Kepala sekolah mendukung adanya ide atau gagasan-
gagasan baru untuk kemajuan sekolah.      

40 
Kepala sekolah mementingkan musyawarah dan kerjasama 
dalam menyelesaikan suatu pekerjaan.               

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ANGKET UJI COBA LINGKUNGAN KERJA 

I. Petunjuk Umum 

1. Dimohon kesediaan Bapak/Ibu untuk mengisi kuesioner sesuai dengan keadaan 
sesungguhnya, karena dengan begitu merupakan sumbangan yang sangat berharga 
bagi penelitian ini. 

2. Kuesioner ini tidak akan mempengaruhi keadaan Bapak/ibu setelah mengisinya dan 
kerahasiaannya dijamin peneliti. 

3. Atas bantuan anda mengisi kuesioner ini diucapkan banyak terima kasih. 
 

II. Petunjuk Pengisian Angket 

1. Berilah jawaban pertanyaan berikut sesuai dengan pendapat Bapak/Ibu, dengan 
memberi tanda (√) pada kolom yang tersedia, yaitu: 

 

SS= Sangat Setuju   S= Setuju    RG= Ragu-ragu  
TS= Tidak Setuju  STS= Sangat Tidak Setuju 

 
2. Partisipasi Bapak/Ibu dalam mengisi kuesioner ini merupakan sumbangan yang 

sangat berharga bagi penelitian ini. Untuk itu kami ucapkan terima kasih. 
 
      III Identitas Responden 

Nama Lengkap  : ……………………………………........………......... 
Lama Mengajar : ………………….…………………………................ 

 

ANGKET UNTUK VARIABEL LINGKUNGAN KERJA 

No Pernyataan SS S RG TS STS 

 Suhu Udara      

1 Suhu udara ruangan memberi kenyamanan dalam bekerja      

2 Ruangan perlu difasilitasi dengan penyejuk udara      

3 
Kadang suhu udara ruangan panas dan pengap sehingga 
mengganggu aktivitas bekerja      

4 Ruangan perlu didesain dengan sirkulasi udara yang baik       

 Kebisingan      

5 Suara kendaraan menimbulkan kebisingan dalam bekerja                    

6 Siswa suka menimbulkan keributan di dalam kelas      

7 
Suasana ruangan belajar mengajar efisien dalam 
penyampaian materi secara jelas      

8 Komunikasi antar siswa dan guru di kelas tidak terganggu      

9 
Siswa dapat mendengar secara jelas penjelasan materi 
oleh guru      

 Penerangan      

10 
Ruangan kerja memiliki ventilasi dan jendela yang baik 
sehingga pencahaayaan dapat mendukung aktivitas 
bekerja 

     

11 Ruangan memiliki lampu untuk penerangan      

12 Daya lampu mendukung kemampuan penglihatan       

13 
Rungan belajar memiliki gorden untuk mengatur 
pencahayaan jendela      



 Mutu Udara      

14 Mutu udara dapat menunjang kenyamanan dalam bekerja      

15 Mutu udara di kelas baik untuk siswa dan guru      

16 Udara di ruang kerja bebas asap rokok      

17 Udara di ruang kerja bebas dari bau tak sedap      

 Ukuran Ruang Kerja      

18 Ukuran ruang kerja mendukung aktivitas bekerja      

19 
Ukuran ruang kerja dapat menampung arsip-arsip dan 
barang lainnya      

20 
Sekolah perlu menyediakan ruangan kerja yang lebih 
besar      

21 
Ukuran ruang kerja yang besar diperlukan untuk 
kenyamanaan dan keluwesan dalam bergerak      

 Privasi      

22 Aturan kantor sangat memperhatikan privasi guru      

23 Guru diberikan hak untuk menjaga privasinya      

24 
Data-data hasil belajar siswa sepenuhnya menjadi privasi 
guru dalam menilai      

25 Ruangan kerja menunjang privasi kerja guru      

26 
Privasi sangat penting untuk saling menjaga kenyamanan 
dalam bekerja      

 Fasilitas dan Sarana Kantor      

27 
Guru dan siswa dapat dengan mudah memanfaatakan 
fasilitas belajar yang tersedia 

     

28 
Sekolah memiliki sarana dan prasarana belajar 
mendukung 

     

29 
Sarana dan prasarana belajar di sekolah selalu dalam 
kondisi siap ketika akan digunakan.         

30 Sarana dan prasarana terpelihara dengan baik      

31 
Bila ada sarana yang rusak pihak sekolah segera 
memperbaiki      

 Hubungan sesama rekan guru atau elemen lainnya      

32 
Saya merasa nyaman bekerja diantara guru dan karyawan 
di sekolah 

     

33 
Hubungan antara guru dan karyawan terjalin harmonis, 
saling menghargai, dan menghormati.                      

34 
Suasana kerjasama terjalin di antara warga sekolah 
(kepala sekolah, guru, karyawan dan siswa).             

35 Hubungan sesama guru terhindari dari konflik      

 
Hubungan kepala sekolah dengan guru dan elemen 

lainnya 
     

36 Program sekolah selalu di MusyawarahKan dalam rapat      

37 Kepala sekolah selalu memberi motivasi kepada guru      

38 
Kinerja guru lebih meningkat dengan adanya perhatian 
dari kepala sekolah 

     

39 
Guru diberi kesempatan untuk menyampaikan kendalanya 
dala mengajar   

     



40 
Hubungan Kepala sekolah dan guru serta elemen lainnya 
nampak harmonis 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ANGKET GAYA UJI COBA KINERJA GURU 

I. Petunjuk Umum 

1. Dimohon kesediaan Bapak/Ibu untuk mengisi kuesioner sesuai dengan keadaan 
sesungguhnya, karena dengan begitu merupakan sumbangan yang sangat berharga 
bagi penelitian ini. 

2. Kuesioner ini tidak akan mempengaruhi keadaan Bapak/ibu setelah mengisinya dan 
kerahasiaannya dijamin peneliti. 

3. Atas bantuan anda mengisi kuesioner ini diucapkan banyak terima kasih. 
 

II. Petunjuk Pengisian Angket 

1. Berilah jawaban pertanyaan berikut sesuai dengan pendapat Bapak/Ibu, dengan 
memberi tanda (√) pada kolom yang tersedia, yaitu: 

 

SS= Sangat Setuju   S= Setuju    RG= Ragu-ragu  
TS= Tidak Setuju  STS= Sangat Tidak Setuju 

 
2. Partisipasi Bapak/Ibu dalam mengisi kuesioner ini merupakan sumbangan yang 

sangat berharga bagi penelitian ini. Untuk itu kami ucapkan terima kasih. 
 
      III Identitas Responden 

Nama Lengkap  : ……………………………………........………......... 
Lama Mengajar : ………………….…………………………................ 

 

ANGKET UNTUK VARIABEL KINERJA GURU 

No Pernyataan SS S RG TS STS 

Perencanaan      

1 Saya menyiapkan rencana pelajaran sebelum mengajar           
2 Saya mempelajari materi yang akan diajarkan      

3 
Saya menentukan model, metode dan media pembelajaran 
yang sesuai dengan materi  

     

4 
Saya berupaya menghubungkan materi saat ini dengan 
materi sebelumnya 

     

5 
Saya mengatur dengan baik data-data siswa Saya 
biasanya mengatur data perkembangan siswa tersendiri, 
sehingga ketika dibutuhkan telah tersedia dengan rapi 

     

6 
Saya menyiapkan dengan baik semua buku, e-book 
administrasi kelas sesuai pedoman yang dianjurkan 

     

7 

Saya mengatur administrasi sekolah dan kelas dengan 
menciptakan cara baru yang mudah saya pahami dan 
menyusunanya dalam bentuk SOP (Standar Operasinal 
Prosedur) sehingga juga dapat dipahami oleh rekan guru 

     

8 
Saya menyiapkan dengan baik buku-buku, e-book 
administrasi pengelolaan kelas yang diminta kepala 
sekolah 

     

9 Saya membuat rencana pertemuan virtual dari awal      



sampai akhir agar materi ajaran dapat diselesaikan sesuai 
kalender akademik 

10 
Saya menyusun rencana pengajaran berdasarkan analisis 
kemampuan awal siswa 

     

11 
Saya berusaha membuat sendiri media pembelajaran jika 
tidak tersedia di sekolah, 

     

12 
Saya menyiapkan faslitas belajar daring seperti internet 
dan laptop 

     

13 
Saya menyusun rencana pembalajaran berdasarkan hasil 
refleksi pada pertemuan sebelumnya 

     

Pelaksanaan      

14 
Saya mengajar siswa untuk berdoa bersama sebelum 
memulai pelajaran di kelas 

          

15 
Saya berusaha melakukan perbuatan yang menjadi 
panutan siswa saya 

     

16 
Saya memberikan pembelajaran dalam bentuk kelompok 
di kelas 

     

17 
Saya memberikan tugas-tugas individu dalam bentuk 
pekerjaan rumah 

     

18 
Saya sangat hati-hati dalam menjelaskan materi ajar untuk 
menghindari penjelasan konsep yang keliru 

     

19 
Saya berusaha memberikan sharing materi pelajaran 
mengacu pada buku-buku terbaru sesuai kurikulum yang 
berlaku 

     

20 
Saya membentuk kelompok belajar siswa memantau 
kegiatan itu agar siswa dapat menggunakan waktu 
belajarnya dengan baik 

     

21 
Dalam menjelaskan materi pelajaran saya memberikan 
contoh-contoh pada kehidupan riil yang dialami siswa 
sehari-hari 

     

22 
Saya melakukan inovasi dan pengembangan teknik dalam 
proses pembelajaran sesuai dengan kebutuhan siswa. 

     

23 
Saya kesulitan menggunakan media pembelajaran dalam 
mengajar daring 

     

24 
Saya berusaha untuk mampu memahami apa yang 
menjadi kebutuhan siswa. 

     

25 
Saya memberikan kesempatan kepada siswa untuk 
bertanya pada saat menjelaskan materi 

     

26 
Saya menetapkan materi ajaran berdasarkan karakteristik 
siswa 

     

27 
Saya menggunakan media pembelajaran sesuai dengan 
materi pelajaran yang diberikan 

     

Penilaian      

28 
Saya mengadakan tes untuk mengetahui kemampuan awal 
siswa sebelum memulai pengajaran pada awal semester 

          

29 Saya menilai pekerjaan siswa secara objektif      

30 
Saya memberikan soal-soal untuk siswa, dari bank soal 
yang sudah ada dan sudah pernah saya ajarkan 

     

31 Saya menilai siswa dari aspek afektif, kognitif dan      



psikomotorik 

32 
Saya memberikan tugas untuk siswa jika ada guru kelas 
yang berhalangan hadir dengan sebelumya berkoordinasi 
dengan guru bersangkutan 

     

33 
Saya kumpulkan tepat waktu, tugas-tugas yang diberikan 
kepada siswa dan setelah dinilai dikembalikan lagi kepada 
siswa 

     

34 
Saya memberi tambahan waktu bagi siswa yang terlambat 
menyelesaikan tugas 

     

35 
Saya mengadakan tes kemampuan akademik untuk 
melihat karakteristik siswa pada awal semester 

     

36 
Saya sangat memperhatikan kedisiplinan kehadarian 
siswa sebagai pertimbangan dalam penilaian 

     

37 
Saya memberikan penjelasan teradap hasil penilaian 
terhadap siswa terkait materi yang belum dimengerti dan 
belum tuntas 

     

38 Saya mengadakan remidial bagi siswa yang belum tuntas      

39 
Saya memotivasi siswa untuk meningkatkan hasil 
belajarnya 

     

40 
Saya mengembalikan hasil pekerjaan siswa yang telah 
dinilai sebagai balikan bagi siswa untuk melihat dimana 
kelemahannya 

     

 



 

 

LAMPIRAN 2  

KEPEMIMPINAN GAYA KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH 
No. Resp. NOMOR/ITEM KUESIONER   

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 SKOR 

1 4 4 1 5 4 3 4 1 2 4 4 3 5 4 4 3 2 1 2 3 2 1 2 4 5 1 3 5 4 3 1 4 5 4 4 3 3 5 4 5 131 

2 3 5 2 5 4 3 4 3 4 3 5 4 5 3 5 5 5 3 4 4 3 3 3 5 3 3 4 5 5 3 2 5 3 3 5 3 4 5 5 3 154 

3 4 2 3 4 4 4 4 2 2 4 2 3 4 4 2 4 2 5 2 3 3 2 2 4 5 4 2 5 2 3 3 4 5 4 2 3 3 4 2 5 131 

4 2 3 1 5 3 3 3 2 1 2 3 4 5 2 3 5 2 3 1 3 2 3 2 4 4 1 3 5 3 3 1 4 4 2 3 3 4 4 3 4 118 

5 2 4 2 5 4 1 4 3 4 2 4 4 2 2 4 2 2 2 4 2 4 4 3 3 4 4 2 1 2 5 2 1 2 2 4 4 4 1 2 4 117 

6 3 3 3 5 3 3 3 4 3 3 3 5 4 3 3 5 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 2 4 5 3 3 4 3 3 3 3 2 4 3 135 

7 2 3 2 4 3 3 3 3 3 2 3 5 3 2 3 5 3 2 3 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 4 3 2 3 3 3 3 3 3 118 

8 4 3 4 5 3 3 3 4 4 3 3 5 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 3 2 3 3 4 3 3 4 3 3 3 2 3 4 134 

9 2 3 2 2 4 4 4 3 4 2 3 4 3 2 3 5 3 2 3 2 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 2 4 4 2 3 4 4 4 3 2 126 

10 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 5 5 4 3 3 4 3 4 5 3 2 3 3 3 2 4 4 2 1 4 3 4 3 5 3 5 3 139 

11 3 3 4 2 3 2 4 3 3 4 3 4 3 2 3 5 2 3 2 2 2 5 2 1 5 2 2 2 3 4 4 3 4 3 3 3 4 2 3 3 120 

12 2 4 3 5 5 5 4 2 4 3 4 4 5 5 5 5 3 4 4 5 4 5 3 5 5 5 5 1 5 4 3 1 3 4 5 3 5 5 5 5 162 

13 3 3 5 3 3 4 2 3 3 4 4 5 5 2 3 3 3 4 1 4 3 4 2 2 4 4 3 4 3 2 2 1 4 4 4 3 4 4 3 4 131 

14 3 3 5 4 4 4 3 3 3 2 4 4 3 3 3 4 2 3 2 4 2 5 2 3 5 4 4 5 3 3 5 2 2 4 3 2 3 3 3 5 134 

15 5 5 2 5 5 5 5 1 5 5 5 4 5 5 4 2 3 2 3 4 4 5 2 3 4 5 4 5 5 4 2 5 4 5 5 4 4 5 5 4 164 

16 4 5 2 5 5 4 5 4 3 4 3 2 5 4 2 3 5 3 2 4 4 4 4 4 5 5 5 3 5 5 2 5 5 4 5 5 4 5 5 2 160 

17 5 3 5 4 5 3 5 4 4 3 5 3 5 4 3 4 5 2 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 5 4 5 2 5 4 5 3 3 5 166 

18 4 5 4 5 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5 5 5 2 5 3 2 3 2 2 5 3 3 5 5 4 4 5 5 4 5 4 3 5 5 5 166 

19 4 4 4 5 4 3 4 1 1 4 4 3 5 4 4 5 3 5 5 4 2 4 3 4 5 4 3 5 4 3 2 4 5 4 4 3 4 5 4 3 151 

20 5 3 1 5 4 4 4 2 1 5 3 3 5 5 3 3 2 3 1 3 2 3 2 5 5 1 2 5 3 3 1 5 5 5 3 3 3 5 3 2 131 

21 2 2 3 5 3 3 3 2 2 2 2 3 5 2 2 2 2 2 2 5 3 2 2 4 4 4 3 5 2 3 3 4 4 2 2 3 5 5 2 4 120 

22 5 5 2 5 5 4 5 1 4 5 5 2 5 5 5 5 4 2 3 5 4 5 3 4 5 4 4 3 4 4 2 4 5 3 5 4 4 5 4 5 163 

23 4 5 4 5 5 3 5 4 4 4 5 3 5 4 5 4 3 4 2 5 3 4 3 5 5 2 3 5 5 4 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 169 

24 4 4 1 5 4 3 4 1 2 4 4 3 5 4 4 3 2 1 2 3 2 1 2 4 5 1 3 5 4 3 1 4 5 4 4 3 3 5 4 5 131 

25 4 4 4 3 2 4 2 1 4 2 4 5 3 4 1 2 4 1 2 2 1 2 1 2 4 2 4 2 3 3 4 3 4 4 3 4 2 2 3 4 115 

26 3 3 3 2 3 1 3 3 4 3 3 4 1 3 3 3 2 3 3 3 4 3 3 3 4 3 2 2 1 2 3 1 4 3 3 4 3 1 1 3 109 

HASIL UJI COBA INSTRUMEN ANGKET 



 

 

27 3 3 3 2 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 2 2 3 3 3 3 5 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 4 131 

28 4 3 4 4 3 3 4 3 3 5 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 4 3 3 138 

29 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 136 

30 4 3 4 2 3 4 4 3 3 4 3 4 4 4 4 2 3 4 3 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 136 

31 4 4 4 3 5 4 3 4 5 3 5 3 4 3 5 4 2 4 4 3 4 5 4 4 4 3 3 4 5 3 4 4 5 4 4 3 4 3 4 4 154 

32 2 2 3 5 3 3 3 2 2 5 2 3 5 2 2 2 2 2 2 5 3 2 2 4 4 4 3 5 2 3 3 4 4 2 2 3 5 5 2 4 123 

33 5 5 2 3 5 4 5 1 4 5 5 2 4 5 3 5 4 2 3 5 4 5 5 4 5 3 4 5 5 4 2 4 3 3 5 4 3 5 3 5 158 

34 1 5 5 3 2 4 3 1 5 4 5 3 5 2 3 3 3 3 5 5 3 3 2 2 1 5 3 5 3 3 5 3 3 3 3 2 2 3 2 1 127 

35 2 4 5 4 4 3 2 2 4 5 3 4 3 2 4 5 4 5 5 4 3 4 2 3 3 4 4 2 4 2 3 5 4 3 2 4 3 2 3 3 136 

36 4 4 3 5 5 4 4 4 4 5 3 3 3 5 5 4 4 3 3 5 2 4 2 4 1 5 5 4 3 4 3 5 2 5 1 4 4 4 3 2 147 

37 4 4 3 4 5 3 3 4 4 5 5 5 5 3 4 4 5 3 4 3 2 4 3 3 1 3 4 5 3 3 3 4 4 4 1 5 3 3 4 1 143 

38 5 5 5 5 3 3 5 5 5 4 4 4 3 3 4 3 5 5 5 5 5 5 2 3 2 5 5 5 5 5 4 5 5 5 1 4 1 3 3 4 163 

39 4 4 4 3 2 4 2 1 4 5 4 5 3 4 1 2 4 1 2 2 1 2 1 2 4 2 4 2 3 3 4 3 4 4 3 4 2 2 3 4 115 

40 3 3 3 2 3 1 3 3 4 3 3 4 1 3 3 3 2 3 3 3 4 3 3 3 4 3 2 2 1 2 3 1 2 3 3 4 3 1 1 3 109 

41 3 3 3 2 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 2 2 3 3 3 3 5 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 4 131 

42 3 3 3 2 3 1 3 3 4 2 3 4 1 3 3 3 2 3 3 3 4 3 3 3 4 3 2 2 1 2 3 1 4 3 3 4 3 1 1 3 131 

43 3 3 3 5 3 3 3 4 3 5 3 5 4 3 3 5 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 2 4 5 3 3 4 3 3 3 3 2 4 3 135 

44 2 3 2 4 3 3 3 3 3 5 3 5 3 2 3 5 3 2 3 2 5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 4 3 2 3 3 3 3 3 3 118 

45 4 3 4 5 3 3 3 4 4 5 3 5 3 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 3 2 3 3 4 3 3 4 3 3 3 2 3 4 134 

46 2 3 2 2 4 4 4 3 4 5 3 4 3 2 3 5 3 2 3 2 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 2 4 4 2 3 4 4 4 3 2 126 

47 4 3 4 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 5 5 4 3 3 4 3 5 5 3 2 3 3 3 2 4 4 2 1 4 3 4 3 5 3 5 3 139 

48 3 3 4 2 3 2 4 3 3 4 3 4 3 2 3 5 2 3 2 2 2 5 2 1 5 2 2 2 3 4 4 3 4 3 3 3 4 2 3 3 120 

49 3 3 3 2 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 2 2 3 3 3 3 5 3 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 4 131 

50 4 3 4 4 4 2 2 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 4 4 3 5 4 3 4 4 4 3 3 137 

 

 

 

 



 

 

HASIL UJI COBA ANGKET LINGKUNGAN KERJA 

No. 
Resp. 

NOMOR/ITEM KUESIONER SKOR 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 

1 4 4 4 5 4 4 3 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 3 5 4 2 5 3 1 1 3 4 3 3 5 2 3 3 4 5 5 3 3 5 5 152 

2 5 3 3 5 1 4 4 4 5 5 5 3 3 5 5 3 3 2 1 1 2 3 2 2 1 2 3 3 3 5 3 2 3 3 4 2 2 3 5 2 125 

3 2 2 5 5 4 3 3 3 4 4 2 2 2 5 2 2 2 2 2 3 3 2 2 2 2 3 2 3 3 5 4 5 2 5 4 5 2 4 2 5 124 

4 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 2 5 5 5 5 4 3 2 4 5 5 1 4 4 5 2 4 5 3 5 4 5 5 4 5 4 4 4 170 

5 4 5 5 5 2 5 3 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 3 2 4 3 4 3 4 4 3 5 3 4 5 3 4 3 4 4 4 2 3 2 4 155 

6 4 4 3 5 1 4 3 4 4 5 4 4 1 5 4 4 3 2 2 1 2 3 2 1 2 3 4 3 3 5 4 5 3 4 5 3 5 3 2 3 132 

7 3 5 4 5 3 4 3 4 5 3 3 5 3 5 3 5 5 5 4 2 3 5 3 3 4 4 5 4 3 5 2 2 5 4 4 4 5 3 2 4 153 

8 4 2 3 4 4 4 4 4 4 5 4 2 5 4 4 2 4 2 2 3 3 4 2 2 2 2 2 3 3 5 3 3 5 3 4 2 3 3 3 2 129 

9 2 3 3 5 1 3 3 3 4 4 2 3 3 5 2 3 5 2 1 1 2 5 2 2 1 3 3 4 3 5 2 2 5 4 1 2 4 4 2 2 116 

10 2 4 2 5 4 4 1 4 3 4 2 4 2 2 2 4 2 2 4 2 4 2 3 3 4 2 2 4 5 1 4 4 5 3 3 3 3 3 3 3 123 

11 3 3 3 5 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 5 4 3 3 3 5 4 4 3 4 4 5 5 2 3 3 3 3 4 2 3 3 3 2 135 

12 4 3 3 3 3 4 3 4 2 1 4 3 3 4 5 5 4 3 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 4 2 2 3 4 3 3 4 5 3 5 3 138 

13 3 3 2 2 2 3 2 4 3 3 4 3 3 3 2 3 5 2 2 4 2 5 2 3 3 2 3 4 4 2 5 5 4 4 1 4 2 3 2 2 120 

14 2 4 5 5 5 5 5 4 4 1 3 4 4 5 5 5 5 3 4 3 4 5 3 2 4 5 5 4 4 1 3 3 4 3 1 4 4 3 3 3 149 

15 3 3 4 3 4 3 4 2 3 1 4 4 4 5 2 3 3 3 1 5 3 3 2 3 3 3 3 5 2 4 4 3 3 3 2 4 3 2 1 3 123 

16 3 3 4 4 4 4 4 3 3 2 2 4 3 3 3 3 4 2 2 5 2 4 2 3 3 4 3 4 3 5 4 5 2 5 5 5 3 4 4 5 140 

17 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 2 5 5 4 2 3 3 2 4 2 5 1 5 4 5 4 4 5 5 5 2 5 5 4 2 5 3 4 163 

18 4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 3 2 4 5 3 5 3 3 4 3 4 5 5 3 5 2 5 3 4 5 4 5 4 2 5 4 2 5 162 

19 5 3 4 4 4 5 3 5 4 5 3 5 2 5 4 3 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 3 4 5 3 5 2 5 5 4 2 4 3 4 161 

20 4 5 3 5 3 5 4 5 5 5 4 5 2 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 3 5 4 4 5 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 168 

21 2 3 2 4 3 3 3 3 3 3 2 3 2 3 2 3 5 3 3 2 3 5 3 3 3 3 3 5 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 123 

22 4 3 3 5 5 5 3 5 5 5 4 4 5 1 3 3 5 1 3 4 3 5 5 2 1 3 3 5 3 1 3 3 3 2 3 3 3 2 3 1 133 

23 4 2 5 3 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 4 4 5 3 4 4 4 3 4 3 3 5 4 3 3 3 3 4 3 3 5 5 3 2 157 



 

 

24 1 3 5 4 5 4 3 5 5 3 1 5 4 5 5 5 4 1 4 1 5 4 5 1 1 3 3 4 3 1 5 3 3 4 3 5 5 4 5 4 144 

25 3 3 4 2 2 2 4 5 2 2 2 2 2 3 5 2 2 3 3 3 4 2 2 3 5 5 3 3 4 2 4 3 4 3 3 4 3 3 4 3 123 

26 3 3 3 2 4 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 3 2 2 3 3 3 2 3 2 4 3 4 4 3 3 3 4 4 4 3 2 2 3 3 3 125 

27 4 3 4 4 3 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 3 3 4 3 3 3 4 5 4 3 4 141 

28 4 3 3 5 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 4 4 4 4 3 3 5 3 2 3 3 3 4 4 2 3 4 4 2 135 

29 2 3 2 2 4 4 4 4 3 4 2 3 2 3 2 3 5 3 3 2 4 5 3 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 2 3 4 3 4 1 4 126 

30 4 4 2 3 2 2 1 2 2 4 2 4 1 3 4 1 2 4 2 4 1 2 1 1 4 4 3 5 3 2 2 1 2 5 1 3 1 2 3 3 102 

31 3 3 3 2 3 3 5 3 3 4 3 3 3 1 3 3 3 2 3 3 4 3 3 3 4 2 1 4 2 2 4 3 4 3 3 3 3 2 4 3 119 

32 3 3 3 2 3 4 4 3 3 4 3 3 3 4 4 3 2 2 3 3 3 2 3 3 4 4 3 4 4 3 3 3 4 4 3 4 3 4 3 4 130 

33 4 3 4 4 4 3 1 4 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 4 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 137 

34 3 3 4 3 4 3 4 2 3 1 4 4 4 5 2 3 3 3 1 5 3 3 2 3 3 3 3 5 2 4 4 3 3 3 2 4 3 2 1 3 123 

35 3 3 4 4 4 4 5 3 3 4 2 4 3 3 3 3 4 2 2 5 2 4 2 3 3 4 3 4 3 5 4 5 2 5 5 5 3 4 4 5 143 

36 5 5 4 5 5 5 4 5 5 2 5 5 2 5 5 4 2 3 3 2 4 2 5 1 5 4 5 4 4 5 5 5 2 5 5 4 2 5 3 4 160 

37 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 5 3 5 4 5 3 5 5 5 4 3 4 5 5 5 5 4 5 3 4 5 4 5 4 2 5 4 2 5 174 

38 5 3 4 4 4 5 1 5 4 5 3 5 2 5 4 3 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 3 4 5 3 5 2 5 5 4 2 4 3 4 159 

39 4 5 3 5 3 5 3 5 5 5 4 5 2 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 3 5 4 4 5 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 167 

40 4 3 4 3 3 3 2 3 3 4 3 3 4 5 5 5 4 4 5 1 3 4 5 1 3 4 3 4 5 2 1 3 3 5 3 1 4 3 3 3 134 

41 3 4 3 4 4 3 2 3 3 3 4 4 3 5 5 5 4 5 5 4 5 4 4 4 5 3 4 5 4 3 4 3 3 5 4 3 3 4 4 4 154 

42 3 4 4 2 3 5 2 4 3 5 4 3 4 5 5 3 1 5 4 5 5 1 4 1 4 1 5 1 5 1 1 3 3 4 3 1 3 3 5 3 131 

43 5 5 5 5 4 5 3 5 4 5 5 5 2 5 5 5 5 4 3 2 4 5 5 1 4 4 5 2 4 5 3 5 4 5 5 4 5 4 4 4 169 

44 4 5 5 5 2 5 2 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 3 2 4 3 2 3 4 4 3 5 2 4 5 3 4 3 4 4 4 2 3 2 4 151 

45 4 4 3 5 1 4 2 4 4 5 4 4 1 5 4 4 3 2 2 1 2 3 2 1 2 3 4 3 3 5 4 5 3 4 5 3 5 3 2 3 131 

46 3 5 4 5 3 4 2 4 5 3 3 5 3 5 3 5 5 5 4 2 3 5 3 3 4 4 5 4 3 5 2 2 5 4 4 4 5 3 2 4 152 

47 4 2 3 4 4 4 2 4 4 5 4 2 5 4 4 2 4 2 2 3 3 2 2 2 2 2 2 2 3 5 3 3 5 3 4 2 3 3 3 2 124 

48 2 3 3 5 1 3 4 3 4 4 2 3 2 5 2 3 5 2 1 1 2 5 2 2 1 3 3 4 3 5 2 2 5 4 1 2 4 4 2 2 116 

49 2 4 2 5 4 4 1 4 3 4 2 4 2 2 2 4 2 2 4 2 4 2 3 3 4 2 2 4 5 1 4 4 5 3 3 3 3 3 3 3 123 

50 3 3 3 5 3 3 3 3 4 3 3 3 3 4 3 3 5 4 3 3 3 5 4 4 3 4 4 5 5 2 3 3 3 3 4 2 3 3 3 2 135 



 

 

HASIL UJI COBA ANGKET KINERJA GURU 

No. 
Resp. 

NOMOR/ITEM KUESIONER SKOR 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 

1 2 3 2 3 4 4 4 3 2 2 3 4 5 2 3 5 3 2 3 3 4 4 3 5 4 4 3 3 3 3 4 4 4 2 3 4 4 4 3 4 134 

2 4 4 2 4 2 4 2 2 1 2 4 5 3 4 1 2 4 1 2 4 1 2 1 5 4 3 4 5 3 3 2 3 1 4 3 4 2 2 3 1 113 

3 3 3 3 2 3 1 3 3 3 3 3 4 2 3 3 3 2 3 3 2 4 3 3 3 4 3 2 2 1 2 3 1 4 3 3 4 3 1 1 3 108 

4 3 3 3 2 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 2 2 3 3 4 3 5 3 3 4 3 4 1 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 4 129 

5 4 3 4 3 3 3 4 3 4 4 3 4 2 3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 4 3 3 134 

6 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 4 1 4 4 3 4 4 3 3 4 3 3 3 4 134 

7 4 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 2 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 134 

8 4 4 3 2 5 4 3 4 4 3 5 3 3 3 5 4 2 4 4 3 4 5 4 4 5 4 3 3 5 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 5 151 

9 1 5 5 3 2 4 3 2 3 4 5 3 2 2 3 3 3 3 5 3 3 3 2 1 5 3 3 5 3 3 2 3 1 3 3 2 2 3 2 3 119 

10 2 4 4 4 4 3 2 1 5 4 3 4 5 2 4 5 4 5 5 4 3 4 2 2 4 2 4 4 4 2 1 5 5 3 2 4 3 2 3 3 136 

11 4 4 5 4 5 4 4 5 3 5 3 3 4 5 5 4 4 3 3 5 2 4 2 4 4 1 5 4 3 4 5 5 2 5 1 4 4 4 3 5 153 

12 4 4 3 5 5 3 3 2 3 5 5 5 5 3 4 4 5 3 4 4 2 4 3 4 4 1 4 5 3 3 2 4 4 4 1 5 3 3 4 3 145 

13 5 5 5 5 3 3 5 3 5 4 4 4 4 3 4 3 5 5 5 5 5 5 2 1 5 1 5 1 5 5 3 5 1 5 1 4 1 3 3 5 151 

14 5 3 3 2 4 4 4 5 3 5 3 3 5 5 3 3 2 3 2 2 2 3 2 2 1 2 2 5 3 3 4 5 5 5 3 3 3 5 3 2 132 

15 2 2 5 2 3 3 3 4 2 2 2 3 5 2 2 2 2 2 2 3 3 2 2 2 2 3 3 5 2 3 3 4 4 2 2 3 1 5 2 5 111 

16 5 5 5 4 5 4 5 4 2 5 5 2 5 5 5 5 4 2 3 4 4 5 5 1 4 4 4 2 5 4 5 4 2 5 5 4 2 5 5 5 164 

17 4 5 5 3 5 3 5 5 4 4 5 3 5 4 5 4 3 4 2 3 3 4 3 4 4 3 3 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 166 

18 4 4 3 2 4 3 4 4 1 4 4 3 3 4 4 3 2 1 2 3 2 1 2 5 2 4 3 3 4 3 4 4 5 4 4 3 3 5 4 2 129 

19 3 5 4 5 4 3 4 5 3 3 5 4 5 3 5 5 5 3 4 4 3 3 3 3 4 5 4 5 5 3 4 5 3 3 5 3 4 5 5 2 159 

20 4 2 3 2 4 4 4 4 5 4 2 3 5 4 2 4 2 5 2 2 3 2 2 2 2 4 2 2 2 3 4 4 5 4 2 3 3 4 2 2 124 

21 2 3 3 2 3 3 3 4 3 2 3 4 5 2 3 5 2 3 1 3 2 3 2 2 1 3 3 5 3 3 3 4 4 2 3 3 4 4 3 3 119 

22 2 4 2 2 4 1 4 3 2 2 4 4 4 2 4 2 2 2 4 2 4 4 3 3 4 4 2 2 2 5 4 1 2 2 4 4 4 1 2 2 115 

23 3 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 5 5 3 3 5 4 3 3 4 3 3 4 1 3 3 4 2 4 5 3 3 3 3 3 3 3 2 4 3 132 



 

 

24 2 3 2 3 3 3 3 3 2 2 3 5 2 2 3 5 3 2 3 3 3 3 3 3 3 5 3 3 3 3 3 4 3 2 3 3 3 3 3 3 119 

25 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 5 4 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3 5 3 3 3 3 2 4 3 3 3 2 3 3 132 

26 2 4 5 5 5 5 5 4 4 1 3 4 4 5 5 5 5 3 4 3 4 5 3 2 4 5 5 4 4 1 3 3 4 3 1 4 4 3 3 3 149 

27 3 3 4 3 4 3 4 2 3 1 4 4 4 5 2 3 3 3 1 5 3 4 2 3 3 3 3 5 2 4 4 3 3 3 2 4 3 2 1 3 124 

28 3 3 4 4 4 4 4 3 3 2 2 4 3 3 3 3 4 2 2 5 2 5 2 3 3 4 3 4 3 5 4 5 2 5 5 5 3 4 4 5 141 

29 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 2 5 5 4 2 3 3 3 4 5 5 2 5 4 5 4 4 5 5 5 2 5 5 4 2 5 3 4 168 

30 4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 3 5 4 5 3 5 5 3 4 4 3 5 5 5 3 3 5 3 4 3 4 5 4 2 5 4 2 5 166 

31 3 5 4 5 4 3 4 5 3 3 5 4 5 3 5 5 5 3 4 4 3 3 3 3 4 5 4 5 5 3 4 5 3 3 5 3 4 5 5 2 159 

32 4 2 3 2 4 4 4 4 5 4 2 3 5 4 2 4 2 5 2 2 3 2 2 2 2 4 2 2 2 3 4 4 5 4 2 3 3 4 2 2 124 

33 2 3 3 2 3 3 3 4 3 2 3 4 5 2 3 5 2 3 1 3 2 3 2 2 1 3 3 5 3 3 3 4 3 2 3 3 4 4 3 3 118 

34 2 4 2 2 4 1 4 3 2 2 4 4 4 2 4 2 2 2 4 2 4 4 3 1 4 4 2 2 2 5 4 1 2 2 4 4 4 4 2 2 116 

35 4 3 3 3 3 4 3 4 2 1 4 3 3 4 5 5 4 3 4 4 4 5 3 4 3 3 4 3 4 2 2 3 4 3 3 4 5 3 5 3 139 

36 3 3 2 2 2 3 2 4 3 3 4 3 3 3 2 3 5 2 2 4 2 5 2 2 3 2 3 4 4 2 5 5 4 4 1 4 2 3 2 2 119 

37 2 4 5 5 5 5 5 4 4 1 3 4 4 5 5 5 5 3 4 3 4 5 3 5 4 5 5 4 4 1 3 3 4 3 1 4 4 3 3 3 152 

38 3 3 4 3 4 3 4 2 3 1 4 4 4 5 2 3 3 3 1 5 3 4 2 4 3 3 3 5 2 4 4 3 3 3 2 4 3 2 1 3 125 

39 3 3 4 4 4 4 4 3 3 2 2 4 3 3 3 3 4 2 2 5 2 5 2 5 3 4 3 4 3 5 4 5 2 5 5 5 3 4 4 5 143 

40 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 2 5 5 4 2 3 3 2 4 5 5 3 5 4 5 4 4 5 5 5 2 5 5 4 2 5 3 4 168 

41 4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 3 5 4 5 3 5 5 5 4 4 4 5 3 3 5 2 5 3 4 5 4 5 4 2 5 4 3 5 169 

42 5 3 4 4 4 5 3 5 4 5 3 5 2 5 4 3 4 5 5 5 4 5 4 5 4 4 5 3 4 5 3 5 2 5 5 4 2 4 3 4 163 

43 4 5 3 5 3 5 4 5 5 5 4 5 2 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 3 4 3 5 4 4 5 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 167 

44 4 4 4 5 4 4 3 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 3 5 4 2 4 3 3 1 3 4 3 3 5 2 3 3 4 5 5 3 3 5 5 153 

45 3 3 2 2 2 3 2 4 3 3 4 3 3 3 2 3 5 2 2 4 2 5 2 2 3 2 3 4 4 2 5 5 4 4 1 4 2 3 2 2 119 

46 2 4 5 5 5 5 5 4 4 1 3 4 4 5 5 3 5 3 4 3 4 5 3 3 4 5 5 4 4 1 3 3 4 3 1 4 4 3 3 3 148 

47 3 3 3 3 3 1 3 3 3 3 3 4 2 3 3 3 4 3 3 2 4 3 3 3 4 3 2 2 1 2 3 1 4 3 3 4 2 1 2 3 111 

48 3 3 3 2 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 2 2 3 3 4 3 5 3 2 4 3 4 1 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 4 128 

49 4 3 4 3 2 3 4 3 4 4 3 4 2 3 3 4 3 4 3 3 3 3 4 1 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 4 3 3 131 

50 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 4 1 4 4 3 4 4 3 3 4 3 3 3 4 134 



 

LAMPIRAN 3 

HASIL UJI VALIDITAS DAN RELIABILITAS INSTRUMEN  

1. ANGKET GAYA KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH (X1) 
Correlations 
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No Item r hitung r tabel Keterangan 
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Item 8 0,203 0,278 Tidak Valid 

Item 9 0,288 0,278 Valid 

Item 10 0,272 0,278 Tidak Valid 

Item 11 0,600 0,278 Valid 

Item 12 -0,421 0,278 Tidak Valid 
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UJI VALDITAS INSTRUMEN LINGKUNGAN KERJA 
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*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

  



 

HASIL UJI VALIDTAS  

LINGKUNGAN KERJA 

 

   

UJI VALIDITAS 

No Item r hitung r tabel Keterangan 

Item 1 0,514 0,278 Valid 

Item 2 0,622 0,278 Valid 

Item 3 0,574 0,278 Valid 

Item 4 0,435 0,278 Valid 

Item 5 0,441 0,278 Valid 

Item 6 0,724 0,278 Valid 

Item 7 0,229 0,278 Tidak Valid 

Item 8 0,693 0,278 Valid 

Item 9 0,554 0,278 Valid 

Item 10 0,251 0,278 Tidak Valid 

Item 11 0,485 0,278 Valid 

Item 12 0,755 0,278 Valid 

Item 13 0,006 0,278 Tidak Valid 

Item 14 0,397 0,278 Valid 

Item 15 0,506 0,278 Valid 

Item 16 0,716 0,278 Valid 

Item 17 0,28 0,278 Valid 

Item 18 0,6 0,278 Valid 

Item 19 0,575 0,278 Valid 

Item 20 0,282 0,278 Valid 

Item 21 0,271 0,278 Tidak Valid 

Item 22 0,272 0,278 Tidak Valid 

Item 23 0,697 0,278 Valid 

Item 24 0,242 0,278 Tidak Valid 

Item 25 0,448 0,278 Valid 

Item 26 0,411 0,278 Valid 

Item 27 0,768 0,278 Valid 

Item 28 -0,242 0,278 Tidak Valid 

Item 29 0,388 0,278 Valid 

Item 30 0,346 0,278 Valid 

Item 31 0,069 0,278 Tidak Valid 

Item 32 0,493 0,278 Valid 

Item 33 -0,19 0,278 Tidak Valid 

Item 34 0,491 0,278 Valid 

Item 35 0,61 0,278 Valid 

Item 36 0,287 0,278 Valid 

Item 37 0,349 0,278 Valid 

Item 38 0,479 0,278 Valid 

Item 39 0,175 0,278 Tidak Valid 

Item 40 0,541 0,278 Valid 

 

 



 

 

                         INSTRUMEN LINGKUNGAN KERJA YANG VALID 

 

No Item r hitung r tabel Keterangan 

Item 1 0,514 0,278 Valid 

Item 2 0,622 0,278 Valid 

Item 3 0,574 0,278 Valid 

Item 4 0,435 0,278 Valid 

Item 5 0,441 0,278 Valid 

Item 6 0,724 0,278 Valid 

Item 8 0,693 0,278 Valid 

Item 9 0,554 0,278 Valid 

Item 11 0,485 0,278 Valid 

Item 12 0,755 0,278 Valid 

Item 14 0,397 0,278 Valid 

Item 15 0,506 0,278 Valid 

Item 16 0,716 0,278 Valid 

Item 17 0,280 0,278 Valid 

Item 18 0,600 0,278 Valid 

Item 19 0,575 0,278 Valid 

Item 20 0,282 0,278 Valid 

Item 23 0,697 0,278 Valid 

Item 25 0,448 0,278 Valid 

Item 26 0,411 0,278 Valid 

Item 27 0,768 0,278 Valid 

Item 29 0,388 0,278 Valid 

Item 30 0,346 0,278 Valid 

Item 32 0,493 0,278 Valid 

Item 34 0,491 0,278 Valid 

Item 35 0,610 0,278 Valid 

Item 36 0,287 0,278 Valid 

Item 37 0,349 0,278 Valid 

Item 38 0,479 0,278 Valid 

Item 40 0,541 0,278 Valid 
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HASIL UJI VALIDITAS INSTRUMEN KINERJA GURU 

 

 

No Item r hitung r tabel Keterangan 

Item 1 0,515 0,278 Valid 

Item 2 0,686 0,278 Valid 

Item 3 0,533 0,278 Valid 

Item 4 0,764 0,278 Valid 

Item 5 0,646 0,278 Valid 

Item 6 0,646 0,278 Valid 

Item 7 0,559 0,278 Valid 

Item 8 0,587 0,278 Valid 

Item 9 0,488 0,278 Valid 

Item 10 0,443 0,278 Valid 

Item 11 0,422 0,278 Valid 

Item 12 0,214 0,278 Tidak Valid 

Item 13 -0,015 0,278 Tidak Valid 

Item 14 0,576 0,278 Valid 

Item 15 0,746 0,278 Valid 

Item 16 0,484 0,278 Valid 

Item 17 0,356 0,278 Valid 

Item 18 0,408 0,278 Valid 

Item 19 0,502 0,278 Valid 

Item 20 0,318 0,278 Valid 

Item 21 0,332 0,278 Valid 

Item 22 0,491 0,278 Valid 

Item 23 0,576 0,278 Valid 

Item 24 0,285 0,278 Valid 

Item 25 0,392 0,278 Valid 

Item 26 0,222 0,278 Tidak Valid 

Item 27 0,688 0,278 Valid 

Item 28 0,067 0,278 Tidak Valid 

Item 29 0,750 0,278 Valid 

Item 30 0,230 0,278 Tidak Valid 

Item 31 0,255 0,278 Tidak Valid 

Item 32 0,506 0,278 Valid 

Item 33 -0,107 0,278 Tidak Valid 

Item 34 0,590 0,278 Valid 

Item 35 0,409 0,278 Valid 

Item 36 0,050 0,278 Tidak Valid 

Item 37 0,281 0,278 Valid 

Item 38 0,470 0,278 Valid 

Item 39 0,583 0,278 Valid 

Item 40 0,517 0,278 Valid 

 

 

 



 

 

                ISTRUMENT KINERJA GURU YANG VALID 

 

No Item r hitung r tabel Keterangan 

Item 1 0,515 0,278 Valid 

Item 2 0,686 0,278 Valid 

Item 3 0,533 0,278 Valid 

Item 4 0,764 0,278 Valid 

Item 5 0,646 0,278 Valid 

Item 6 0,646 0,278 Valid 

Item 7 0,559 0,278 Valid 

Item 8 0,587 0,278 Valid 

Item 9 0,488 0,278 Valid 

Item 10 0,443 0,278 Valid 

Item 11 0,422 0,278 Valid 

Item 14 0,576 0,278 Valid 

Item 15 0,746 0,278 Valid 

Item 16 0,484 0,278 Valid 

Item 17 0,356 0,278 Valid 

Item 18 0,408 0,278 Valid 

Item 19 0,502 0,278 Valid 

Item 20 0,318 0,278 Valid 

Item 21 0,332 0,278 Valid 

Item 22 0,491 0,278 Valid 

Item 23 0,576 0,278 Valid 

Item 24 0,285 0,278 Valid 

Item 25 0,392 0,278 Valid 

Item 27 0,688 0,278 Valid 

Item 29 0,750 0,278 Valid 

Item 32 0,506 0,278 Valid 

Item 34 0,590 0,278 Valid 

Item 35 0,409 0,278 Valid 

Item 37 0,281 0,278 Valid 

Item 38 0,470 0,278 Valid 

Item 39 0,583 0,278 Valid 

Item 40 0,517 0,278 Valid 

 

 

 

 

 

 



Lampiran 4 

ANGKET  

GAYA KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH 

I. Petunjuk Umum 

1. Dimohon kesediaan Bapak/Ibu untuk mengisi kuesioner sesuai dengan keadaan 
sesungguhnya, karena dengan begitu merupakan sumbangan yang sangat berharga 
bagi penelitian ini. 

2. Kuesioner ini tidak akan mempengaruhi keadaan Bapak/ibu setelah mengisinya dan 
kerahasiaannya dijamin peneliti. 

3. Atas bantuan anda mengisi kuesioner ini diucapkan banyak terima kasih. 
 

II. Petunjuk Pengisian Angket 

1. Berilah jawaban pertanyaan berikut sesuai dengan pendapat Bapak/Ibu, dengan 
memberi tanda (√) pada kolom yang tersedia, yaitu: 

 

SS= Sangat Setuju   S= Setuju    RG= Ragu-ragu  
TS= Tidak Setuju  STS= Sangat Tidak Setuju 

 
2. Partisipasi Bapak/Ibu dalam mengisi kuesioner ini merupakan sumbangan yang 

sangat berharga bagi penelitian ini. Untuk itu kami ucapkan terima kasih. 
 
      III Identitas Responden 

Nama Lengkap  : ……………………………………........………......... 
Lama Mengajar : ………………….…………………………................ 

 

No Pernyataan SS S RG TS STS 

Pengambilan Keputusan      

1 Kepala sekolah mendengarkan masukan dari bawahannya.      

2 
Kepala sekolah mempertimbangkan banyak hal dalam 
pengambilan keputusan      

3 
Kepala sekolah tidak pernah memberikan kesempatan 
kepada guru untuk mengembangkan kreatifitasnya      

4 
Kepala sekolah mengatur aktivitas yang dilakukan 
bawahannya dalam proses pembelajaran di sekolah      

Pembagian Tugas Kepada Bawahan      

5 
Kepala sekolah selalu memberikan tugas kepada 
bawahannya      

6 
Kepala sekolah menentukan tugas yang ingin dilakukan 
guru di sekolah      

7 
Kepala sekolah tidak pernah membicarakan permasalahan 
yang dialami oleh sekolah dengan para guru 

     

Inisiatif Bawahan      

8 
Kepala sekolah tidak memberikan kesempatan kepada para 
guru untuk memberikan 

     

9 Kepala sekolah selalu membiarkan bawahannya      



melaksanakan tuganya masing-masing 

10 
Kepala sekolah bersikap acuh tak acuh terhadap 
bawahannya 

     

11 
Kepala sekolah menghargai inisiatif guru untuk berkrasi 
dalam pembelajaran 

     

Pemberian Sanksi/Hukuman      

12 
Kepala sekolah memberikan ketegasan terkait pemberian 
sanksi/hukuman      

13 
Kepala sekolah memberi teguran bagi bawahannya yang 
melanggar      

14 
Kepala sekolah memberikan sanksi sesuai dengan beratnya 
pelaggaran yang dilakukan oleh bawahannya      

Pemberian Penghargaan terhadap Prestasi      

15 
Kepala sekolah selalu mendorong bawahannya agar dapat 
berprestasi      

16 
Kepala sekolah memberikan apresiasi terhadap guru 
berprestasi      

17 
Kepala sekolah memberikan arahan untuk menggapai 
prestasi       

Menjalin Komunikasi      

18 
Kepala sekolah tidak pernah memberikan bimbingan 
kepada bawahannya 

     

19 
Kepala sekolah selalu menjalin komunikasi yang harmonis 
dengan semua guru      

20 
Kepala Sekolah sama sekali tidak berperan menyatukan, 
mengarahkan, mengkoordinir, serta menggerakkan 
anggotanya 

     

21 
Kepala sekolah selalu mengambil keputusan secara 
kelompok dan bersama.      

22 
Kepala sekolah bersikap terbuka dan selalu membicarakan 
permasalahan yang dialami oleh sekolah dengan para guru      

Monitoring Pelaksanaan Tugas      

23 
Kepala sekolah tidak membatasi kreativitas yang dimiliki 
bawahannya.      

24 
Kepala sekolah tidak pernah melakukan evaluasi terhadap 
kinerja guru      

25 
Kepala sekolah bersikap disiplin dan tidak kaku terhadap 
para guru      

26 
Dalam mencapai tujuan sekolah kepala sekolah selalu 
menjalin kerjasama dengan para guru.      

 Rapat Kerja      

27 
Kepala sekolah selalu melibatkan para guru dalam 
merumuskan dan menetapkan peraturan sekolah      

28 
Kepala sekolah mendukung adanya ide atau gagasan-
gagasan baru untuk kemajuan sekolah.      

 

 



ANGKET LINGKUNGAN KERJA 

I. Petunjuk Umum 

1. Dimohon kesediaan Bapak/Ibu untuk mengisi kuesioner sesuai dengan keadaan 
sesungguhnya, karena dengan begitu merupakan sumbangan yang sangat berharga 
bagi penelitian ini. 

2. Kuesioner ini tidak akan mempengaruhi keadaan Bapak/ibu setelah mengisinya dan 
kerahasiaannya dijamin peneliti. 

3. Atas bantuan anda mengisi kuesioner ini diucapkan banyak terima kasih. 
 

II. Petunjuk Pengisian Angket 

1. Berilah jawaban pertanyaan berikut sesuai dengan pendapat Bapak/Ibu, dengan 
memberi tanda (√) pada kolom yang tersedia, yaitu: 

 

SS= Sangat Setuju   S= Setuju    RG= Ragu-ragu  
TS= Tidak Setuju  STS= Sangat Tidak Setuju 

 
2. Partisipasi Bapak/Ibu dalam mengisi kuesioner ini merupakan sumbangan yang 

sangat berharga bagi penelitian ini. Untuk itu kami ucapkan terima kasih. 
 
      III Identitas Responden 

Nama Lengkap  : ……………………………………........………......... 
Lama Mengajar : ………………….…………………………................ 

 

ANGKET UNTUK VARIABEL LINGKUNGAN KERJA 

No Pernyataan SS S RG TS STS 

 Suhu Udara      

1 Suhu udara ruangan memberi kenyamanan dalam bekerja      

2 Ruangan perlu difasilitasi dengan penyejuk udara      

3 
Kadang suhu udara ruangan panas dan pengap sehingga 
mengganggu aktivitas bekerja      

4 Ruangan perlu didesain dengan sirkulasi udara yang baik       

 Kebisingan      

5 Suara kendaraan menimbulkan kebisingan dalam bekerja                    

6 Siswa suka menimbulkan keributan di dalam kelas      

7 Komunikasi antar siswa dan guru di kelas tidak terganggu      

8 
Siswa dapat mendengar secara jelas penjelasan materi 
oleh guru      

 Penerangan      

9 Ruangan memiliki lampu untuk penerangan      

10 Daya lampu mendukung kemampuan penglihatan       

 Mutu Udara      

11 Mutu udara dapat menunjang kenyamanan dalam bekerja      

12 Mutu udara di kelas baik untuk siswa dan guru      

13 Udara di ruang kerja bebas asap rokok      

14 Udara di ruang kerja bebas dari bau tak sedap      

 Ukuran Ruang Kerja      



15 Ukuran ruang kerja mendukung aktivitas bekerja      

16 
Ukuran ruang kerja dapat menampung arsip-arsip dan 
barang lainnya      

17 
Sekolah perlu menyediakan ruangan kerja yang lebih 
besar      

 Privasi      

18 Guru diberikan hak untuk menjaga privasinya      

19 Ruangan kerja menunjang privasi kerja guru      

20 
Privasi sangat penting untuk saling menjaga kenyamanan 
dalam bekerja      

 Fasilitas dan Sarana Kantor      

21 
Guru dan siswa dapat dengan mudah memanfaatakan 
fasilitas belajar yang tersedia 

     

22 
Sarana dan prasarana belajar di sekolah selalu dalam 
kondisi siap ketika akan digunakan.         

23 Sarana dan prasarana terpelihara dengan baik      

 Hubungan sesama rekan guru atau elemen lainnya      

24 
Saya merasa nyaman bekerja diantara guru dan karyawan 
di sekolah 

     

25 
Suasana kerjasama terjalin di antara warga sekolah 
(kepala sekolah, guru, karyawan dan siswa).             

26 Hubungan sesama guru terhindari dari konflik      

 Hubungan kepala sekolah dengan guru dan elemen 

lainnya 
     

27 Program sekolah selalu di MusyawarahKan dalam rapat      

28 Kepala sekolah selalu memberi motivasi kepada guru      

29 
Kinerja guru lebih meningkat dengan adanya perhatian 
dari kepala sekolah 

     

30 
Hubungan Kepala sekolah dan guru serta elemen lainnya 
nampak harmonis 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ANGKET KINERJA GURU 

I. Petunjuk Umum 

1. Dimohon kesediaan Bapak/Ibu untuk mengisi kuesioner sesuai dengan keadaan 
sesungguhnya, karena dengan begitu merupakan sumbangan yang sangat berharga 
bagi penelitian ini. 

2. Kuesioner ini tidak akan mempengaruhi keadaan Bapak/ibu setelah mengisinya dan 
kerahasiaannya dijamin peneliti. 

3. Atas bantuan anda mengisi kuesioner ini diucapkan banyak terima kasih. 
 

II. Petunjuk Pengisian Angket 

1. Berilah jawaban pertanyaan berikut sesuai dengan pendapat Bapak/Ibu, dengan 
memberi tanda (√) pada kolom yang tersedia, yaitu: 

 

SS= Sangat Setuju   S= Setuju    RG= Ragu-ragu  
TS= Tidak Setuju  STS= Sangat Tidak Setuju 

 
2. Partisipasi Bapak/Ibu dalam mengisi kuesioner ini merupakan sumbangan yang 

sangat berharga bagi penelitian ini. Untuk itu kami ucapkan terima kasih. 
 
      III Identitas Responden 

Nama Lengkap  : ……………………………………........………......... 
Lama Mengajar : ………………….…………………………................ 

 

ANGKET UNTUK VARIABEL KINERJA GURU 

No Pernyataan SS S RG TS STS 

Perencanaan      

1 Saya menyiapkan rencana pelajaran sebelum mengajar           
2 Saya mempelajari materi yang akan diajarkan      

3 
Saya menentukan model, metode dan media pembelajaran 
yang sesuai dengan materi  

     

4 
Saya berupaya menghubungkan materi saat ini dengan 
materi sebelumnya 

     

5 
Saya mengatur dengan baik data-data siswa Saya 
biasanya mengatur data perkembangan siswa tersendiri, 
sehingga ketika dibutuhkan telah tersedia dengan rapi 

     

6 
Saya menyiapkan dengan baik semua buku, e-book 
administrasi kelas sesuai pedoman yang dianjurkan 

     

7 

Saya mengatur administrasi sekolah dan kelas dengan 
menciptakan cara baru yang mudah saya pahami dan 
menyusunanya dalam bentuk SOP (Standar Operasinal 
Prosedur) sehingga juga dapat dipahami oleh rekan guru 

     

8 
Saya menyiapkan dengan baik buku-buku, e-book 
administrasi pengelolaan kelas yang diminta kepala 
sekolah 

     



9 
Saya membuat rencana pertemuan virtual dari awal 
sampai akhir agar materi ajaran dapat diselesaikan sesuai 
kalender akademik 

     

10 
Saya menyusun rencana pengajaran berdasarkan analisis 
kemampuan awal siswa 

     

11 
Saya berusaha membuat sendiri media pembelajaran jika 
tidak tersedia di sekolah, 

     

Pelaksanaan      

12 
Saya mengajar siswa untuk berdoa bersama sebelum 
memulai pelajaran di kelas 

          

13 
Saya berusaha melakukan perbuatan yang menjadi 
panutan siswa saya 

     

14 
Saya memberikan pembelajaran dalam bentuk kelompok 
di kelas 

     

15 
Saya memberikan tugas-tugas individu dalam bentuk 
pekerjaan rumah 

     

16 
Saya sangat hati-hati dalam menjelaskan materi ajar untuk 
menghindari penjelasan konsep yang keliru 

     

17 
Saya berusaha memberikan sharing materi pelajaran 
mengacu pada buku-buku terbaru sesuai kurikulum yang 
berlaku 

     

18 
Saya membentuk kelompok belajar siswa memantau 
kegiatan itu agar siswa dapat menggunakan waktu 
belajarnya dengan baik 

     

19 
Dalam menjelaskan materi pelajaran saya memberikan 
contoh-contoh pada kehidupan riil yang dialami siswa 
sehari-hari 

     

20 
Saya melakukan inovasi dan pengembangan teknik dalam 
proses pembelajaran sesuai dengan kebutuhan siswa. 

     

21 
Saya kesulitan menggunakan media pembelajaran dalam 
mengajar daring 

     

22 
Saya berusaha untuk mampu memahami apa yang 
menjadi kebutuhan siswa. 

     

23 
Saya memberikan kesempatan kepada siswa untuk 
bertanya pada saat menjelaskan materi 

     

24 
Saya menggunakan media pembelajaran sesuai dengan 
materi pelajaran yang diberikan 

     

Penilaian      
25 Saya menilai pekerjaan siswa secara objektif      

26 
Saya memberikan tugas untuk siswa jika ada guru kelas 
yang berhalangan hadir dengan sebelumya berkoordinasi 
dengan guru bersangkutan 

     

27 
Saya memberi tambahan waktu bagi siswa yang terlambat 
menyelesaikan tugas 

     

28 
Saya mengadakan tes kemampuan akademik untuk 
melihat karakteristik siswa pada awal semester 

     

29 
Saya memberikan penjelasan teradap hasil penilaian 
terhadap siswa terkait materi yang belum dimengerti dan 
belum tuntas 

     



30 Saya mengadakan remidial bagi siswa yang belum tuntas      

31 
Saya memotivasi siswa untuk meningkatkan hasil 
belajarnya 

     

32 
Saya mengembalikan hasil pekerjaan siswa yang telah 
dinilai sebagai balikan bagi siswa untuk melihat dimana 
kelemahannya 

     

 

 

 

 



 

LAMPIRAN 5 

DESKRIPSI DATA HASIL PENELITIAN 

1. DATA HASIL PENELITIAN GAYA KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH (X1) 

No. 
Resp. 

NOMOR/ITEM KUESIONER SKOR 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 

1 5 3 5 4 5 1 5 4 5 5 5 5 5 3 5 5 5 4 4 3 5 5 3 4 4 5 3 4 119 

2 4 4 5 5 5 3 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 2 4 3 4 5 5 3 3 5 5 3 5 117 

3 4 3 5 5 2 3 4 4 1 3 5 2 4 4 2 4 5 5 3 2 2 5 3 2 5 2 4 4 97 

4 2 3 2 2 3 3 2 3 4 2 3 4 5 2 3 2 5 2 2 5 2 5 3 4 4 3 3 3 86 

5 4 4 5 3 5 4 5 5 4 5 4 5 3 4 3 2 4 5 5 3 5 3 3 3 4 2 4 2 108 

6 5 3 3 5 1 4 5 4 4 5 4 5 5 4 4 5 1 3 5 3 5 4 5 5 5 4 5 2 113 

7 5 5 5 5 5 4 5 3 5 5 3 5 5 4 5 4 5 3 5 3 5 5 3 2 5 3 5 3 120 

8 4 3 4 4 4 4 4 3 3 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 3 5 122 

9 3 4 5 4 4 5 4 2 3 1 2 4 5 3 5 4 3 3 2 3 2 2 5 2 2 4 3 3 92 

10 4 5 3 2 5 2 5 4 3 3 4 4 2 3 3 2 4 5 3 5 3 2 4 2 5 4 4 4 99 

11 4 5 3 5 4 3 4 1 5 4 3 4 4 5 5 3 3 4 5 5 4 5 5 5 5 3 4 5 115 

12 4 3 5 3 3 4 4 5 3 4 3 4 3 5 3 5 5 3 4 4 5 5 2 4 5 4 5 2 109 

13 2 4 3 3 5 2 4 4 1 3 4 4 5 5 2 5 4 4 4 5 4 4 3 5 4 3 5 2 103 

14 5 5 5 5 3 4 5 4 2 5 5 5 5 5 3 3 5 5 5 5 5 4 5 4 3 2 5 2 119 

15 3 3 4 4 4 4 3 4 3 5 4 4 5 3 3 5 5 3 5 5 4 5 4 3 5 4 4 5 113 

16 4 5 4 5 5 3 5 5 4 5 3 4 5 3 4 2 3 4 3 2 4 3 2 4 5 3 4 3 106 

17 4 5 5 3 5 4 5 4 5 5 3 5 5 4 5 3 5 3 2 5 4 5 4 3 4 5 4 4 118 

18 5 3 4 4 5 3 2 2 3 2 5 3 2 4 2 4 2 3 3 3 3 5 3 4 3 3 3 4 92 

19 5 5 5 5 5 4 5 5 3 5 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 5 4 5 4 2 5 5 4 126 

20 4 3 3 2 3 5 4 3 5 4 3 5 5 4 3 5 3 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 116 

21 5 4 5 4 4 3 5 4 4 5 4 5 5 4 5 3 4 5 4 4 4 2 4 5 5 4 4 4 118 

22 4 4 4 4 5 4 4 5 5 5 4 5 4 5 3 5 4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 4 5 125 

23 4 2 5 3 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 3 3 4 3 5 3 4 1 4 3 3 3 3 2 105 

24 4 3 2 4 4 3 4 5 5 3 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 4 2 118 



 

25 4 4 5 3 3 4 5 5 3 2 2 3 2 3 5 5 3 3 3 5 3 3 3 3 5 4 2 4 99 

26 3 3 4 5 2 5 5 4 3 5 4 5 3 5 5 4 5 4 5 3 4 5 4 3 3 4 5 4 114 

27 3 4 3 5 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 2 5 4 3 3 4 3 3 5 5 2 3 5 102 

28 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 5 5 3 4 5 4 5 4 4 3 4 5 3 5 5 5 113 

29 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 2 5 3 5 128 

30 5 4 5 5 4 3 5 4 5 4 4 3 5 4 4 1 4 5 3 4 4 4 5 3 4 3 3 3 110 

31 5 5 5 4 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 2 5 5 5 4 5 2 5 2 5 124 

32 4 3 3 5 5 1 5 5 2 4 4 5 3 4 3 3 1 5 3 3 3 4 3 4 2 4 3 4 98 

33 4 2 5 3 4 5 4 5 5 4 4 4 4 5 2 4 4 2 4 3 1 3 4 1 4 2 3 3 98 

34 3 4 3 4 4 4 5 5 4 5 3 5 4 3 3 3 4 5 3 5 3 4 3 2 4 4 3 2 104 

35 3 4 3 2 5 4 5 5 3 4 3 4 5 4 3 5 3 4 4 3 4 2 4 3 3 3 4 3 102 

36 4 3 4 5 3 3 5 5 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 3 3 3 4 2 3 4 4 3 3 99 

37 3 5 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 5 4 4 4 4 5 4 3 3 4 5 105 

38 5 2 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 130 

39 4 3 5 2 5 3 5 5 5 4 4 5 2 4 4 3 3 3 2 4 3 4 2 4 2 3 3 3 99 

40 4 5 5 3 5 5 5 3 5 5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 3 3 4 125 

41 5 3 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4 5 4 5 5 4 5 4 5 5 3 5 4 4 5 5 4 125 

42 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 4 5 4 5 3 5 132 

43 5 4 3 5 4 4 5 4 2 5 5 4 3 5 4 3 4 4 5 5 5 3 3 5 4 3 2 3 111 

44 4 5 4 5 4 3 4 3 4 3 3 4 5 4 3 4 3 4 4 4 3 4 3 3 4 2 3 4 103 

45 4 5 3 5 4 3 4 4 5 4 4 4 5 4 4 3 2 5 2 4 5 4 2 3 4 3 2 4 105 

46 3 2 4 5 4 3 4 2 3 3 5 4 3 3 5 5 5 4 4 2 3 3 3 4 4 3 4 2 99 

47 4 2 3 4 4 5 4 4 5 4 5 3 4 4 4 4 3 5 4 3 4 3 4 4 5 4 5 4 111 

48 2 4 3 4 5 4 4 4 4 3 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 119 

49 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 3 3 4 3 5 5 4 5 4 4 5 3 3 3 2 2 113 

50 5 3 5 5 3 5 4 5 3 3 5 5 5 5 3 5 5 4 5 5 5 3 4 4 3 3 4 3 117 

51 3 3 3 5 3 5 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 4 3 3 4 4 4 3 2 3 3 3 4 95 

52 5 3 5 5 3 4 5 5 4 5 5 3 3 3 5 5 2 5 2 3 3 4 3 4 3 4 3 3 107 

53 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 2 5 5 4 5 4 2 3 2 4 5 5 1 4 2 3 3 110 

54 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 3 5 4 5 4 4 5 4 4 3 3 4 3 5 5 3 5 121 

55 4 4 3 5 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 3 2 4 2 3 2 5 5 5 5 3 5 3 111 

56 3 5 4 5 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 5 5 3 5 4 3 5 5 3 5 3 5 3 3 107 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

57 4 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 3 4 5 5 2 5 3 2 4 121 

58 2 3 3 5 3 3 3 5 2 2 4 4 5 2 3 4 2 3 4 4 3 3 2 5 4 4 5 5 97 

59 2 4 4 2 4 4 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 119 

60 4 3 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 3 4 5 4 5 5 5 5 4 3 4 5 4 5 124 

2 4 4 2 2 3 4 5 3 3 5 3 3 3 4 3 4 3 5 3 5 3 3 4 5 3 4 3 2 98 

62 5 3 5 5 4 5 4 3 4 5 5 4 5 5 4 4 3 5 5 5 4 4 4 5 4 3 4 5 121 

63 4 4 5 3 5 4 2 5 4 5 4 5 3 4 5 4 4 4 2 4 4 2 5 4 3 2 3 4 107 

64 3 3 3 2 3 1 5 3 4 3 3 4 5 3 5 3 3 3 5 5 4 3 5 3 4 2 3 2 95 

65 3 4 3 2 2 4 4 4 4 3 3 5 3 4 3 5 5 3 3 3 5 5 3 5 3 3 4 2 100 

66 4 3 5 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 5 2 4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 4 5 3 113 

67 3 5 3 4 4 3 3 4 4 3 4 3 4 4 3 3 2 5 2 4 4 4 3 4 2 3 3 2 95 

68 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 5 5 130 

69 4 3 5 2 3 5 5 3 2 3 5 2 5 5 3 4 5 5 3 3 5 3 5 5 5 3 5 3 109 

70 2 4 2 5 4 1 4 3 4 2 4 4 5 5 4 3 3 3 4 3 4 5 5 3 4 4 3 4 101 

71 4 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5 3 3 3 4 3 5 3 3 2 91 

72 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3 4 3 5 3 3 3 5 3 5 4 4 3 3 3 2 2 2 93 

73 4 4 5 3 2 4 5 4 4 5 4 5 3 4 5 5 4 4 2 4 5 2 5 5 4 2 4 4 111 



 

 

2. DATA HASIL PENELITIAN LINGKUNGAN KERJA (X2) 
No. 

Resp. 
NOMOR/ITEM KUESIONER sSKOR 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 

1 5 5 3 3 4 4 3 5 3 3 3 3 3 5 3 3 5 3 4 4 5 4 4 4 3 4 4 5 4 5 116 

2 4 4 4 5 4 4 3 3 5 1 4 3 3 4 3 4 4 3 5 3 4 3 3 2 3 4 3 5 4 4 108 

3 3 5 3 5 2 2 3 4 4 3 5 2 2 2 2 5 2 2 3 2 4 2 5 5 2 4 2 5 2 3 95 

4 5 3 4 3 3 4 2 2 4 1 4 2 2 4 3 4 2 2 3 4 2 4 2 2 2 2 2 5 2 3 87 

5 5 5 4 3 5 4 2 4 5 3 4 5 5 4 3 3 2 4 5 4 3 3 3 4 3 5 3 3 5 4 115 

6 3 4 5 4 5 3 4 3 4 3 3 4 5 3 5 5 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 5 109 

7 5 4 5 4 4 5 4 5 3 5 5 4 4 4 3 4 2 5 4 4 3 4 4 5 4 4 2 5 4 5 123 

8 3 2 3 4 5 4 3 4 4 1 3 4 5 3 3 4 3 5 2 3 4 3 5 4 5 5 3 5 4 3 109 

9 5 5 2 2 5 3 4 4 2 5 2 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 3 2 3 4 3 3 3 3 3 110 

10 4 3 4 5 4 3 5 2 1 3 3 5 4 5 2 5 4 5 4 5 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 108 

11 4 5 3 4 1 4 3 3 2 4 2 3 4 3 4 4 3 5 4 5 5 5 4 5 5 3 3 5 4 4 113 

12 3 5 3 5 5 3 4 3 3 4 4 4 3 5 3 5 2 5 5 5 4 5 2 3 3 4 3 3 3 4 113 

13 5 3 5 5 3 4 4 4 4 3 4 4 5 4 3 5 4 5 4 3 4 3 4 4 3 3 2 3 3 5 115 

14 5 5 3 5 5 4 5 4 4 4 3 2 3 5 4 3 4 5 4 5 5 4 5 3 4 3 4 4 3 4 121 

15 4 3 5 4 5 3 5 3 5 4 4 4 3 3 4 4 4 3 4 3 5 5 3 3 3 3 5 5 4 3 116 

16 4 3 4 5 3 4 3 3 2 5 4 4 3 5 4 2 4 2 5 5 4 3 5 5 4 5 4 5 5 5 119 

17 5 4 5 3 1 3 4 4 1 4 4 5 2 4 2 3 5 2 5 3 4 4 3 5 4 3 5 4 5 4 110 

18 3 2 3 3 3 2 5 3 4 3 4 4 3 3 2 4 4 2 2 3 3 2 4 3 3 2 4 3 3 2 91 

19 4 4 5 5 5 3 5 5 5 5 3 5 5 4 3 4 5 2 3 4 4 3 3 4 4 4 3 5 4 4 122 

20 5 4 4 2 3 5 3 4 5 4 4 3 5 4 5 4 4 5 5 2 5 2 3 2 5 3 3 2 3 3 111 

21 4 5 2 3 2 3 2 3 3 5 3 3 5 3 3 3 2 5 3 3 3 3 5 3 4 3 5 4 3 3 101 

22 5 4 3 5 5 4 5 5 4 5 3 4 3 4 5 2 5 3 2 5 2 5 2 3 4 3 4 3 5 3 115 

23 2 3 2 4 3 3 3 3 3 4 4 5 3 3 3 4 4 5 3 4 4 3 2 3 4 3 3 4 3 5 102 

24 4 4 5 5 3 5 4 4 4 3 4 3 4 3 5 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 5 4 3 4 2 111 

25 5 2 2 4 4 4 2 5 3 3 4 3 4 3 3 5 3 4 2 5 3 3 5 3 3 5 3 4 3 5 107 

26 4 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 2 2 5 5 5 5 5 2 4 3 5 5 3 5 3 5 3 3 126 

27 3 4 5 5 3 5 4 3 2 2 5 2 2 4 2 3 3 5 3 3 3 3 4 3 4 4 3 2 4 5 103 

28 3 5 3 5 4 2 3 3 4 2 3 4 3 4 4 5 5 5 5 5 4 5 4 3 4 4 4 3 4 3 115 



 

29 3 5 3 4 4 4 4 3 4 4 3 5 5 4 5 3 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 3 5 5 4 127 

30 5 3 4 3 5 4 5 4 5 4 4 3 4 3 4 2 2 2 2 3 3 5 3 4 3 5 3 3 3 3 106 

31 3 4 5 4 5 3 4 5 4 3 4 4 4 3 5 3 5 4 4 5 3 4 3 3 5 3 4 5 3 3 117 

32 5 4 5 3 4 5 3 4 3 3 4 4 3 4 3 3 2 2 3 3 3 2 4 2 4 3 2 3 3 5 101 

33 3 4 3 2 3 1 4 3 4 3 3 5 3 3 4 4 3 5 3 5 3 3 3 4 3 3 5 2 5 3 102 

34 5 4 3 5 3 4 3 4 3 2 3 5 3 2 3 5 3 2 3 2 3 3 4 3 4 4 5 4 3 5 105 

35 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 3 5 3 4 4 4 3 3 5 4 3 3 4 3 3 3 3 3 4 4 105 

36 3 5 3 5 4 2 3 3 4 2 3 4 3 2 3 4 3 2 3 5 4 5 3 5 4 4 3 4 3 5 106 

37 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 5 2 4 5 2 5 4 4 4 3 5 4 3 121 

38 5 5 3 5 4 2 5 3 4 5 3 3 3 2 5 2 5 3 3 5 3 5 5 5 4 3 5 3 4 3 115 

39 4 4 5 4 4 4 1 3 4 4 5 3 1 3 3 2 3 3 3 4 3 5 3 3 4 3 3 5 3 3 102 

40 4 3 3 4 3 2 3 5 5 5 2 5 4 3 5 5 3 5 4 5 5 4 5 5 3 3 4 4 3 3 117 

41 4 3 4 3 4 2 5 5 5 4 3 5 3 3 3 4 2 5 3 5 3 4 3 5 4 3 5 3 3 3 111 

42 3 5 3 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 3 5 5 5 5 4 2 4 4 4 4 4 2 4 4 3 3 123 

43 5 3 2 3 4 3 3 5 3 4 4 5 4 5 2 4 5 3 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 2 4 121 

44 4 5 4 4 3 2 4 1 3 3 1 4 3 5 4 4 3 2 5 4 5 2 5 3 5 5 5 4 5 3 110 

45 4 4 2 2 2 2 4 2 5 5 3 5 3 5 5 3 5 3 5 3 5 3 5 5 4 3 3 3 4 5 112 

46 3 5 3 4 3 4 2 3 3 4 3 4 3 3 3 4 3 5 3 4 3 3 3 3 5 3 4 3 3 5 104 

47 5 4 4 5 3 2 5 5 5 5 4 5 4 3 3 2 5 2 2 3 2 2 2 5 3 3 3 3 3 5 107 

48 3 3 4 3 2 3 4 4 3 4 4 4 4 3 4 5 3 5 4 3 5 3 4 2 5 4 3 5 3 3 109 

49 3 5 5 3 5 3 2 5 3 2 5 3 5 5 5 3 5 3 3 5 5 3 5 4 5 5 5 5 4 5 124 

50 5 3 5 5 4 5 4 4 4 3 5 3 5 3 4 3 3 3 5 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 113 

51 3 4 3 3 4 4 2 3 3 4 3 4 3 3 2 2 4 3 5 2 2 3 3 2 2 3 3 3 3 5 93 

52 5 4 5 4 3 4 3 4 4 4 5 3 4 4 3 3 3 4 3 3 3 2 2 4 2 4 3 3 3 4 105 

53 5 5 4 2 2 2 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 3 3 4 3 4 5 2 3 3 4 3 5 3 4 111 

54 4 5 2 5 5 3 5 5 4 5 4 3 5 4 5 3 5 5 4 5 5 4 5 4 3 3 3 3 5 4 125 

55 3 3 2 3 4 3 3 5 3 2 4 4 4 3 4 5 5 3 3 5 5 3 5 3 5 3 5 5 4 5 114 

56 4 5 4 4 3 2 4 2 5 3 4 4 4 5 4 3 4 5 5 5 4 2 5 5 5 2 5 4 4 3 118 

57 3 4 3 5 5 3 1 3 2 3 1 5 4 4 4 5 3 5 3 3 4 5 3 2 5 4 4 5 4 4 109 

58 4 5 3 4 4 4 2 3 5 4 5 5 4 5 3 4 5 4 3 4 5 5 5 5 5 5 4 5 3 3 125 

59 4 2 4 5 2 4 4 4 4 3 3 4 3 3 3 2 2 3 4 4 4 3 2 3 5 5 5 5 5 3 107 

60 2 2 2 4 2 2 3 2 5 2 5 3 5 4 3 2 4 5 2 2 5 3 5 2 4 5 4 3 4 3 99 



 

61 3 4 2 2 3 3 2 2 2 3 2 5 3 3 5 3 3 3 2 5 4 4 4 3 5 3 4 3 3 4 97 

62 4 4 4 3 4 4 3 4 3 5 4 5 3 4 5 3 2 5 2 4 5 3 4 3 2 3 5 3 3 4 110 

63 2 3 5 3 5 3 2 5 3 3 3 3 5 3 5 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 5 5 4 112 

64 2 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 2 4 2 4 2 3 3 5 3 4 3 4 3 3 97 

65 5 2 3 5 2 3 5 4 4 2 3 4 5 2 3 3 3 3 2 5 2 3 2 2 2 5 4 2 5 4 99 

66 4 5 4 3 3 4 4 5 3 2 3 4 3 5 4 3 4 5 3 3 5 3 3 5 4 4 3 4 5 3 113 

67 3 4 3 4 3 4 3 3 4 3 3 2 3 3 2 4 3 2 3 4 2 3 4 3 3 3 4 3 4 3 95 

68 3 5 5 5 3 5 3 5 4 4 5 4 5 5 4 5 3 5 5 4 4 4 4 3 4 5 3 5 5 5 129 

69 3 3 3 4 4 5 5 4 4 2 4 4 4 4 3 3 4 5 3 5 3 2 3 5 3 2 4 2 5 2 107 

70 4 5 2 4 3 2 4 5 3 3 5 4 5 3 3 3 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 5 5 119 

71 3 2 1 4 4 1 4 3 3 2 3 1 3 3 5 4 5 1 3 4 3 3 5 5 3 5 4 5 4 4 100 

72 4 5 4 4 3 2 3 4 2 3 4 1 3 5 4 3 4 2 1 3 3 4 4 4 5 2 5 4 5 3 103 

73 4 4 3 5 5 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 2 4 3 1 4 4 3 4 2 4 4 4 3 2 5 107 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

3. DATA HASIL PENELITIAN KINERJA GURU (Y) 

No. 
Resp. 

NOMOR/ITEM KUESIONER SKOR 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 

1 5 4 3 3 3 2 3 5 3 4 5 3 3 3 5 5 3 3 5 3 4 5 3 3 3 5 5 4 5 3 5 4 122 

2 4 3 3 5 3 3 3 4 3 4 5 3 5 3 5 4 5 4 4 5 4 3 4 3 4 4 3 3 3 3 1 3 116 

3 4 2 3 5 3 4 4 3 3 2 3 2 2 2 3 2 3 2 3 3 2 4 3 4 2 3 3 3 2 3 2 4 93 

4 3 2 3 3 3 4 3 2 3 1 2 3 3 4 2 2 3 2 4 3 3 5 2 2 2 3 3 5 3 3 3 3 92 

5 4 3 3 4 5 3 3 3 5 3 2 3 4 3 3 3 4 3 4 2 4 4 4 5 4 3 4 5 3 2 4 3 112 

6 3 3 3 4 4 4 3 2 2 3 3 3 3 5 3 3 4 3 4 3 2 4 3 3 4 3 3 4 3 4 3 2 103 

7 3 4 3 2 4 5 3 5 5 4 1 5 3 5 5 3 5 3 4 3 5 5 2 4 5 3 4 3 4 4 4 3 121 

8 4 4 4 5 4 4 3 4 3 4 3 3 4 4 4 4 5 3 4 5 4 4 5 3 4 3 5 4 3 5 3 4 125 

9 4 3 4 3 2 3 5 4 4 4 3 3 3 3 4 3 5 3 4 4 5 4 3 5 4 4 4 4 4 5 5 4 122 

10 3 4 3 5 2 3 3 3 3 2 3 4 3 3 3 2 2 5 3 2 3 3 4 5 4 5 2 4 5 2 3 3 104 

11 4 4 5 5 4 5 4 4 4 3 5 3 4 3 3 2 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 3 3 2 3 3 2 106 

12 3 3 2 4 2 3 2 4 2 2 5 2 3 5 4 3 4 5 5 4 5 3 5 5 3 2 3 2 2 4 2 2 105 

13 3 2 3 2 2 3 2 1 2 3 3 4 2 3 5 5 5 3 5 5 4 4 5 3 3 3 5 2 3 3 2 3 103 

14 4 4 5 4 3 5 4 5 4 5 3 5 4 5 4 3 5 2 5 4 3 5 2 3 5 3 3 4 4 3 4 3 125 

15 4 3 3 4 2 2 3 2 2 3 3 5 3 3 4 5 5 5 5 3 5 3 5 4 4 4 3 2 4 3 4 4 114 

16 3 4 4 4 3 4 4 4 3 5 4 5 2 5 4 2 5 3 2 5 3 5 5 4 5 3 3 5 2 5 3 4 122 

17 4 3 3 4 3 4 2 2 4 2 2 4 3 2 2 4 4 5 4 5 5 5 5 5 3 4 2 4 4 5 4 5 117 

18 4 2 4 3 1 4 3 3 3 2 4 3 2 4 3 4 2 2 3 3 3 3 2 2 3 4 4 4 3 3 5 2 97 

19 5 5 3 3 3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 2 5 2 3 5 5 3 2 4 2 4 5 4 2 2 3 2 2 109 

20 4 4 5 3 5 2 3 4 2 3 2 3 3 2 3 3 2 3 3 3 5 3 3 3 4 3 4 3 3 3 4 5 105 

21 3 3 4 3 2 3 5 4 4 4 4 3 4 5 4 3 2 3 4 5 2 4 5 2 5 3 5 4 5 5 5 5 122 

22 5 4 5 5 2 3 3 5 2 5 5 4 5 4 4 2 2 3 4 5 3 3 3 4 5 2 5 4 4 5 4 4 123 

23 5 4 2 2 3 1 1 3 4 2 3 2 4 2 2 1 5 4 4 4 5 1 3 3 4 3 2 4 3 3 3 4 96 

24 2 3 4 3 3 3 2 3 2 3 2 3 3 3 3 4 2 2 3 3 3 4 3 2 3 4 3 4 4 3 2 4 95 

25 5 4 4 3 5 4 4 3 2 3 2 4 2 1 2 4 2 4 3 5 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 3 116 

26 4 3 3 3 3 3 3 5 2 3 4 3 3 4 3 3 4 3 3 5 5 3 3 3 3 5 5 4 2 5 2 2 109 

27 4 4 2 3 4 4 2 4 2 5 2 3 3 5 4 2 2 4 2 4 2 2 3 3 3 5 4 2 2 3 3 2 99 

28 4 2 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 3 5 4 4 2 4 2 4 4 115 

29 4 4 4 4 2 2 4 3 2 3 4 2 4 4 3 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 3 122 



 

30 4 3 3 2 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 2 3 3 3 2 3 2 2 3 3 4 4 2 97 

31 4 2 3 4 3 2 3 5 3 2 4 5 4 4 3 4 4 4 3 5 4 3 5 3 3 5 3 4 3 4 4 4 116 

32 4 1 4 2 3 4 3 2 3 3 2 4 3 2 2 4 4 2 4 2 3 3 3 4 2 5 2 3 5 2 3 2 95 

33 3 4 4 3 1 3 3 4 4 1 4 4 3 4 3 3 1 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 2 93 

34 3 3 3 2 5 4 5 3 4 4 4 2 4 4 2 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 3 2 4 112 

35 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 4 3 4 3 3 3 3 5 3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 3 3 3 3 103 

36 3 2 3 3 4 3 4 5 3 3 2 3 4 2 4 3 3 2 4 2 4 3 4 3 3 4 4 4 2 3 2 2 100 

37 3 3 4 2 4 4 2 3 3 3 3 2 4 2 4 4 2 4 3 3 3 2 3 3 2 5 2 2 5 2 2 3 96 

38 4 4 3 4 2 5 3 4 3 4 4 5 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 5 2 5 5 2 3 119 

39 3 2 3 3 2 3 3 2 2 3 3 3 2 4 2 3 3 4 2 3 3 1 3 5 4 3 5 4 3 2 4 5 97 

40 4 3 3 4 2 2 4 3 3 3 3 2 4 5 5 5 3 5 5 3 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 3 4 122 

41 5 4 5 2 5 3 3 3 5 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 4 5 3 4 3 3 4 2 3 3 3 3 110 

42 4 3 5 3 5 4 3 4 5 2 5 5 4 5 4 4 4 3 4 4 3 4 3 5 5 5 3 4 2 4 3 4 125 

43 3 4 5 4 5 4 5 5 5 2 5 4 4 5 5 4 4 3 3 2 2 4 3 4 3 2 4 2 4 3 2 3 117 

44 4 3 4 3 3 4 4 5 3 3 2 4 2 4 3 4 2 4 3 4 4 3 2 3 3 3 5 2 3 2 3 3 104 

45 5 3 3 3 3 2 3 2 4 3 4 3 2 2 5 2 4 2 2 4 5 2 2 5 2 3 5 4 2 3 3 4 101 

46 4 2 4 3 4 2 2 2 2 2 2 3 3 2 2 2 2 4 3 4 2 3 4 5 2 5 4 5 2 4 2 5 97 

47 3 4 4 2 3 3 5 4 4 5 5 5 4 4 4 5 4 3 4 3 4 4 3 3 3 2 4 3 2 2 3 4 115 

48 4 3 4 3 3 4 3 4 3 3 5 3 3 3 3 3 4 3 3 4 5 3 5 4 4 4 4 4 2 4 2 4 113 

49 4 4 4 3 3 4 4 3 2 4 3 3 2 4 2 3 4 2 4 5 4 3 3 5 4 3 5 3 5 3 4 3 112 

50 5 3 5 4 5 3 5 5 5 3 4 2 3 3 5 3 4 4 4 3 2 3 2 2 5 3 4 4 5 4 2 4 118 

51 5 4 3 3 4 2 2 3 1 3 2 3 3 3 4 2 4 4 3 3 3 3 1 3 3 3 3 2 1 2 3 2 90 

52 4 2 3 4 4 2 3 4 2 3 4 3 2 3 2 2 3 3 4 4 3 4 5 4 4 4 5 4 4 4 2 2 106 

53 4 2 4 4 2 2 4 2 2 2 4 2 4 4 3 3 4 4 2 5 2 5 5 4 4 4 4 5 4 3 3 3 109 

54 5 5 3 4 5 3 3 5 4 4 5 3 4 4 4 4 5 3 4 4 4 4 3 3 4 3 4 5 3 5 3 5 127 

55 3 4 3 2 5 3 5 3 4 2 4 2 4 2 2 3 4 4 4 3 5 4 3 4 4 4 2 4 3 5 2 4 110 

56 5 4 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 3 3 5 5 3 5 5 3 5 3 4 5 4 4 4 2 4 119 

57 3 4 4 3 3 4 4 3 2 3 2 4 2 1 2 4 2 3 5 4 4 3 5 5 4 4 3 3 3 4 4 3 107 

58 4 3 3 4 4 5 4 5 5 3 5 4 5 3 4 3 3 3 5 5 5 5 2 5 2 5 4 4 2 5 2 2 123 

59 4 3 4 3 5 4 5 4 5 3 5 3 4 2 4 5 4 3 5 4 3 4 3 3 3 3 2 2 3 3 3 2 113 

60 4 4 3 2 5 3 5 2 4 2 3 4 4 4 2 3 4 3 4 3 4 3 4 3 3 3 2 3 3 5 2 4 107 

61 3 4 2 3 3 3 4 4 3 4 3 3 3 2 3 3 2 2 3 3 4 3 3 4 2 4 3 4 3 3 2 4 99 



 

62 4 4 4 3 5 4 4 3 2 3 2 4 2 1 2 4 3 3 5 5 4 3 4 5 3 4 5 3 4 4 4 3 113 

63 4 3 3 4 5 3 3 5 4 3 4 3 3 5 3 3 5 3 5 5 3 3 2 3 5 5 2 4 2 3 2 2 112 

64 3 4 2 3 4 4 2 4 3 3 2 2 3 2 4 2 2 4 2 5 2 2 3 2 4 2 5 5 2 5 3 2 97 

65 4 2 3 2 2 2 3 3 4 3 5 4 2 5 4 2 3 4 3 2 3 3 4 3 2 4 2 2 4 5 2 2 98 

66 3 4 4 4 2 2 4 3 2 3 4 4 4 4 3 3 4 4 4 5 5 5 4 5 5 3 5 4 4 4 2 3 119 

67 4 3 4 5 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 2 4 2 4 2 4 4 2 3 2 3 4 4 3 3 2 4 2 105 

68 4 2 3 4 3 2 3 4 3 5 5 5 4 5 3 5 4 4 3 5 4 5 5 5 3 5 4 4 3 5 4 4 127 

69 4 4 4 3 3 3 4 5 4 5 3 5 3 5 3 4 5 5 5 2 3 5 5 3 3 5 5 3 4 3 3 4 125 

70 3 5 4 4 5 5 4 2 5 2 4 2 5 5 3 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 2 3 5 4 3 3 3 127 

71 3 1 3 4 1 3 3 3 4 3 3 3 3 2 2 2 4 3 3 2 4 2 3 3 3 3 4 2 3 3 3 2 90 

72 4 4 2 4 1 3 2 3 4 4 4 2 3 2 2 3 4 3 3 3 4 3 3 2 4 2 2 3 3 3 2 2 93 

73 3 4 3 4 4 2 2 3 2 4 2 4 3 3 3 3 4 2 3 3 3 3 3 2 3 4 2 4 4 2 2 2 95 

 

 

 

 



 

LAMPIRAN 6 

 

ANALISIS DESKRIPTIF DATA VARIABEL X1, X2 DAN Y 

Statistics 

 X1 X2 Y 

N Valid 73 73 73 

Missing 0 0 0 

Mean 110.0548 109.9315 109.3562 

Std. Error of Mean 1.26763 1.04618 1.27160 

Median 110.0000 110.0000 110.0000 

Mode 99.00
a
 107.00

a
 122.00 

Std. Deviation 10.83063 8.93857 10.86453 

Variance 117.303 79.898 118.038 

Range 46.00 42.00 37.00 

Minimum 86.00 87.00 90.00 

Maximum 132.00 129.00 127.00 

Sum 8034.00 8025.00 7983.00 

a. Multiple modes exist. The smallest value is shown 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

LAMPIRAN 7 

 

HASIL UJI ASUMSI (PERSYARATAN ANALISIS) 
 

1. Hasil Uji Normalitas Data Variabel X1, X2 dan Y 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

Parameter Statistik X1 X2) Y 

N 73 73 73 

Normal 

Parameters
a,b

 

Mean 110.0548 109.9315 109.3562 

Std. Deviation 10.83063 8.93857 10.86453 

Most Extreme 

Differences 

Absolute .079 .044 .091 

Positive .079 .041 .091 

Negative -.70 -.044 -.083 

Kolmogorov-Smirnov Z .676 .376 .782 

Asymp. Sig. (2-tailed) .750 .999 .574 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

2. HASIL UJI LINEARITAS  
 

a. Uji Linearitas Data X1 terhadap Y 

ANOVA Table 

 
Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

Y * X1 

Betwee 

Groups 

(Combined) 5896.906 35 168.483 2.396 .005 

Linearity 3587.632 1 3587.632 51.019 .000 

Deviation from Linearity 2309.275 34 67.920 .966 .539 

Within Groups 2601.833 37 70.320   

Total 8498.740 72    

 

b. Uji Linearitas X2 terhadap Y 

ANOVA Table 

 
Sum of 
Squares 

df 
Mean 

Square 
F Sig. 

Y* X2 Between 

Groups 

(Combined) 5567.240 31 179.588 2.512 .003 

Linearity 3911.837 1 3911.837 54.711 .000 

Deviation from 
Linearity 

1655.403 30 55.180 .772 .768 

Within Groups 2931.500 41 71.500   

Total 8498.740 72    

 

3. Hasil Uji Multikolinearitas 

 

 
Coefficients

a
 

Model Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 

(Constant)   

X1 .609 1.642 

X2 .609 1.642 

a. Dependent Variable: Y 

 

 

 

 

 



 

4. Hasil Uji Autokorelasi 

 

Model R 
R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Durbin-

Watson 

1 .737
a
 .554 .531 7.44276 1.759 

a. Predictors: (Constant), X1, X2 

b. Dependent Variable: Y 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

LAMPIRAN 8 

 

HASIL PENGUJIAN HIPOTESIS 

 

1. Pengaruh X1 terhadap Y 

ANOVA
b
 

Model 

Sum of 

Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 38587.632 1 3587.632 51.866 .000
b
 

Residual 4911.108 71 69.171   

Total 8498.740 72    

a. Dependent Variabel: Y 

b. Predictors: (Constant), X1 

    

Coefficients
a
 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 37.627 10.007  3.760 .000 

X1 .652 .090 .650 7.202 .000 

a. Dependent Variabel: Y     

 

Tabel 4.14 Hasil Uji Korelasi X1 terhadap Y 

Correlations 

  X1 Y 

X1 Pearson Correlation 1.000 .650 

Sig. (2-tailed) - .000 

N 73 73 

Y Pearson Correlation .650 1.000 

Sig. (2-tailed) .000 - 

N 73 73 

Sumber: Output Hasil Pengujian SPSS-26 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .650
a
 .422 .412 8.31688 

a. Predictors: (Constant), X1 

 

 

 

 

 



 

2. Pengaruh X2 terhadap Y 

 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 3911.837 1 2911.837 60.551 .000
b
 

Residual 4586.903 71 64.604   

Total 8498.740 72    

a. Dependent Variable: Y     

b. Predictors: (Constant), X2     

 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 18.704 11.688  1.600 .114 

X2 .825 .106 .678 7.781 .000 

a. Dependent Variable: Y     

 

Correlations 

  Y X2 

Y Pearson Correlation 1.000 .678 

Sig. (2-tailed)  .000 

N 73 73 

X2 Pearson Correlation .678 1.000 

Sig. (2-tailed) .000  

N 73 73 

Sumber: Output Hasil Pengujian SPSS-26 

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 
Std. Error of the 

Estimate 

1 .678
a
 .460 .453 8.03768 

a. Predictors: (Constant), X2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

3. Pengaruh X1 dan X2 secara Bersama-sama terhadap Y 

ANOVA
b
 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 4621.114 2 2310.557 41.711 .000
b
 

Residual 3877.625 70 55.395   

Total 8498.740 72    

a. Dependent Variable: Y 

b. Predictors: (Constant), X2, X1 

 

    

Coefficients
a
 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 8.769 11.173   .785 .435 

X1 .371 .104 .370 3.578 .001 

X2 .543 .126 .447 4.319 .000 

a. Dependent Variable: Y     

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 
Std. Error of the 

Estimate 

1 .737
a
 .544 .531 7.44276 

a. Predictors: (Constant), X2, X1  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

LAMPIRAN 9 

TABEL DISTRIBUSI “r” 

df = 

(N-2) 

Tingkat signifikansi untuk uji satu arah 

0.05 0.025 0.01 0.005 0.0005 

Tingkat signifikansi untuk uji dua arah 
0.1 0.05 0.02 0.01 0.001 

1 0.9877 0.9969 0.9995 0.9999 10.000 

2 0.9000 0.9500 0.9800 0.9900 0.9990 

3 0.8054 0.8783 0.9343 0.9587 0.9911 

4 0.7293 0.8114 0.8822 0.9172 0.9741 

5 0.6694 0.7545 0.8329 0.8745 0.9509 

6 0.6215 0.7067 0.7887 0.8343 0.9249 

7 0.5822 0.6664 0.7498 0.7977 0.8983 

8 0.5494 0.6319 0.7155 0.7646 0.8721 

9 0.5214 0.6021 0.6851 0.7348 0.8470 

10 0.4973 0.5760 0.6581 0.7079 0.8233 

11 0.4762 0.5529 0.6339 0.6835 0.8010 

12 0.4575 0.5324 0.6120 0.6614 0.7800 

13 0.4409 0.5140 0.5923 0.6411 0.7604 

14 0.4259 0.4973 0.5742 0.6226 0.7419 

15 0.4124 0.4821 0.5577 0.6055 0.7247 

16 0.4000 0.4683 0.5425 0.5897 0.7084 

17 0.3887 0.4555 0.5285 0.5751 0.6932 

18 0.3783 0.4438 0.5155 0.5614 0.6788 

19 0.3687 0.4329 0.5034 0.5487 0.6652 

20 0.3598 0.4227 0.4921 0.5368 0.6524 

21 0.3515 0.4132 0.4815 0.5256 0.6402 

22 0.3438 0.4044 0.4716 0.5151 0.6287 

23 0.3365 0.3961 0.4622 0.5052 0.6178 

24 0.3297 0.3882 0.4534 0.4958 0.6074 

25 0.3233 0.3809 0.4451 0.4869 0.5974 

26 0.3172 0.3739 0.4372 0.4785 0.5880 

27 0.3115 0.3673 0.4297 0.4705 0.5790 

28 0.3061 0.3610 0.4226 0.4629 0.5703 

29 0.3009 0.3550 0.4158 0.4556 0.5620 

30 0.2960 0.3494 0.4093 0.4487 0.5541 

31 0.2913 0.3440 0.4032 0.4421 0.5465 

32 0.2869 0.3388 0.3972 0.4357 0.5392 

33 0.2826 0.3338 0.3916 0.4296 0.5322 

34 0.2785 0.3291 0.3862 0.4238 0.5254 

35 0.2746 0.3246 0.3810 0.4182 0.5189 

36 0.2709 0.3202 0.3760 0.4128 0.5126 

37 0.2673 0.3160 0.3712 0.4076 0.5066 



 

38 0.2638 0.3120 0.3665 0.4026 0.5007 

39 0.2605 0.3081 0.3621 0.3978 0.4950 

40 0.2573 0.3044 0.3578 0.3932 0.4896 

41 0.2542 0.3008 0.3536 0.3887 0.4843 

42 0.2512 0.2973 0.3496 0.3843 0.4791 

43 0.2483 0.2940 0.3457 0.3801 0.4742 

44 0.2455 0.2907 0.3420 0.3761 0.4694 

45 0.2429 0.2876 0.3384 0.3721 0.4647 

46 0.2403 0.2845 0.3348 0.3683 0.4601 

47 0.2377 0.2816 0.3314 0.3646 0.4557 

48 0.2353 0.2787 0.3281 0.3610 0.4514 

49 0.2329 0.2759 0.3249 0.3575 0.4473 

50 0.2306 0.2732 0.3218 0.3542 0.4432 
Sumber  Diambil Dari Gullfrord, Jp Dan Benyamin, F; Fundamental Statistic In Psychology 

and Education; Mc Graw-Hill Book Company; Sydney 

 

 

 

 

 

 

  



 

LAMPIRAN 10 

 

TABEL DISTRIBUSI “t” 

DF 0,50 0,20 0,10 0,05 0,02 0,01 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

21 

22 

23 

24 

25 

26 

27 

28 

29 

30 

40/50 

60 

120 

∞  

1,000 

0,816 

0,765 

0,741 

0,727 

0,718 

0,711 

0,706 

0,703 

0,700 

0,697 

0,695 

0,692 

0,691 

0,690 

0,689 

0,688 

0,688 

0,687 

0,687 

0,686 

0,686 

0,685 

0,685 

0,684 

0,684 

0,684 

0,683 

0,683 

0,683 

0,681 

0,679 

0,677 

0,674 

3,078 

1,886 

1,638 

1,533 

1,486 

1,440 

1,415 

1,397 

1,383 

1,372 

1,363 

1,356 

1,350 

1,345 

1,341 

1,337 

1,333 

1,330 

1,328 

1,325 

1,323 

1,321 

1,319 

1,318 

1,316 

1,315 

1,314 

1,313 

1,311 

1,310 

1,303 

1,296 

1,289 

1,282 

6,314 

2,920 

2,353 

2,132 

2,015 

1,943 

1,895 

1,860 

1,833 

1,812 

1,796 

1,782 

1,771 

1,761 

1,753 

1,746 

1,740 

1,743 

1,729 

1,725 

1,721 

1,717 

1,714 

1,711 

1,708 

1,706 

1,703 

1,701 

1,699 

1,697 

1,684 

1,671 

1,658 

1,645 

12,706 

4,303 

3,182 

2,776 

2,571 

2,447 

2,365 

2,306 

2,262 

2,228 

2,201 

2,178 

2,160 

2,145 

2,132 

2,120 

2,110 

2,101 

2,093 

2,086 

2,080 

2,074 

2,069 

2,064 

2,060 

2,056 

2,052 

2,048 

2,045 

2,042 

2,021 

2,000 

1,9980 

1,9960 

31,821 

6,965 

4,541 

3,747 

3,365 

3,143 

2,998 

2,896 

2,821 

2,764 

2,718 

2,681 

2,650 

2,624 

2,623 

2,583 

2,567 

2,552 

2,539 

2,528 

2,518 

2,508 

2,500 

2,492 

2,485 

2,479 

2,473 

2,467 

2,462 

2,457 

2,423 

2,390 

2,358 

2,326 

63,657 

9,925 

5,841 

4,604 

4,032 

3,707 

3,499 

3,355 

3,250 

3,165 

3,106 

3,055 

3,012 

2,977 

2,947 

2,921 

2,898 

2,878 

2,861 

2,845 

2,831 

2,819 

2,807 

2,797 

2,787 

2,779 

2,771 

2,763 

2,756 

2,750 

2,704 

2,660 

2,617 

2,576 

Sumber:  Diambil Dari Gullfrord, Jp Dan Benyamin, F; Fundamental Statistic In Psychology and 

Education; Mc Graw-Hill Book Company; Sydney 

 

 

 

 

 

 

 



 

Lampiran 11 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



HASIL UJI RELIABILITAS INSTRUMEN PENELITIAN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

VARIABEL X1 

VARIABEL X2 

VARIABEL Y 
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