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INSTRUMEN PENELITIAN 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS ISLAM 

INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI KENDARI 

Kepada 

Yth. Bapak/Ibu/Sdr/Karyawan Bank Tabungan Negara KC Kendari 

Di tempat 

 Assalamu’alaikum wr.wrb 

 Yang bertanda tangan di bawah ini saya : 

 Nama  : Intan Triarisky 

 NIM  : 19050102113 

 Prodi  : Perbankan Syariah 

 Mohon bantuan bapak/ibu/sdr/i untuk mengisi kuesioner terlampir guna 

untuk kepentingan dalam penuliasan Penelitian berjudul “Pengaruh 

Kepemimpinan dan Kepuasan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Bank BTN  

KC Kendari” 

 Data-data yang disampaikan dalam kuesioner ini sangat penting untuk 

penulisan Proposal Penelitian sebab sebagai salah satu syarat kelulusan Strata 

Satu (S1) dan data yang Bapak/Ibu/Sdr/I berikan semata-mata untuk kepentingan 

akademik dan dijamin kerahasiannya. 

 Atas kesediaan Bapak/Ibu/Sdr/I dalam pengisisan kuesioner ini saya 

ucapkan terima kasih. Wassalamu’alaikum wr.wb 

  

 

Kendari 

Hormat Saya 

 

 

Intan Triarisky 

19050102113 
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Bagian I – Karakteristik Responden 

 Mohon diisi semua pertanyaan dibawah ini dengan memberi 

tanda () pada jawaban yang paling sesuai 

1. Nama Responden : 

2. Agama  : 

3. Pekerjaan  : 

4. Jenis Kelamin 

 Laki-laki 

 Perempuan 

5. Umur 

 < 21 Tahun  26 - 30 Tahun  36 - 40 Tahun 

 21 - 25 Tahun  31 - 35 Tahun  > 40 Tahun 

6. Pendidikan 

 SMA/MA   S2 

 Diploma   S3 

 S1 

7. Berapa lama menjadi karyawan Bank Tabungan Negara 

KC.Kendari. 

 < 1 Tahun   6 – 10 Tahun  > 15 Tahun 

 1 – 5 Tahun  11 – 15 Tahun 

  

DAFTAR PERTANYAAN DAN PERNYATAAN 
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Bagian II – Kuesioner 

 Mohon bantuan bapak/ibu/sdr/i untuk mengisi kuesioner 

terlampir guna untuk kepentingan dalam penuliasan Penelitian yang 

berjudul “Pengaruh Kepemimpinan dan Kepuasan Kerja Terhadap  

Kinerja Karyawan Bank BTN  KC Kendari” 

”. Tunjukan tingkat kesetujuan Bapak/Ibu/Saudara/I Responden 

terhadap pernyataan berikut dengan memberi tanda () yang sesuai 

pada masing-masing pernyataan dengan menggunakan skala yang 

diberikan di bawah ini. 

KETERANGAN SKALA : 

 STS : Sangat Tidak Setuju  TS : Tidak 

Setuju 

 N : Netral    S : Setuju 

 SS : Sangat Setuju 

1. Kepemimpinan (X1) 

No PERTANYAAN SS S N TS STS 

A. Kepemimpinan Direktif           

1. 
Atasan anda mengatur aktivitas-aktivitas 

pekerjaan seluruh pegawai 
          

2. 

Atasan anda menentukan waktu dan 

kegiatan-kegiatanyang akan dikerjakan 

seluruh pegawai 
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B. Kepemimpinan Suportif           

1. 
Atasan anda menciptakan suasana yang 

menyenangkan  
          

2. 
Atasan anda menghormati perasaan dan 

pendapat pegawai 
          

3. 
Atasan anda bersikap baik hati,ramah dan 

peka terhadap pegawai 
          

C. Kepemimpinan Partisipatif           

1. 

Atasan anda memberikan kesempatan 

kepada pegawai untuk memberikan saran 

dan masukan-masukan dalam mengambil 

suatu keputusan 

          

2. 

Atasan anda memberikan suatu dorongan 

dalam mengembangkan kinerja para 

pegawai 

          

D. Kepemimpinan Berorientasi Presentasi           

1. 
Atasan anda memberikan penghargaan bagi 

pegawai yang memiliki prestasi kerja 
          

2 

Atasan anda menjelaskan kepada pegawai 

tentang bagaimana suatu pekerjaan harus 

dilakukan 

          

3. 

Atasan anda memberikan pemahaman 

bagaimana menyelesaikan tentang/masalah 

yang akan dihadapi dalam suatu pekerjaan 
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2. Kepuasan Kerja 

 

No PERTANYAAN STS N SS TS S 

Kepuasan Kerja Terhadap Gaji 

1 

Saya merasa perusahaan sudah  

memberikan gaji karyawan sesuai  

dengan standart yang berlaku.            

2 

Saya merasa perusahaan sudah  

memberikan gaji yang dapat  

mencukupi kebutuhan hidup  

keluarga            

3 

Saya menerima gaji yang cukup dan 

sesuai, berdasarkan tanggung jawab 

pekerjaan yang diberikan pada saya 

          

Kepuasan Kerja Terhadap Promosi 

1 

Saya senang dengan dasar yang 

digunakan untuk promosi (kenaikan 

jabatan) dalam perusahaan           

2 

Saya senang dengan promosi 

(kenaikan jabatan) sering terjadi di 

perusahaan           

3 

Saya senang dengan penilaian untuk  

promosi berdasarkan prestasi dan  

hasil kerja karyawan            

4 

Saya merasa senang karena ada 

kesempatan terbuka untuk 

dipromosikan           
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Kepuasan Kerja Terhadap Rekan Kerja 

1 

Saya senang bekerja dengan rekan 

kerja yang memberikan dukungan 

yang cukup kepada saya           

2 

Saya senang bekerja dengan rekan 

kerja yang saling membantu 

menyelesaikan pekerjaan           

3 

Saya senang bekerja dengan rekan 

kerja yang bertanggung jawab atas 

pekerjaannya           

4 

Saya senang bekerja dengan rekan  

kerja yang memiliki motivasi kerja  

yang tinggi            

Kepuasan Kerja Terhadap Atasan 

1 

Saya senang dengan atasan yang dapat 

memberikan dukungan kepada 

karyawan bawahannya           

2 

Saya senang bekerja dengan rekan 

kerja yang saling membantu 

menyelesaikan pekerjaan           

3 

Saya senang bekerja dengan rekan 

kerja yang bertanggung jawab atas 

pekerjaannya           

4 

Saya senang bekerja dengan rekan 

kerja yang memiliki motivasi kerja 

yang tinggi           

Kepuasan Kerja Terhadap Pekerjaan itu Sendiri 

1 
Saya senang dengan pekerjaan yang 

menarik dan menantang           

2 

Saya senang dengan pekerjaan saya 

sendiri karena sesuai dengan harapan 

saya sendiri           

3 
Saya senang dengan tanggung jawab 

yang ada dari pekerjaan saya saat ini.           

4 
Saya senang dengan pekerjaan saat ini 

karena sesuai dengan kemampuan           
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saya 

5 

Saya senang dengan pekerjaan saat ini 

karena sesuai dengan pendidikan / 

pengalaman kerja karyawan           

 

 

3. Kinerja Karyawan 

 

No PERTANYAAN STS N SS TS S 

Kualitas Kerja 

1 

Pegawai pada kantor Bank Tabungan 

Negara melakukan pekerjaan sesuai 

standar operasional pegawai           

2 

Pegawai pada kantor Bank Tabungan 

Negara melakukan pekerjaan dengan 

mengutamakan hasil pekerjaan yang 

baik sesuai aturan           

Kuantitas Kerja 

1 

Pegawai pada kantor Bank Tabungan 

Negara selalu menetapkan target dalam 

melakukan pekerjaan           

2 

Pegawai pada kantor Bank Tabungan 

Negara berusaha maksimal dalam 

mendapatkan hasil maksimal           

Ketepatan waktu 

1 

Pegawai pada kantor Bank Tabungan 

Negara selalu melakukan pekerjaan 

saat setelah diberi amanah           

2 

Pegawai pada kantor Bank Tabungan 

Negara mampu menyelesaikan 

pekerjaan sebelum batas waktu yang 

telah ditetapkan           

 



 

 

JAWABAN RESPONDEN  KEPEMIMPINAN 

 

NO Nama 
X1.1 

Total 
X1.2 

Total 
X1.3 

Total 
X1.4 

Total 
1 2 1 2 3 1 2 1 2 3 

1 Dodi 3 3 6 5 4 5 14 4 4 8 3 5 4 12 

2 Adriana 3 3 6 5 5 5 15 5 5 10 3 5 4 12 

3 Vira 3 3 6 5 5 3 13 3 4 7 3 3 4 10 

4 Zaskia 3 3 6 5 4 5 14 4 4 8 3 3 4 10 

5 Rohman 5 3 8 3 4 5 12 4 4 8 3 3 4 10 

6 Riska 5 3 8 5 5 5 15 4 4 8 3 3 4 10 

7 Caroline 3 5 8 5 4 5 14 4 3 7 3 5 4 12 

8 Rahmat 3 5 8 5 5 5 15 4 5 9 5 5 4 14 

9 Pasca Dewi 3 3 6 3 4 5 12 3 4 7 3 3 4 10 

10 Rinto Jaya.A 3 5 8 3 4 3 10 3 3 6 5 3 3 11 

11 Yaya 3 3 6 5 4 3 12 3 3 6 5 3 4 12 

12 Indah 3 3 6 3 4 3 10 4 4 8 5 3 4 12 

13 Alvito 5 5 10 5 4 5 14 4 3 7 5 5 4 14 

14 Deta 3 5 8 5 4 5 14 4 3 7 3 5 4 12 

15 Wirawan 3 3 6 3 4 3 10 5 5 10 5 5 4 14 

16 Khaira 3 3 6 3 4 3 10 4 4 8 5 3 4 12 

17 Kandi 3 5 8 5 5 5 15 4 4 8 5 3 4 12 
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18 Yuki 3 3 6 3 4 4 11 4 4 8 3 3 4 10 

19 Nurul 2 3 5 5 4 4 13 4 4 8 3 3 4 10 

20 Julu 4 5 9 5 5 5 15 4 4 8 3 3 4 10 

21 Risma 3 3 6 3 4 4 11 4 4 8 3 3 4 10 

22 Putri 4 3 7 3 4 4 11 5 5 10 3 5 3 11 

23 Lukman 5 3 8 3 5 4 12 4 5 9 5 5 3 13 

24 Rani 3 3 6 3 4 4 11 5 4 9 5 5 5 15 

25 Ice Trinawati 4 3 7 5 5 5 15 5 5 10 5 5 3 13 

26 Fadillah 3 3 6 3 5 5 13 5 5 10 3 5 4 12 

27 Wildan 4 3 7 3 4 3 10 4 5 9 3 3 4 10 

28 Fahri 5 5 10 3 4 5 12 4 4 8 3 3 4 10 

29 Wanda 4 3 7 3 4 5 12 5 5 10 5 3 4 12 

30 Aldiansyah 3 3 6 3 5 5 13 4 5 9 3 3 3 9 

31 Ridwan 5 5 10 5 5 3 13 5 5 10 5 3 5 13 

32 Karmila 5 3 8 5 4 5 14 4 4 8 2 5 3 10 

33 Septiani Putri 5 5 10 3 5 5 13 5 5 10 5 5 5 15 

34 Aulia P 5 3 8 5 4 3 12 5 4 9 3 3 4 10 

35 Dian P 3 3 6 5 5 5 15 4 5 9 3 3 4 10 

36 Serina A 3 3 6 5 5 5 15 4 4 8 5 3 4 12 

37 Yolanda 5 3 8 3 5 5 13 4 4 8 3 3 4 10 

38 Rusdin .J 3 3 6 5 4 3 12 3 4 7 3 3 3 9 



 

 

39 Ali Akbar 5 5 10 3 4 5 12 4 4 8 5 3 4 12 

40 Zulfikar 3 3 6 5 5 3 13 4 4 8 3 5 5 13 

41 Syahrul 3 5 8 5 4 3 12 4 4 8 5 5 4 14 

42 Husniati 3 3 6 5 4 3 12 4 4 8 5 3 4 12 

43 Mustika R 5 3 8 5 3 3 11 4 4 8 5 3 3 11 

44 Sabrina 5 3 8 3 5 5 13 4 4 8 5 3 3 11 

45 Inayah Z 5 3 8 5 4 5 14 4 3 7 5 3 4 12 

46 Nani P 5 5 10 3 4 5 12 4 3 7 3 3 4 10 

47 Nur Lilik 5 3 8 5 4 5 14 3 3 6 3 3 3 9 

48 Marlina 5 3 8 3 4 3 10 3 3 6 3 3 4 10 

49 Roziatun 3 3 6 5 4 3 12 3 3 6 3 3 4 10 

50 Winda Dwi  3 3 6 3 5 3 11 4 3 7 3 3 4 10 
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JAWABAN RESPONDEN KEPUASAN KERJA 

NO Nama 
X2.1 

Total 
X2.2 

Total 
X2.3 

Total 
X2.4 

Total 
X2.5 

Total 
1 2 3 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 5 

1 Dodi 5 5 3 13 5 3 3 5 16 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 3 5 3 3 19 

2 Adriana  5 3 3 11 2 3 5 5 15 5 5 5 3 18 5 5 5 2 17 5 5 5 5 5 25 

3 Vira 5 5 3 13 3 5 3 3 14 5 5 5 3 18 5 3 5 3 16 5 5 3 3 3 19 

4 Zaskia 5 3 4 12 5 5 5 5 20 5 5 5 3 18 5 3 5 5 18 5 5 5 3 5 23 

5 Rohman 5 3 3 11 4 5 3 5 17 5 5 3 5 18 3 5 4 3 15 5 5 3 5 3 21 

6 Riska 5 5 5 15 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 5 25 

7 Caroline 5 5 3 13 5 3 3 3 14 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 3 5 5 3 3 19 

8 Rahmat 5 5 3 13 2 5 5 5 17 5 3 5 3 16 3 5 5 5 18 5 3 5 3 5 21 

9 Pasca Dewi 5 5 3 13 5 3 5 5 18 5 5 5 5 20 3 5 3 3 14 5 3 3 3 3 17 

10 Rinto Jaya.A 5 5 5 15 5 3 3 3 14 5 5 5 5 20 3 5 5 5 18 5 3 3 5 5 21 

11 Yaya 5 5 3 13 3 3 5 5 16 5 5 5 3 18 5 3 5 5 18 3 5 5 5 3 21 

12 Indah 3 3 3 9 3 3 5 5 16 3 5 3 5 16 5 5 3 3 16 5 5 4 3 5 22 

13 Alvito 4 3 3 10 5 5 3 5 18 5 5 3 5 18 3 5 4 3 15 5 3 5 5 5 23 

14 Deta 5 5 3 13 5 5 5 5 20 5 3 5 5 18 5 5 5 5 20 5 5 3 5 2 20 

15 Wirawan  5 5 5 15 5 4 5 5 19 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 3 3 5 21 

16 Khaira 4 5 5 14 4 3 5 5 17 5 5 3 3 16 3 5 4 3 15 5 5 3 3 3 19 

17 Kandi 5 5 3 13 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 3 18 3 5 5 5 5 23 

18 Yuki 3 5 5 13 5 3 5 5 18 5 3 5 5 18 5 5 3 3 16 5 5 5 5 3 23 

19 Nurul 5 3 5 13 3 5 5 5 18 5 5 5 5 20 5 3 5 5 18 5 5 5 3 3 21 

20 Julu 3 5 5 13 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 3 5 3 5 16 5 5 3 4 5 22 

21 Risma 5 5 3 13 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 3 3 3 14 3 5 5 5 5 23 

22 Putri 5 5 3 13 5 5 3 5 18 5 5 3 3 16 5 5 5 5 20 5 5 3 3 3 19 

23 Lukman 3 3 3 9 5 5 5 5 20 3 3 5 5 16 5 5 3 3 16 5 5 5 3 5 23 

24 Rani 5 5 3 13 5 5 5 5 20 5 3 3 5 16 5 5 5 5 20 5 5 3 5 2 20 

25 Ice Trinawati 3 2 3 8 5 5 5 5 20 5 3 5 5 18 5 5 5 3 18 5 3 5 3 3 19 

26 Fadillah 5 5 3 13 5 3 5 3 16 5 5 5 5 20 5 4 2 5 16 3 3 3 5 5 19 

27 Wildan 3 3 4 10 5 3 3 5 16 5 3 5 3 16 5 5 5 5 20 3 3 3 5 5 19 

28 Fahri 5 5 3 13 5 5 5 3 18 5 5 5 3 18 3 3 3 5 14 3 3 5 3 3 17 



 

 

29 Wanda 5 5 3 13 3 3 3 3 12 3 3 3 5 14 2 2 2 5 11 3 5 5 5 3 21 

30 Aldi 3 5 3 11 3 5 5 5 18 5 5 5 2 17 3 3 3 5 14 3 5 3 3 3 17 

31 Ridwan 5 5 3 13 5 5 5 5 20 5 3 5 5 18 2 5 3 5 15 3 5 3 4 5 20 

32 Karmila 5 5 3 13 5 3 5 5 18 5 2 3 3 13 3 3 5 5 16 5 5 5 3 5 23 

33 Septiani Putri 5 5 3 13 5 5 5 5 20 5 3 5 5 18 5 5 5 5 20 3 5 5 3 5 21 

34 Aulia P 5 5 4 14 5 5 4 3 17 5 5 5 3 18 3 5 3 5 16 3 3 3 3 3 15 

35 Dian P 3 5 3 11 3 3 4 5 15 5 3 5 3 16 5 3 3 5 16 3 5 3 5 5 21 

36 Serina A 3 5 5 13 3 3 4 5 15 5 3 5 3 16 5 5 5 3 18 5 5 3 3 3 19 

37 Yolanda 5 5 5 15 5 5 3 3 16 5 5 5 3 18 5 3 3 5 16 3 3 3 3 5 17 

38 Rusdin .J 3 3 3 9 3 3 3 3 12 5 3 3 3 14 2 2 3 3 10 5 3 5 5 5 23 

39 Ali Akbar 3 3 3 9 3 5 5 3 16 5 3 5 3 16 5 2 2 3 12 3 5 3 3 3 17 

40 Zulfikar 3 3 3 9 5 3 3 5 16 3 3 3 5 14 5 5 2 2 14 2 3 3 5 3 16 

41 Syahrul 5 3 3 11 5 5 3 5 18 3 5 3 5 16 3 5 3 3 14 3 5 3 5 5 21 

42 Husniati 3 3 3 9 3 3 5 2 13 3 3 5 3 14 5 3 5 5 18 5 3 5 3 3 19 

43 Mustika R 5 5 3 13 3 3 3 3 12 3 5 3 5 16 3 5 5 5 18 3 3 3 3 3 15 

44 Sabrina 3 3 3 9 5 5 3 4 17 3 3 3 3 12 5 3 3 3 14 5 5 3 3 5 21 

45 Inayah Z 2 5 3 10 3 3 5 5 16 2 3 3 5 13 5 3 4 3 15 3 1 5 3 3 15 

46 Nani P 5 5 3 13 5 3 3 5 16 3 3 5 3 14 3 3 3 5 14 3 3 3 3 3 15 

47 Nur Lilik  5 3 3 11 3 3 3 3 12 4 5 3 3 15 5 5 3 5 18 4 5 3 3 3 18 

48 Marlina 3 3 3 9 3 3 3 3 12 5 3 2 3 13 3 3 3 3 12 2 3 3 3 3 14 

49 Roziatun 3 2 3 8 3 2 2 3 10 5 3 3 5 16 3 3 5 3 14 3 3 3 3 3 15 

50 Winda Dwi  5 3 3 11 5 3 5 3 16 5 5 3 3 16 3 4 3 3 13 3 5 3 3 3 17 
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JAWABAN RESPONDEN 

KINERJA KARYAWAN 

 

No Nama 
Y1 

Total 
Y2 

Total 
Y3 

Total 
1 2 1 2 1 2 

1 Dodi 2 2 4 5 2 7 4 2 6 

2 Adriana  5 2 7 5 2 7 2 2 4 

3 Vira 2 2 4 2 4 6 4 4 8 

4 Zaskia 4 4 8 4 5 9 1 5 6 

5 Rohman 2 5 7 2 5 7 3 2 5 

6 Riska 4 4 8 3 4 7 2 2 4 

7 Caroline 5 5 10 5 2 7 5 5 10 

8 Rahmat 2 2 4 3 4 7 2 2 4 

9 Pasca Dewi 1 4 5 2 5 7 5 1 6 

10 Rinto Jaya.A 4 5 9 4 2 6 4 5 9 

11 Yaya 5 2 7 5 4 9 2 2 4 

12 Indah 2 4 6 2 5 7 5 4 9 

13 Alvito 3 2 5 2 4 6 4 5 9 

14 Deta 2 5 7 5 2 7 4 2 6 

15 Wirawan  4 2 6 5 4 9 5 5 10 

16 Yusri 5 4 9 2 2 4 2 2 4 

17 Kandi 2 2 4 2 5 7 5 5 10 

18 Yuki 5 5 10 2 2 4 2 4 6 

19 Nurul 2 2 4 1 4 5 4 5 9 

20 Julu 5 2 7 5 5 10 5 4 9 

21 Risma 2 4 6 4 2 6 2 2 4 

22 Putri 4 5 9 2 4 6 3 5 8 

23 Lukman 3 5 8 5 3 8 4 2 6 

24 Rani 4 2 6 2 5 7 5 4 9 

25 Ice Trinawati 5 2 7 2 3 5 1 5 6 

26 Fadillah 2 4 6 4 2 6 2 2 4 



 

 

27 Wildan 2 5 7 5 4 9 4 4 8 

28 Fahri 5 2 7 3 5 8 5 4 9 

29 Wanda 5 4 9 5 2 7 2 5 7 

30 Aldi 5 5 10 5 4 9 5 4 9 

31 Ridwan 2 2 4 5 5 10 5 2 7 

32 Karmila 2 2 4 4 2 6 2 5 7 

33 Septiani Putri 4 5 9 3 4 7 2 4 6 

34 Aulia P 5 5 10 4 2 6 5 2 7 

35 Dian P 2 2 4 2 1 3 2 5 7 

36 Serina A 5 5 10 5 4 9 4 2 6 

37 Yolanda 2 2 4 2 3 5 5 4 9 

38 Rusdin .J 5 4 9 5 2 7 2 5 7 

39 Ali Akbar 4 3 7 2 5 7 2 2 4 

40 Zulfikar 2 1 3 4 2 6 5 5 10 

41 Syahrul 5 2 7 5 5 10 2 4 6 

42 Husniati 5 4 9 4 4 8 5 2 7 

43 Mustika R 2 5 7 5 2 7 3 5 8 

44 Sabrina 2 2 4 3 5 8 4 2 6 

45 Inayah Z 4 2 6 4 4 8 5 5 10 

46 Nani P 4 5 9 2 2 4 2 4 6 

47 Nur Lilik  5 5 10 5 4 9 5 2 7 

48 Marlina 5 2 7 2 2 4 2 2 4 

49 Roziatun 2 2 4 5 2 7 2 5 7 

50 Winda Dwi 4 4 8 5 5 10 5 5 10 
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DATA RESPONDEN 

BERDASARKAN JENIS KELAMIN 

 

Jumlah Jenis Kelamin   Jumlah Presentasi 

1 Laki-laki 22 44% 

2 Perempuan 28 56% 

Jumlah 50 100% 

 

Berdasarkan Umur 

 

No Umur Jumlah Presentasi 

1 ˂ 21 Tahun 0 0% 

2 21 - 25 Tahun 8 16% 

3 26 - 30 Tahun 17 34% 

4 31 - 35 Tahun 12 24% 

5 36 - 40 Tahun 11 22% 

6 ˃ 40 Tahun 2 4% 

Jumlah 50 100% 

 

 

Berdasarkan Tingkat Pendidikan 

 

No Pendidikan Jumlah Presentasi 

1 SMA/MA 3 6% 

2 Diploma 12 24% 

3 S1 33 66% 

4 S2 2 4% 

5 S3 0 0% 

Jumlah 50 100% 

 



 

 

Berdasarkan Agama 

 

NO  Agama Jumlah Presentasi 

1 Islam 42 84% 

2 Hindu 2 4% 

3 Kristen 6 12% 

Jumlah 50 100% 

 

 

Berdasarkan Lama Menjadi Karyawan 

 

No 
Lama Menjadi 

Karyawan 
Jumlah Presentasi 

1 <1 Tahun 4 8% 

2 1-5 Tahun 25 50% 

3 6-10 Tahun 17 34% 

4 11-15 Tahun 4 8% 

5 >15 Tahun 0 0% 

Jumlah 50 100% 
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DAFTAR VALID SETIAP VARIABEL 

 

KEPEMIMPINAN 

 

 
 

 

 

 
 

1 X1.1 Kepemimpinan Direktif 0.313 0.235 Valid

2 X1.2 Kepemimpinan Direktif 0,519 0.235 Valid

3 X1.3 Kepemimpinan Suportif 0,251 0.235 Valid

4 X1.4 Kepemimpinan Suportif 0,428 0.235 Valid

5 X1.5 Kepemimpinan Suportif 0,491 0.235 Valid

6 X1.6 Kepemimpinan Partisipatif 0,619 0.235 Valid

7 X1.7 Kepemimpinan Partisipatif 0,409 0.235 Valid

8 X1.8 Kepemimpinan Berorientasi Prestasi 0,415 0.235 Valid

9 X1.9 Kepemimpinan Berorientasi Prestasi 0,563 0.235 Valid

10 X1.10 Kepemimpinan Berorientasi Prestasi 0,272 0.235 Valid

No Variabel Indikator
Taraf 

Signifikan
Ketepatan Keterangan

1 X2.1 Kepuasan Kerja Terhadap Gaji 0,498 0.235 Valid

2 X2.2 Kepuasan Kerja Terhadap Gaji 0,427 0.235 Valid

3 X2.3 Kepuasan Kerja Terhadap Gaji 0,408 0.235 Valid

4 X2.4 Kepuasan Kerja Terhadap Promosi 0.454 0.235 Valid

5 X2.5 Kepuasan Kerja Terhadap Promosi 0.472, 0.235 Valid

6 X2.6 Kepuasan Kerja Terhadap Promosi 0,473 0.235 Valid

7 X2.7 Kepuasan Kerja Terhadap Promosi 0,52 0.235 Valid

8 X2.8 Kepuasan Terhadap Rekan Kerja 0,449 0.235 Valid

9 X2.9 Kepuasan Terhadap Rekan Kerja 0,378 0.235 Valid

10 X2.10 Kepuasan Terhadap Rekan Kerja 0,569 0.235 Valid

11 X2.11 Kepuasan Terhadap Rekan Kerja 0,346 0.235 Valid

12 X2.12 Kepuasan Kerja Terhadap Atasan 0,348 0.235 Valid

13 X2.13 Kepuasan Kerja Terhadap Atasan 0,501 0.235 Valid

14 X2.14 Kepuasan Kerja Terhadap Atasan 0,453 0.235 Valid

15 X2.15 Kepuasan Kerja Terhadap Atasan 0,348 0.235 Valid

16 X2.16 Kepuasan Kerja Terhadap Pekerjaan Itu Sendiri 0,437 0.235 Valid

17 X2.17 Kepuasan Kerja Terhadap Pekerjaan Itu Sendiri 0,428 0.235 Valid

18 X2.18 Kepuasan Kerja Terhadap Pekerjaan Itu Sendiri 0,287 0.235 Valid

19 X2.19 Kepuasan Kerja Terhadap Pekerjaan Itu Sendiri 0,254 0.235 Valid

20 X2.20 Kepuasan Kerja Terhadap Pekerjaan Itu Sendiri 0,338 0.235 Valid

No Variabel Indikator
Taraf 

Signifikan
Ketepatan Keterangan



 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

1 Y1.1 Kualitas Kerja 0,506 0.235 Valid

2 Y1.2 Kualitas Kerja 0,405 0.235 Valid

3 Y1.3 Kuantitas Kerja 0,504 0.235 Valid

4 Y1.4 Kuantitas Kerja 0,354 0.235 Valid

5 Y1.5 Ketepatan Waktu 0,523 0.235 Valid

6 Y1.6 Ketepatan Waktu 0,309 0.235 Valid

No Variabel Indikator
Taraf 

Signifikan
Ketepatan Keterangan
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Lampiran 2:Output SPSS Versi 26 

 

Uji Regresi Linear Berganda 

 

 
 

Uji T 

 

 
 

Uji F

 
 

 

 



 

 

Uji Normalitas 
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Uji Heterokedastitas 

 

 
 



 

 

Uji Glejser

 
 

Uji Autokorelasi  

 

 
 

 

Uji Multikolinearitas 
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Nilai Multikolinearitas 
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