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Abstrak

Irmayanti, NIM 2021040201003. Kepemimpinan Kepala Sekolah Dalam
Meningkatkan Kinerja Guru di SD Negeri 92 Kendari. Pembimbing I: Dr. Masdin, M.Pd.,
Pembimbing Il: Dr. Ros Mayasari, S. Ag., M.Si.

Penelitian ini adalah penelitian kualitatif dengan pendekatan fenomenologi yang
bertujuan untuk mendeskripsikan dan menganalisis kepemimpinan kepala sekolah dalam
meningkatkan kinerja guru di SD Negeri 92 Kendari. Metode yang digunakan adalah metode
kualitatif interaktif. Pengumpulan data dilakukan dengan teknik observasi, wawancara dan
dokumentasi. Analisis data dilakukan melalui reduksi data, display dan verifikasi data.
Pengecekan keabsahan data dilakukan melalui teknik perpanjangan pengamatan, peningkatan
ketekunan dan triangulasi. Hasil penelitian menunjukan Kepemimpinan Visionary dan
kepemimpinan yang memiliki fungsi panutan (modelling). Kepemimpinan Visionary adalah
kepemimpinan yang cenderung mengutamakan kerjasama tim dalam mencapai tujuan visi
organisasi. Hal ini dapat dilihat dari aktivitas harian kepala sekolah dalam hubungannya
dengan guru dan staff. Kepemimpinan yang memiliki fungsi panutan (modelling) adalah sikap
dan perilaku kepala sekolah dalam memberikan contoh sebagai pemimpin dan dianggap
panutan yang akan diikuti oleh staf dan guru. Hal ini dapat dilihat dari kedisiplinan kepala
sekolah terhadap waktu dan sikap kepala sekolah yang selalu mengingatkan guru dan staff
untuk menyiapkan perangkat pembelajaran. Peran kepemimpinan kepala sekolah SD Negeri
92 Kendari adalah sebagai berikut: (1) Sebagai manajer kepala sekolah memberdayakan
tenaga keguruan melalui kerja sama atau kooperatif dalam rangka mewujudkan visi, misi dan
mencapai tujuan dengan bekerja melalui orang lain (wakil-wakilnya). (2) Sebagai edukator
Kepala sekolah memberikan kesempatan guru-guru untuk mengikuti kegiatan eksternal yang
dapat menunjang keprofesionalannya. (3) Kepala sekolah sebagai administrator kepala
sekolah bertanggung jawab atas segala kelancaran segala pekerjaan dan kegiatan
administratif di sekolahnya. (4) Kepala sekolah sebagai supervisor diwujudkan dalam
kemampuan menyusun, dan melaksanakan program sekolah. (4) Sebagai leader kepala
sekolah memiliki kemampuan berkomunikasi yang baik, disiplin, dan bertanggungjawab atas
kepemimpinannya. (6) Sebagai motivator, kepala sekolah memberikan dorongan dan
penghargaan dan apresiasi dan (7) Sebagai innovator, kepala sekolah menyediakan berbagai
sumber belajar melalui pengembangan pusat sumber belajar.

Kata Kunci: Kepemimpinan, Kinerja Guru
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Abstract

Irmayanti, NIM 2021040201003. Principal Leadership in Improving Teacher
Performance at SD Negeri 92 Kendari. Advisor I: Dr. Masdin, M.Pd., Advisor Il: Dr. Ros
Mayasari, S.Ag., M.Si.

This research is a qualitative research using a phenomenological approach that aims
to describe and analyze the leadership of the principal in improving teacher performance at
SD Negeri 92 Kendari. The method used is an interactive qualitative method. Data collection
was carried out by observation, interview and documentation techniques. Data analysis was
carried out through data reduction, display and data verification. Checking the validity of the
data was carried out through observation extension techniques, increased persistence and
triangulation. The results of the study show that Visionary Leadership and leadership have a
modeling function. Visionary leadership is leadership that tends to prioritize teamwork in
achieving organizational vision goals. This can be seen from the principal's daily activities in
relation to teachers and staff. Leadership that has a role model (modelling) is the attitude and
behavior of the principal in setting an example as a leader and is considered a role model to
be followed by staff and teachers. This can be seen from the discipline of the principal towards
time and the attitude of the principal who always reminds teachers and staff to prepare learning
tools. The leadership role of the principal of SD Negeri 92 Kendari is as follows: (1) As a
manager the principal empowers teacher staff through cooperation or cooperation in order to
realize the vision, mission and achieve goals by working through other people (their
representatives). (2) As an educator, the principal provides opportunities for teachers to take
part in external activities that can support their professionalism. (3) The school principal as
administrator of the school principal is responsible for the smooth running of all work and
administrative activities in his school. (4) The principal as a supervisor is manifested in the
ability to compile and implement school programs. (4) As a leader the school principal has
good communication skills, is disciplined, and is responsible for his leadership. (6) As a
motivator, the principal provides encouragement and appreciation and (7) As an innovator,
the principal provides various learning resources through the development of learning
resource centers.

Keywords: Leadership, Teacher Performance
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DAFTAR TRANSLITEASI

A. Transliterasi Arab ke Indonesia

1. Konsonan
Konsonan Nama Transliterasi Nama
Akhir \ Tengah Awal | Tunggal
. Tidak Tidak
. \ AT dilambangkan | dilambangkan
o - 5 < Ta Th Te
. . . % . Y Es (dengan
— > ‘ =L S SB ki di atas)
= > > z Jim JIj Je
- Ha (dengan
> >~ Ha H/h titik di
c ; bawah)
'c S > C Kha | Kh/kh Kadan ha
'8 - Dal D/d De
: : . A Zet (dengan
- . Zal ‘¢ titik di atas)
J. ) Ra R/r Er
F ) Zai Zlz Zet
o Sin S/s Es
dm. “A —“A -
) . . B Syin | Syl/sy Esdan ye
u;. e v =
Es (dengan
e 2 2 ua Sad Sls titik di
bawah)
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https://id.wikipedia.org/wiki/Konsonan
https://id.wikipedia.org/wiki/%D8%A7
https://id.wikipedia.org/wiki/%D8%A8
https://id.wikipedia.org/wiki/%D8%AA
https://id.wikipedia.org/wiki/%D8%AB
https://id.wikipedia.org/wiki/%D8%AC
https://id.wikipedia.org/wiki/%D8%AD
https://id.wikipedia.org/wiki/%D8%AE
https://id.wikipedia.org/wiki/%D8%AF
https://id.wikipedia.org/wiki/%D8%B0
https://id.wikipedia.org/wiki/%D8%B1
https://id.wikipedia.org/wiki/%D8%B2
https://id.wikipedia.org/wiki/%D8%B3
https://id.wikipedia.org/wiki/%D8%B4
https://id.wikipedia.org/wiki/%D8%B5

De (dengan
A —a —a R Dad | D/d titik di
bawah)
Te (dengan
L L L J_n Ta Th titik di
bawah)
Zet (dengan
L L L J_n Za Zlz titik di
bawah)
N . Apostrofterbal
& * < C B Bl ik
'C = s z Gain | GJ/g Ge
o p 2 9 Fa F/f Ef
& i 3 S | Qf| Q Qi
Sk < s 4 Kaf | K/k Ka
J. L J d Lam L/ Fl
~ A - 2 Mim | M/m Em
O 2 5 ) Nun | N/n En
Pe 9 Wau W/w We
a <+ 2 A Ha H/h Ha
¢ Hamzah _ Apostrof
- - 2 < Ya Yy Ye

Hamzah (+) yang terletak di awal kata mengikuti vokalnya tanpa diberi tanda
apapun. Jika ia terletak di tengah atau di akhir, maka ditulis dengan tanda

apostrof ().
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https://id.wikipedia.org/wiki/%D8%B9
https://id.wikipedia.org/wiki/%D8%BA
https://id.wikipedia.org/wiki/%D9%81
https://id.wikipedia.org/wiki/%D9%82
https://id.wikipedia.org/wiki/%D9%83
https://id.wikipedia.org/wiki/%D9%84
https://id.wikipedia.org/wiki/%D9%85
https://id.wikipedia.org/wiki/%D9%86
https://id.wikipedia.org/wiki/%D9%88
https://id.wikipedia.org/wiki/%D9%87
https://id.wikipedia.org/wiki/%D8%A1
https://id.wikipedia.org/wiki/%D9%8A

2. Vokal

Vokal bahasa Arab, seperti vocal bahasa Indonesia, terdiri atas vocal

tunggal atau monoftong dan vocal rangkap atau diftong. VVokal tunggal bahasa

Arab yang lambangnya berupa tanda diakritik atau harakat, transliterasinya

sebagai berikut:

Vokal Nama Trans. Nama
o} Fathah Ala A
o Kasrah I/i I
o Dammah Ulu u

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan antara harakat

dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf, yaitu:

Vokal Rangkap Nama Trans. Nama
L"5: Fathah dan ya’ Ai/ai Adan
jf fathah dan wau Au/au A danU
Contoh :
C,QS Kaifa
Jj.é- Haula

3. Maddah
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https://id.wikipedia.org/wiki/Huruf_vokal
https://id.wikipedia.org/wiki/Bahasa_Indonesia
https://id.wikipedia.org/w/index.php?title=Monoftong&action=edit&redlink=1
https://id.wikipedia.org/wiki/Diftong
https://id.wikipedia.org/wiki/Diakritik
https://id.wikipedia.org/wiki/Harakat
https://id.wikipedia.org/wiki/Fat%E1%B8%A5ah
https://id.wikipedia.org/wiki/Kasrah
https://id.wikipedia.org/wiki/%E1%B8%8Cammah

Maddah atau vocal panjang yang lambangnya berupa harakat dan

huruf, transliterasinya berupa huruf dan tanda, yaitu:

Vo_kal Nama Trans. Nama
Panjang
| Fathah dan alif
a a dan garis di atas
(.5/ Fathah dan alif magsirah
S Kasrah dan ya r | dan garis di atas
j-f:::- Dammah dan wau i u dan garis di atas
Contoh
s Mata
LS;'J/ Rama
i: Qila
L8 W
&) }Q Yamiutu

4. Ta Marbugah

Transliterasi untuk ta marbiitah (¢ atau +) ada dua, yaitu: ta marbiitah yang

hidup atau mendapat harakat fathah, kasrah, dan dammah, transliterasinya

adalah t sedangkan ta marbttah yang mati atau mendapat harkat sukun,

transliterasinya adalah h. Kalau pada kata yang berakhir dengan ta marbitah

diikuti oleh kata yang menggunakan kata sandang al- serta bacaan kedua kata

itu terpisah, maka ta marbatah itu ditransliterasikan dengan h.

Contoh:
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https://id.wikipedia.org/wiki/Maddah
https://id.wikipedia.org/wiki/Alif_maq%E1%B9%A3%C5%ABrah
https://id.wikipedia.org/wiki/Ta_marb%C5%AB%E1%B9%ADah

Raudah al-atfal

3T A doo Al-madinah al-
2Ll 5 Jadilah
ey Al-hikmah

5. Syaddah

Huruf konsonan yang memiliki tanda syaddah atau tasydid, yang dalam
abjad Arab dilambangkan dengan sebuah tanda tasydid (1), dalam transliterasi

ini dilambangkan dengan perulangan huruf (konsonan ganda).

Contoh:

Ujj Rabbana
ffw Najjaina
ges Al-Haqq
3 - ..
c;-\ Al-Hajj
w?
(p/u Nu “‘ima
84
9 ‘Aduww

Jika huruf ¢ bertasydid di akhir sebuah kata dan didahului oleh huruf kasrah (

Js), maka ia ditransliterasi seperti huruf maddah 7.

Contoh:

3| o

‘Al
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. ‘Arabrt

6. Kata Sandang
Kata sandang dalam abjad Arab dilambangkan dengan huruf J! (alif lam

ma‘arifah). Dalam pedoman transliterasi ini, kata sandang ditransliterasi seperti

biasa, al-, baik ketika ia diikuti oleh huruf syamsiah maupun huruf gamariah.

Kata sandang tidak mengikuti bunyi huruf langsung yang mengikutinya. Kata
sandang ditulis terpisah dari kata yang mengikutinya dan dihubungkan dengan
garis mendatar (-).

Contoh:

Al-Syamsu (bukan asy-syamsu)

0| Al-zalzalah (bukan az-zalzalah)

o Jd) | Al-Falsafah

U | Al-Bilad

7. Hamzah
Aturan transliterasi huruf hamzah menjadi apostrof (’) hanya berlaku
bagi hamzah yang terletak di tengah dan akhir kata. Namun, bila hamzah
terletak di awal Kkata, ia tidak dilambangkan, karena dalam tulisan Arab ia
berupa alif.

Contoh:

2G

o
Yo

e

J Ta ' muriina

XiX
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}953‘ An-Nau’

e ° /.'- .
sl Syai 'un
PR :
sl Umirtu

8. Lafz al-Jalalah

Lafz al-jaldalah (lafal kemuliaan) “Allah” (&) yang didahului partikel
seperti huruf jar dan huruf lainnya atau berkedudukan sebagai mudaf ilaih (frasa
nominal), ditransliterasi tanpa huruf hamzah (hamzah wasal).

Contoh:

80

A 235 Dinullah Billah

\ét—
\C

Adapun ta marbutah di akhir kata yang disandarkan kepada lafz al-jalalah,
ditransliterasidenganhuruft.

Contoh:

o

ff\)\ i~ Z% {’,j: Hum fi rahmatillah

b

-

B. Singkatan

Beberapa singkatan yang dibakukan :

SWT. s Subhanahu Wata’ala.
SAW. s Sallallahu ‘Alaihi Wa Sallam.
A.S. . ‘Alaihi al-Salam.

H : Hijrah.

XX
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M : Masehi.

SM : Sebelum Masehi.
L : Lahir Tahun (Untuk orang yang masih hidup saja).
W : Wafat Tahun.

Q.S./.....4  :Qur’an, Surah....... ayat 4.
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