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ABSTRAK

Nurhawa, NIM: 1804020101018, “Implementasi Manajemen Pengembangan
Tenaga Pendidik di TK PKK Lepo-Lepo Kota Kendari”, Sebagai Pembimbing |
Dr. Muh. Shaleh, M.Pd, dan Pembimbing Il Dr. Ros Mayasari, M.Si

Tujuan penelitian ini adalah (1) Untuk menganalisis dan mendeskripsikan
implementasi manajemen pengembangan tenaga pendidik di TK PKK Lepo-Lepo
Kota Kendari, (2) Untuk menganalisis dan mendeskripsikan faktor-faktor yang
mempengaruhi terlaksananya pengembangan tenaga pendidik di TK PKK Lepo-
Lepo Kota Kendari, (3) Untuk menganalisis dan mendeskripsikan model
pengembangan tenaga pendidik di TK PKK Lepo-Lepo Kota Kendari. Jenis
Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif. Data dikumpulkan melalui
observasi, wawancara, dan dokumentasi tentang implementasi manajemen
pengembangan tenaga pendidik di TK PKK Lepo-Lepo Kota Kendari. Hasil
penelitian adalah: (1) Pelaksanaan manajemen sumber daya manusia di TK PKK
Lepo-Lepo Kendari sudah melaksanakan manajemen pengembangan tenaga
pendidik dengan cara mengadakan kegiatan pembinaan dan pengembangan
pendidik yang terencana mulai dari perekrutan, pembinaan guru dan pelatihan
pendidik sehingga pendidik memperbaharui informasi dan meningkatkan kualitas
pendidik, (2) Faktor yang mempengaruhi terlaksananya pengembangan tenaga
pendidik di TK PKK Lepo-Lepo Kota Kendari, faktor pendukung di antaranya
sarana prasarana yang memadai, motivasi diri dan kepala sekolah. Sedangkan
faktor penghambat yaitu adanya kesibukan dari setiap pendidik dan adanya jadwal
sekolah yang bersamaan dengan agenda, (3) Model pengembangan tenaga
pendidik di TK PKK Lepo-Lepo Kota Kendari adalah model lesson study dan
training/pelatinan. Kedua model ini terlaksana dalam bentuk kegiatan
pengembangan guru, antara lain: Kelompok Kerja Guru (KKG), seminar, diklat,
workshop, studi banding dan pembinaan internal oleh sekolah. Pengembangan
tenaga pendidik dengan model lesson study dan training (pelatihan) dapat
meningkatkan kompetensi guru dan mendidik anak usia dini dengan tepat, efektif,
serta kontekstual.

Kata Kunci : Implementasi Manajemen, Pengembangan Tenaga Pendidik
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ABSTRACT

Nurhawa, NIM: 1804020101018, “Implementation of Management
Development of Educator at TK PKK Lepo-Lepo Kendari City”, As Advisor |
Dr. Muh. Shaleh, M.Pd, and Advisor Il Dr. Ros Mayasari, M.Si

The purpose of this study is (1) To analyze and describe the implementation of
management management of PKK Lepo-Lepo PKK Kendari City, (2) To analyze
and describe the factors that influence the implementation of the development of
educators at TK PKK Lepo-Lepo Kendari City, (3) To analyze and describe the
development model of teaching staff in TK PKK Lepo-Lepo Kendari City. This
type of research uses a qualitative approach. Data was collected through
observation, interviews, and documentation about the management
implementation of the development of teaching staff at TK PKK Lepo-Lepo
Kendari City. The results of the study are: (1) The implementation of human
resource management at PKK Lepo-Lepo Kendari Kindergarten has carried out
the management development of educators by organizing planned mentoring and
teacher development activities ranging from recruitment, teacher training and
educator training so that educators try to update information and improve the
quality of educators, (2) Factors that influence the implementation of the
development of educators at TK PKK Lepo-Lepo Kendari City, supporting factors
include adequate infrastructure, self-motivation and school principals. While the
inhibiting factors include the busyness of each educator and the existence of a
school schedule that coincides with the agenda, (3) The model of the development
of educators at TK PKK Lepo-Lepo Kendari City is a model of lesson study and
training. Both models are implemented in the form of teacher development
activities, including: Teacher Working Groups (KKG), seminars, training,
workshops, comparative study and internal coaching by schools. Educator
development with the model of lesson study and training (training) can improve
teacher competence and educate early childhood appropriately, effectively, and
contextually.

Keywords: Management Implementation, Development of Educators
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DAFTAR TRANSLITERASI

Pedoman transliterasi Arab-Latin dalam penelitian ini menggunakan
pedoman transliterasi dari keputusan bersama Kementerian Agama RI dan
Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan RI No. 158 Tahun 1987 dan No.
0543b/U/1987. Secara garis besar uraiannya adalah sebagai berikut:

A. Konsonan Tunggal

Huruf Arab | Nama Huruf Latin Keterangan
\ alif Tidak Tidak dilambangkan
dilambangkan

ba' -
ta'
sa
jim
ha'
kha'
dal
zal
ra
zai
sin
syin
sad
dad

s (dengan titik di atas)

h (dengan titik di bawah)

=

z (dengan titik di atas)

s (dengan titik di bawah)
d (dengan titik di atas)
ta' t (dengan titik di atas)
za z (dengan titik di atas)

<<

N|H|g|wn|lv|vn|N|o|N|jo|x|T|«|vn|H|m

‘ain ‘ Koma terbalik

gain

qaf

lam
mim

nun
wawu

T\ sz lo(no

ha' -
hamzah | - Apostrof (tetapi tidak
dilambangkan apabila terletak
di awal kata)

* bl |C [P |G| L. Irovro hk(ﬁ.% o o s e a Y a N O RN AN A

ya' Y -

e
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B. Vokal
Vokal bahasa Arab seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal
tunggal atau monoftong dan rangkap atau diftong.

1. Vokal tunggal

Vokal tunggal bahasa Arab, lambangnya berupa tanda atau harkat,

yaitu transliterasinya sebagai berikut:

Nama Huruf Latin Nama
Fathah A a
Kasrah I i
Dammah U u

. Vokal rangkap

Nama Huruf Latin Nama
Fathah dan ya Al adan i
Fathah dan wawu Au adanu

. Maddah

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harkat dan

huruf, transliterasinya sebagai berikut:

Nama Huruf Latin Nama
Fathah dan alif atau ya A a dengan garis di atas
Kasrah dan ya I i dengan garis di atas
Dammah dan wawu U u dengan garis di atas

4. Ta’ Marbutah hidup
Transliterasi untuk 7a’ Marbutah ada dua:
a. Ta’ Marbutah hidup
Ta’ Marbutah yang hidup atau yang mendapat harkat fathah, kasrah dan

dammah, maka transliterasinya adalah (t)

Xiii



b. Ta’ Marbutah mati
Ta’ Marbutah yang mati atau mendapat harkat sukun, maka
transliterasinya adalah (h).

c. Kalau ada kata yang terakhir dengan ta’ diikuti oleh kata yang
menggunakan kata sedang “al’”” serta bacaan yang kedua itu terpisah,
maka ta’ marbutah 1tu ditransliterasikan dengan (ha).

5. Syaddah (tasydid) ialah yang dalam sistem penulisan Arab dilambangkan
dengan sebuah tanda Syaddah, dalam transliterasinya ini tanda Syaddah
tersebut dilambangkan dengan huruf yang sama dengan huruf yang diberi
tanda Syaddabh itu.

6. Kata Sandang
Kata sandang dalam sistem penulisan Arab dilambangkan dengan huruf
yaitu J V. Namun dalam transliterasinya ini, kata sandang itu dibedakan atas
kata sedang yang diikuti oleh huruf syamsiah dan kata sandang yang diikuti
oleh gomariah.

a. Kata sedang yang diikuti oleh huruf syamsiah
Kata sedang yang diikuti oleh huruf syamsiah ditranslitersikan sesuai
dengan bunyinya, yaitu “ai” diganti dengan huruf yang sama dengan
huruf yang langsung mengikuti kata sedang tersebut.

b. Kata sedang yang diikuti huruf gomariyah
Kata sedang yang diikuti oleh huruf gomariah ditransliterasikan sesuai
dengan aturan yang digariskan di depan sesuai pula dengan bunyinya,

bia diikuti oleh huruf syamsiah maupun qomariah kata sandang.
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7. Hamzah
Sebagaimana dinyatakan di atas, bahwa hamzah ditransliterasikan
dengan apostrof, namun itu hanya berlaku bagi hamzah yang terletak di
tengah dan di akhir kata. Bila terletak di awal kata, maka hamzah tidak
dilambangkan karena dalam tulisan Arab berupa Alif.
8. Penulisan Kata
Pada dasarnya setiap kata baik fiil (kata kerja), ism atau huruf ditulis
terpisah. Hanya kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab
sudah lazim dirangkaikan dengan kata lain, karena ada huruf Arab harkat
yang dihilangkan, maka dalam transliterasi ini penulisan kata tersebut

dirangkaikan juga dengan kata lain yang mengikutinya.
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