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ABSTRAK 

Nuriadi 2020040201011, Manajemen Pengembangan Program Pendidikan dan 

Pelatihan Di Pusat Kegiatan Belajar Masyarakat (PKBM) Menara Kecamatan 

Ranomeeto Kabupaten Konawe Selatan. Program Studi Manajemen Pendidikan 

Islam, Pascasarjana Institut Agama Islam Negeri Kendari, Pembimbing I; Prof. Dr. 

H. Zulkifi M, M.Si, M.Pd dan Pembimbing II; Dr. Akib, M.Pd 

 

Tesis ini membahas tentang manajemen pengembangan program pendidikan dan 

pelatihan di Pusat Kegiatan Belajar Masyarakat (PKBM) Menara Di Kecamatan 

Ranomeeto Kabupaten Konawe Selatan. Penelitian ini bertujuan untuk 

mendeskripsikan: 1) manajemen pengembangan program pendidikan di PKBM 

Menara Kecamatan Ranomeeto Kabupaten Konawe Selatan; 2) manajemen 

pengembangan program pelatihan di PKBM Menara Kecamatan Ranomeeto 

Kabupaten Konawe Selatan. Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah 

metode pendekatan kualitatif dengan jenis penelitian studi kasus. Subjek penelitian 

ini adalah Ketua, Sekretaris, Bendahara, Tutor, Instruktur, dan peserta didik PKBM 

Menara. Teknik pengumpulan data yang digunakan pada penelitian ini adalah 

pengamatan, wawancara, dan studi dokumentasi. Teknik analisis data pada tesis ini 

menggunakan teori Miles dan Huberman melalui empat tahapan yaitu pengumpulan 

data, reduksi data, display data, dan penarikan kesimpulan, hasil temuan ditulis 

dalam bentuk narasi. Temuan yang diperoleh dari penelitian ini adalah: 1) 

pengelolaan manajemen pengembangan program pendidikan dan pelatihan di 

PKBM Menara Kecamatan Ranomeeto Kabupaten Konawe Selatan cukup 

terlaksana dengan baik sesuai dengan fungsi-fungsi manajemen; 2) manajemen 

pengembangan program pendidikan dan pelatihan di PKBM Menara Kecamatan 

Ranomeeto Kabupaten Konawe Selatan juga tetap mengedapankan fungsi-fungsi 

manajemen meskipun terdapat kasus yang terjadi baik pada saat pelaksanaan 

maupun output dari pelaksanan kegiatan yaitu terdapat peserta didik yang tidak 

sepenuhnya dapat mengikuti pembelajaran disebabkan jadwal pembelajaranya 

terbentur dengan waktu mereka bekerja dan, alumni dari program kusus dan 

pelatihan tidak seluruhnya dapat membuka usaha menjahit bordir; 3) implementasi 

manajemen pengembangan program pendidikan dan pelatihan di PKBM Menara 

Kecamatan Ranomeeto Kabupaten Konawe Selatan terdapat faktor penghambat 

yakni kurangnya sarana dan prasarana dan keterbatasan tenaga instruktur program 

kursus dan pelatihan, meskipun demikian terdapat pula faktor pendukungnya yakni 

antusias masyarakat cukup besar dalam mengikuti program kegiatan serta pengelola 

PKBM Menara yang kredibel dalam mengembangkan program di PKBM Menara; 

4) hasil yang dicapai dalam pengembangan program pendidikan dan pelatihan di 

PKBM Menara telah meluluskan tiga angkatan yakni pada Tahun Pelajaran 

2019/2020, 2020/2021, dan 2021/2022 pada program pendidikan kesetaraan dan 

alumni program kursus dan pelatihan menjahit bordir pada tahun 2017 dan 2019; 

5) strategi yang digunakan dalam mengembangankan program pendidikan dan 

pelatihan di PKBM Menara yaitu menerapkan pendidikan gratis, sosialisasi, dan 

promosi dengan memanfaatkan teknologi internet.  

Kata Kunci: Manajemen, pengembangan program, pendidikan, pelatihan. 
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ABSTRACT 

Nuriadi 2020040201011, Management of Education and Training Program 

Development at the Community Learning Activity Center Menara, Ranomeeto 

District, South Konawe Regency. Islamic Education Management Study Program, 

Postgraduate of the Kendari State Islamic Institute, Advisor I; Prof. Dr. H. Zulkifi 

M, M.Si, M.Pd and Advisor II; Dr. Akib, M.Pd 

 

This thesis discusses the management of the development of education and training 

programs at the Menara Community Learning Activity Center (PKBM) in 

Ranomeeto District, South Konawe Regency. This study aims to describe: 1) the 

management of educational program development in PKBM Menara, Ranomeeto 

District, South Konawe Regency; 2) management of training program development 

at PKBM Menara, Ranomeeto District, South Konawe Regency. The method used 

in this research is a qualitative approach with the type of case study research. The 

subjects of this study were the Chairperson, Secretary, Treasurer, Tutor, Instructor, 

and PKBM Menara students. Data collection techniques used in this study were 

observation, interviews, and documentation studies. The data analysis technique in 

this thesis uses the theory of Miles and Huberman through four stages, namely data 

collection, data reduction, data display, and drawing conclusions, the findings are 

written in narrative form. The findings obtained from this study are: 1) the 

management of the development of education and training programs in PKBM 

Menara, Ranomeeto District, South Konawe Regency is quite well implemented in 

accordance with management functions; 2) management of the development of 

education and training programs at PKBM Menara, Ranomeeto District, South 

Konawe Regency also continues to prioritize management functions even though 

there are cases that occur both at the time of implementation and the output of 

implementing activities, namely there are students who cannot fully participate in 

learning due to their learning schedule. constrained by the time they work and, 

alumni from special programs and training are not entirely able to open an 

embroidery sewing business; 3) implementation of education and training program 

development management at PKBM Menara, Ranomeeto District, Konawe Selatan 

Regency, there are inhibiting factors, namely the lack of facilities and infrastructure 

and the limited number of instructors for course and training programs, although 

there are also supporting factors, namely the enthusiasm of the community is quite 

large in participating in the program activities and PKBM Menara managers who 

are credible in developing programs at PKBM Menara; 4) the results achieved in 

the development of education and training programs at PKBM Menara have 

graduated three generations, namely in the 2019/2020, 2020/2021, and 2021/2022 

academic years in the equality education program and alumni of the embroidery 

sewing course and training program in 2017 and 2019; 5) the strategies used in 

developing education and training programs at PKBM Menara are implementing 

free education, socialization, and promotion by utilizing internet technology. 

Keywords: Management, program development, education, training. 
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ختصرة نبذة م  

التعلم المجتمعي ،   ،١١٠١٠٢٠٤٠٠٢٠٢نوريادي التعليم والتدريب في مركز أنشطة  إدارة تطوير برنامج 

مينارا ، مقاطعة رانوميتو ، جنوب كوناوي ريجنسي. برنامج دراسة إدارة التربية الإسلامية ، خريج معهد 

 ولاية كنداري  

ماجستير في  موستان درجة الماجستير في العلوم ذو الكفل المستشار الأول ؛ الأستاذ دكتور الحج  الإسلامي ،

 ماجستير في التربية   دكتور. أكيب المشرف الثاني و التربية

 

مينارا  في  المجتمعي  التعلم  أنشطة  مركز  في  والتدريب  التعليم  برامج  تطوير  إدارة  الرسالة  هذه  تناقش 

(PKBM ) إدارة تطوير  ١رانوميتو ، جنوب كوناوي ريجنسي. تهدف هذه الدراسة إلى وصف:  في منطقة )

البرامج التعليمية في مركز أنشطة التعلم المجتمعي في مينارا ، منطقة رانوميتو ، ريجنسي جنوب كوناوي.  

، ريجنسي  ( إدارة تطوير برنامج التدريب في مركز أنشطة التعلم المجتمعي في مينارا ، منطقة رانوميتو  ٢

كانت   البحثية.  الحالة  دراسة  نوع  مع  نوعي  نهج  هو  البحث  هذا  في  المستخدم  الأسلوب  كوناوي.  جنوب 

موضوعات هذه الدراسة هي رئيس مجلس الإدارة ، وأمين السر ، وأمين الصندوق ، والمعلم ، والمدرس ، 

نات المستخدمة في هذه الدراسة هي  وطلاب مركز أنشطة التعلم المجتمعي في المنارة. كانت تقنيات جمع البيا

نظرية   الأطروحة  هذه  في  البيانات  تحليل  تقنية  تستخدم  التوثيق.  ودراسات  والمقابلات   Milesالملاحظة 

أربع مراحل ، وهي جمع البيانات وتقليل البيانات وعرض البيانات واستخلاص النتائج   خلال   Hubermanو

( إدارة تطوير  ١، وتتم كتابة النتائج في شكل سردي. النتائج التي تم الحصول عليها من هذه الدراسة هي:  

، رانوميتو  منطقة   ، مينارا  في  المجتمعي  التعلم  أنشطة  في مركز  والتدريب  التعليم  كوناوي    برامج  جنوب 

( تستمر إدارة تطوير برامج التعليم والتدريب في مركز ٢ريجنسي يتم تنفيذها بشكل جيد وفقًا لوظائف الإدارة.  

أنشطة التعلم المجتمعي في مينارا ، مقاطعة رانوميتو ، جنوب كوناوي ريجنسي أيضًا في إعطاء الأولوية 

وقت التنفيذ ونتائج أنشطة التنفيذ ، أي أن هناك طلابًا   لوظائف الإدارة على الرغم من وجود حالات تحدث في

لا يستطيعون المشاركة بشكل كامل في التعلم بسبب جدول التعلم الخاص بهم. مقيدون بالوقت الذي يعملون  

( تنفيذ إدارة ٣فيه ، وخريجو البرامج الخاصة والتدريب غير قادرين تمامًا على فتح شركة خياطة للتطريز ؛ 

التعلم المجتمعي في مينارا ، مقاطعة رانوميتو ، كوناوي  تطوير بر التعليم والتدريب في مركز أنشطة  امج 

سيلاتان ريجنسي ، هناك عوامل مثبطة ، وهي نقص المرافق والبنية التحتية والعدد المحدود للمدربين للدورات  

س المجتمع كبير جداً في  وبرامج التدريب ، على الرغم من وجود هي أيضًا عوامل داعمة ، وهي أن حما

المشاركة في أنشطة البرنامج ومديري مركز أنشطة التعلم المجتمعي في المنارة الذين يتمتعون بالمصداقية  

( النتائج التي تحققت في تطوير برامج ٤في تطوير البرامج في مركز أنشطة التعلم المجتمعي في المنارة ؛  

التعلم ا في السنوات التعليم والتدريب في مركز أنشطة  لمجتمعي المنارة قد تخرجت ثلاثة أجيال ، وتحديداً 

في برنامج تعليم المساواة وخريجي برنامج تعليم    2021/2022و    2020/2021و    2019/2020الأكاديمية  

( الاستراتيجية المستخدمة  ٥؛    2019و    2017المساواة. دورة الخياطة والتطريز والبرنامج التدريبي في عامي  

برامج التعليم والتدريب في مركز أنشطة التعلم المجتمعي في المنارة هي تطبيق التعليم المجاني    في تطوير

 والتنشئة الاجتماعية والترويج من خلال استخدام تكنولوجيا الإنترنت.

 : الإدارة ، تطوير البرامج ، التعليم ، التدريب.الكلمات الدالة

 

 

 

  


