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ABSTRAK  

 

 

Wehadi NIM 18040201022, “Kebijakan Kepala Sekolah dalam Meningkatkan 

Mutu RA (Studi Kasus pada RA Aisyiyah Nurhaq Baruga Kendari)". Dibimbing 

oleh Dr. Hj. Nurseha Gazali, M.Si, sebagai Pembimbing I dan Dr. Asliah Zainal, 

MA, sebagai pembimbing II. 

 
 

Penelitian ini bertujuan untuk mendeskripsikan dan menganalisis: (1) 

proses kebijakan kepala sekolah dalam meningkatkan mutu di RA Aisyiyah 

Nurhaq Baruga Kendari, (2) mutu pendidikan RA Aisyiyah Nurhaq Baruga 

Kendari, (3) faktor pendukung dan penghambat dalam menerapkan kebijakan 

kepala sekolah untuk meningkatkan mutu RA Aisyiyah Nurhaq Baruga Kendari, 

(4) implementasi kebijakan kepala sekolah dalam meningkatkan mutu pendidikan 

di RA Aisyiyah Nurhaq Baruga Kendari. Jenis Penelitian ini menggunakan 

pendekatan kualitatif. Data dikumpulkan melalui observasi, wawancara, dan 

dokumentasi kebijakan kepala sekolah di RA Aisyiyah Nurhaq Baruga Kendari. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) Proses kebijakan kepala sekolah dalam 

rangka meningkatkan mutu RA Aisyiyah Nurhaq Baruga adalah dengan 

melakukan perencanaan atau perumusan kebijakan yang dibuat kemudian 

melakukan pengorganisasian agar kebijakan yang telah dibuat dapat berjalan dan 

mengimlementasikan kebijakan yang dibuat serta melakukan evaluasi program 

sekolah, (2) Mutu RA Aisyiyah Nurhaq Baruga telah menerapkan delapan Standar 

Nasional Pendidikan (8 SNP) sehingga status RA Aisyiyah Nurhaq terakreditasi 

B, (3) Faktor pendukung kebijakan kepala sekolah dalam meningkatkan mutu RA 

Aisyiyah Nurhaq Baruga ini, di antaranya; guru yang berpendidikan S-1, sarana 

dan prasana yang cukup mendukung, adanya kekompakan antara guru dalam 

mendukung segala kebijakan yang dibuat oleh kepala sekolah. Adapun faktor 

penghambat, yaitu minimnya pendanaan yang tersedia dan masih ada guru yang 

melaksanakan tugasnya tidak sesuai tugas fungsionalnya, (4) Implementasi 

kebijakan kepala sekolah dalam meningkatakan mutu di RA Aisyiyah Nurhaq 

adalah menerapkan program full day school, bimbingan ibadah dan kegiatan 

eksrakurukuler berupa bimbingan Bahasa Inggris dan Bahasa Arab. 

Kata Kunci: Kebijakan Kepala Sekolah, Mutu RA 
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ABSTRACT 

 

 

Wehadi (18040201022), Principal's Policy in Improving RA Quality (Case Study 

on RA Aisyiyah Nurhaq Baruga Kendari)". Supervised by Dr. Hj. Nurseha Gazali, 

M.Si, as Supervisor I and Dr. Asliah Zainal, MA, as supervisor II. 

 
 

This research aims to describe and analyze: (1) the principal's policy process 

in improving quality in RA Aisyiyah Nurhaq Baruga Kendari, (2) the quality of 

RA education in Aisyiyah Nurhaq Baruga Kendari, (3) supporting and inhibiting 

factors in implementing the principal's policy to improve the quality of RA 

Aisyiyah Nurhaq Baruga Kendari. This type of research uses a qualitative 

approach. Data was collected through observation, interviews, and school 

principal policy documentation at RA Aisyiyah Nurhaq Baruga Kendari, (4) the 

implementation of the principal's policy in improving the quality of education in 

RA Aisyiyah Nurhaq Baruga Kendari. The results of the study show that: (1) The 

principal's policy process in order to improve the quality of RA Aisyiyah Nurhaq 

Baruga is by planning or formulating policies that are made then organizing so 

that the policies that have been made can run and implementing policies made and 

evaluating school programs, (2) RA Aisyiyah Nurhaq Baruga's Quality has 

implemented eight National Education Standards (8 SNP) so that of status RA 

Aisyiyah Nurhaq is accredited B, (3) Factors supporting the principal's policy in 

improving the quality of RA Aisyiyah Nurhaq Baruga, including; S-1 educated 

teachers, facilities and infrastructures that are sufficiently supportive, there is 

cohesiveness between teachers in supporting all policies made by the school 

principal. As for the inhibiting factors, namely the lack of available funding and 

there are still teachers who carry out their tasks not in accordance with their 

functional tasks, (4) Implementation of the principal's policy in improving quality 

at RA Aisyiyah Nurhaq is implementing a full day school program, religious 

guidance and extracurricular activities in the form of English and Arabic 

guidance. 

Keywords: Principal Policy, RA Quality 
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 ىَيخصا

 

لأطفاه سٍاست اىَذٌش فً حذسٍِ اىج٘دة سٗضت ا(،"۱٨۰۴۰۲۰۱۰۲۲) ٗدذي

اىذمخ٘سة حسخششذ .")دساست داىتفً سٗضت الأطفاه ػٍشٍت ّشٕق بشٗڠ مْذاسي(

أصيٍت ، مَسخشاس الأٗه ٗاىذمخ٘سة ّ٘سسٍٖا غضاىً، ٍاجسخٍش فً اىؼيً٘اىذاجت 

 ، ٗاىَششف اىثاًّ.صٌْو، ٍاجسخٍش فً اىذٌِ
 

 

( ػَيٍت سٍاست اىَذٌش فً حذسٍِ ۱: )حٖذف ٕزٓ اىذساست إىى ٗصف ٗحذيٍو

( ج٘دة حؼيٌٍ سٗضت ۲ج٘دة فً سٗضت الأطفاه ػٍشٍت ّشٕق بشٗڠ مْذاسي، )اى

اىؼ٘اٍو اىَساػذة (۳الأطفاه فً سٗضت الأطفاه ػٍشٍت ّشٕق بشٗڠ مْذاسي، )

ٗاىَثبطت فً حْفٍز سٍاست اىَذٌش ىخذسٍِ ّ٘ػٍت سٗضت الأطفاه ػٍشٍت ّشٕق 

ٌٍ فً سٗضت حْفٍز سٍاست اىَذٌش فً حذسٍِ ج٘دة اىخؼي (۴بشٗڠ مْذاسي, )

 ٌسخخذً ٕزا اىْ٘ع ٍِ اىبذث ّٖجًا ّ٘ػٍاً. الأطفاه ػٍشٍت ّشٕق بشٗڠ مْذاسي.

حٌ جَغ اىبٍاّاث ٍِ خلاه اىَلادظت ٗاىَقابلاث ٗٗثائق سٍاست اىَذسست اىشئٍسٍت 

فً سٗضت الأطفاه ػٍشٍت ّشٕق بشٗڠ مْذاسي. أظٖشث ّخائج اىذساست ٍا ٌيً: 

ذسٍِ ج٘دة سٗضت الأطفاه ػٍشٍت ّشٕق ( ػَيٍت سٍاست اىَذٌش ٍِ أجو ح۱)

بشٗڠ ًٕ ٍِ خلاه حخطٍظ أٗ صٍاغت اىسٍاساث اىخً ٌخٌ ٗضؼٖا ثٌ حْظٍَٖا 

بذٍث ٌَنِ ىيسٍاساث اىخً حٌ ٗضؼٖا حْفٍز اىسٍاساث اىخً ٌخٌ حْفٍزٕا ٗحقٌٍٍ 

بخْفٍز ثَاٍّتٍؼاٌٍش  سٗضت الأطفاه ػٍشٍت ّشٕق بشٗڠقاٍج اىبشاٍج اىَذسسٍت ، 

ٍؼخَذ سٗضت الأطفاه ػٍشٍت ّشٕق بشٗڠ ٍت بذٍث ٌخٌ اػخَاد ٗضغ حؼيٍٍَت ٗطْ

ػ٘اٍو حذػٌ سٍاست اىَذٌش فً حذسٍِ ج٘دة سٗضت الأطفاه ػٍشٍت (۳، )ب

ّشٕق بشٗڠ، بَا فً رىل ؛ اىَؼيَُ٘ اىَخؼيَُ٘ ٗاىَْشآث ٗاىبْى اىخذخٍت اىخً 

جٍَغ حذػٌ بناى٘سٌ٘ط حذػٌ بشنو مافٍ ، ْٕاك حشابظ بٍِ اىَؼيٍَِ فً دػٌ 

اىسٍاساث اىخً ٌضؼٖا ٍذٌش اىَذسست. أٍا اىؼ٘اٍو اىَثبطت ، ًٕٗ ّقص اىخٌَ٘و 

اىَخاح ٍٗاصاه ْٕاك ٍذسسُ٘ ٌقٍُ٘٘ بَٖاٌٍٖ بَا لا ٌخ٘افق ٍغ ٍٖاٌٍٖ 

سٗضت الأطفاه ػٍشٍت فً حذسٍِ اىج٘دة فً  حْفٍز سٍاست اىَذٌش ( ۴اى٘ظٍفٍت, )

دًٌْ ٗأّشطت لا ٍْٖجٍت فً بشّاٍج ٍذسسً ىًٍ٘ ماٍو، ٗإسشاد  حطبٍقّشٕق 

 شنو ح٘جٍٔ باىيغخٍِ الإّجيٍضٌت ٗاىؼشبٍت.

 اىنيَاث اىشئٍسٍت: اىسٍاست اىشئٍسٍت ، ج٘دة سٗضت الأطفاه
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PEDOMAN TRANSLITERASI 

 

 

Pedoman transliterasi Arab-Latin dalam penelitian ini menggunakan 

pedoman transliterasi dari keputusan bersama Kementerian agama RA dan 

Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan RI No. 158 Tahun 1987 dan No. 

0543b/U/1987. Secara garis besar uraiannya adalah sebagai berikut: 

A. Konsonan Tunggal 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Keterangan 

۱ alif Tidak 

dilambangkan 

Tidak dilambangkan 

 - ba' B ب

 - ta' T ت

 sa S s (dengan titik di atas) ث

 - jim J ج

 ha' H h (dengan titik di bawah) ح

 - kha' Kh خ

 - dal D د

 zal Z z (dengan titik di atas) ذ

 - ra' R ر

 - zai Z ز

 - sin S س

 - syin Sy ش

 sad S s (dengan titik di bawah) ص

 dad D d (dengan titik di atas) ض

 ta' T t (dengan titik di atas) ط

 za' Z z (dengan titik di atas) ظ

 ain ‘ Koma terbalik‘ ع

 - gain G غ

 - fa' F ف

 - qaf Q ق

 - lam L ل

 - mim M م

 - nun N ن

 - wawu W و

 - ha' H ه

 hamzah ‘ Apostrof (tetapi tidak ء

dilambangkan apabila terletak 

di awal kata) 

 - ya' Y ي
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B. Vokal 

Vokal bahasa Arab seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal 

tunggal atau monoftong dan rangkap atau diftong. 

1. Vokal tunggal 

Vokal tunggal bahasa Arab, lambangnya berupa tanda atau harkat, 

yaitu transliterasinya sebagai berikut: 

Nama Huruf Latin Nama 

Fathah  A a 

Kasrah I i 

Dammah U u 

 

2. Vokal rangkap 

Nama Huruf Latin Nama 

Fathah dan ya Ai a dan i 

Fathah dan wawu Au a dan u 

 

3. Maddah 

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harkat dan 

huruf, transliterasinya sebagai berikut: 

Nama Huruf Latin Nama 

Fathah dan alif atau ya A a dengan garis di atas 

Kasrah dan ya I i dengan garis di atas 

Dammah dan wawu U u dengan garis di atas 

 

4. Ta’ Marbutah hidup 

Transliterasi untuk Ta’ Marbutah ada dua: 

a. Ta’ Marbutah hidup 

Ta’ Marbutah yang hidup atau yang mendapat harkat fathah, kasrah dan 

dammah, maka transliterasinya adalah (t) 
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b. Ta’ Marbutah mati 

Ta’ Marbutah yang mati atau mendapat harkat sukun, maka 

transliterasinya adalah (h). 

c. Kalau ada kata yang terakhir dengan ta’ diikuti oleh kata yang 

menggunakan kata sedang “al” serta bacaan yang kedua itu terpisah, 

maka ta’ marbutah itu ditransliterasikan dengan (ha). 

5. Syaddah (tasydid) ialah yang dalam sistem penulisan Arab dilambangkan 

dengan sebuah tanda Syaddah, dalam transliterasinya ini tanda Syaddah 

tersebut dilambangkan dengan huruf yang sama dengan huruf yang diberi 

tanda Syaddah itu. 

6. Kata Sandang 

Kata sandang dalam sistem penulisan Arab dilambangkan dengan huruf 

yaitu  ال. Namun dalam transliterasinya ini, kata sandang itu dibedakan atas 

kata sedang yang diikuti oleh huruf syamsiah dan kata sandang yang diikuti 

oleh qomariah. 

a. Kata sedang yang diikuti oleh huruf syamsiah 

Kata sedang yang diikuti oleh huruf syamsiah ditranslitersikan sesuai 

dengan bunyinya, yaitu “al” diganti dengan huruf yang sama dengan 

huruf yang langsung mengikuti kata sedang tersebut. 

b. Kata sedang yang diikuti huruf qomariyah 

Kata sedang yang diikuti oleh huruf qomariah ditransliterasikan sesuai 

dengan aturan yang digariskan di depan sesuai pula dengan bunyinya, 

bia diikuti oleh huruf syamsiah maupun qomariah kata sandang. 
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7. Hamzah 

Sebagaimana dinyatakan di atas, bahwa hamzah ditransliterasikan 

dengan apostrof, namun itu hanya berlaku bagi hamzah yang terletak di 

tengah dan di akhir kata. Bila terletak di awal kata, maka hamzah tidak 

dilambangkan karena dalam tulisan Arab berupa Alif. 

8. Penulisan Kata 

Pada dasarnya setiap kata baik fiil (kata kerja), ism atau huruf ditulis 

terpisah. Hanya kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab 

sudah lazim dirangkaikan dengan kata lain, karena ada huruf Arab harkat 

yang dihilangkan, maka dalam transliterasi ini penulisan kata tersebut 

dirangkaikan juga dengan kata lain yang mengikutinya. 

 

 

 

 

 


