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ABSTRAK 

 

Iswar Jayadi Sarli, NIM.: 2021040201002. Judul: Manajemen kepala sekolah 

dalam meningkatkan hafalan qur‟an siswa-siswi SDIT Insan Mandiri Kendari. 

Dibimbing oleh Dr. Nurdin Karim, M.Pd dan Dr. Akib, M.Pd 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui manajemen kepala sekolah 

dalam meningkatkan hafalan qur‟an siswa-siswi SDIT Insan Mandiri Kendari. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode deskriptif. 

Informan penelitian bersumber dari kepala sekolah, koordinator tahfiz, guru 

tahfiz, wali kelas dan siswa. Teknik pengumpulan data dilakukan melalui 

observasi, wawancara dan dokumentasi. Data yang dikumpulkan dianalisis 

dengan cara reduksi data kemudian dilakukan penarikan kesimpulan. Pengecekan 

data dilakukan dengan cara Tringulasi teknik, sumber dan waktu. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa: 1) Perencanaan kepala sekolah meliputi: merumuskan 

tujuan program tahfiz qur‟am bersama dewan guru, menentukan target hafalan 

siswa 2 juz (juz 29 dan 30) dan mensosialisasikan program tahfiz kepada guru, 

orang tua dan siswa. 2) Pelaksanaan kepala sekolah yaitu kepala sekolah 

menentukan tugas masing-masing guru, menyiapkan fasilitas penunjang 

pembelajaran tahfiz. Metode yang digunakan adalah metode ummi dengan teknik 

One day one ayat, yang dilakukan pengulangan hafalan setiap awal dan akhir 

pembelajaran. Dalam pelaksanaanya dilakukan supervisi langsung kepala sekolah 

setiap seminggu sekali dan supervisi tidak langsung melalui mandat yang 

diberikan kepada koordinator tahfiz, dan juga melalui pengecekkan laporan guru 

setiap bulan. 3) Evaluasi kepala sekolah dalam meningkatkan hafalan Qur‟an 

siswa-siswi SDIT Insan Mandiri Kendari yaitu penilaian Harian, bulanan dan 

akhir semester dengan kriteria mengacu pada tajwid & makhroj yang benar dan 

kefasihan serta kelancaran dalam menghafalkan ayat-ayat Al-qur‟an. 4) Faktor 

pendukung dalam meningkatkan hafalan Qur‟an siswa-siswi secara internal 

mencakup minat dan motivasi siswa dalam menghafal Qur'an, peran guru dalam 

membimbing siswa, dan pemberian penghargaan oleh pihak sekolah. Sedangkan 

faktor pendukung secara eksternal meliputi dukungan fasilitas sekolah seperti 

buku ummi dan buku kontrol prestasi siswa.  Di sisi lain, Faktor penghambat 

secara internal adalah kurangnya minat siswa dalam menghafal Qur'an. 

Sedangkan faktor penghambat secara eksternal meliputi kurangnya kepedulian 

orang tua, pengaruh media atau fasilitas rumah, dan pengaruh lingkungan bermain 

siswa. 

 

Kata Kunci: Manajemen Kepal Sekolah, Hafalan Qur‟an Siswa 
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ABSTRACK 

 

Iswar Jayadi Sarli, NIM.: 2021040201002. Title: Principal management in 

improving the memorization of the Qur'an for SDIT Insan Mandiri Kendari 

students. The Counselor is Dr. Nurdin Karim, M.Pd dan Dr. Akib, M.Pd 

 

This study aims to determine the principal's management in improving the 

memorization of the Qur'an by the students of SDIT Insan Mandiri Kendari. This 

study uses a qualitative approach with a descriptive method. Research informants 

come from school principals, tahfiz coordinators, tahfiz teachers, homeroom 

teachers and students. Data collection techniques are carried out through 

observation, interviews and documentation. The data collected were analyzed by 

means of data reduction and then conclusions were drawn. Data checking is done 

by triangulation technique, source and time. The results of the study explain that: 

1) Principal planning includes: formulating the objectives of the tahfiz qur'am 

program with the teacher council, determining student memorization targets for 2 

chapters (juz 29 and 30) and socializing the tahfiz program to teachers, parents 

and students. 2) The implementation of the principal, namely the principal 

determines the duties of each teacher, prepares supporting facilities for tahfiz 

learning. The method used is the ummi method with the One day one verse 

technique, which is repeated by rote at the beginning and end of learning. In its 

implementation, direct supervision of the principal is carried out once a week and 

indirect supervision through the mandate given to the tahfiz coordinator, and also 

through checking teacher reports every month. 3) Evaluation of the principal in 

improving the memorization of the Qur'an of the students of SDIT Insan Mandiri 

Kendari, namely daily, monthly and end of semester assessments with criteria 

referring to correct tajwid & makhroj and fluency and fluency in memorizing 

verses of the Qur'an. 4) The supportive factors in improving the memorization of 

the Qur'an for students internally include the students' interest and motivation in 

memorizing the Qur'an, the role of the teacher in guiding the students, and the 

school's provision of rewards. Meanwhile, the supportive external factors include 

the support of school facilities such as Ummi books and student achievement 

tracking books. On the other hand, the internal inhibiting factors are the lack of 

students' interest in memorizing the Qur'an. The external inhibiting factors 

include the lack of parental care, the influence of media or home facilities, and 

the influence of the students' play environment. 

 

Keywords: School Principal Management, Students' Memorizing of the Qur'an 
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 ملخص

 

إسىار جايادي سارلي، رقم الهىيح الجامعيح: 

. العىىان: إدارج مذير المذرسح في 2021020201002

تعزيز حفظ القرآن لطلاب وطالثاخ مذرسح إوسان مىذيري 

مه قثل الذكتىر الاتتذائيح تكيىذاري. يتم إرشادي 

 .وىرديه كريم، والذكتىر عقية

نذساعت ْذفٓب انخعشف عهٗ إداسة يذٚش انًذسعت فٙ 

حعضٚض حفظ انمشآٌ نطلاة ٔطبنببث يذسعت إَغبٌ يُذٚش٘ 

الابخذائٛت بكُٛذاس٘. ٔحغخخذو انذساعت انُٓح انُٕعٙ 

ببلاعخًبد عهٗ انًُٓح انٕصفٙ. ٔاعخُخذِيج كًصبدس 

عت ٔيُغك ححفٛظ انمشآٌ ٔيعهًٕا نهًعهٕيبث سئٛظ انًذس

انخحفٛظ ٔيعهًٕا انصفٕف ٔانطلاة. ٔخشث خًع انبٛبَبث 

بٕاعطت انًشالبت ٔانًمببلاث ٔانٕثبئك. ٔحى ححهٛم 

انبٛبَبث انًدًعت بطشٚمت حمهٛم انبٛبَبث ٔيٍ ثى 

اعخُخبج انُخبئح. ٔخشٖ انخحمك يٍ صحت انبٛبَبث 

لجبٕاعطت حشاُٚدٕلاعٙ انفُٛت ٔانًصذس ٔانٕ . 

( حضًٍ حخطٛط يذٚش انًذسعت 1نُخبئح حشٛش إنٗ يب ٚهٙ: 

صٛبغت أْذاف بشَبيح حفظ انمشآٌ يع يدهظ انًعهًٍٛ، 

(، ٔحعًٛى 03ٔ 92ٔححذٚذ ْذف حفظ انطلاة ندضئٍٛ )اندضء 

بشَبيح حفظ انمشآٌ عهٗ انًعهًٍٛ ٔأٔنٛبء الأيٕس 

حشًم حُفٛز يذٚش انًذسعت ححذٚذ يٓبو كم  (9ٔانطلاة. 

ٔحدٓٛض ٔعبئم انذعى نخعهى حفظ انمشآٌ. ٔالأعهٕة  يعهى،

انًغخخذو ْٕ أعهٕة أيٙ يع حمُٛت "ٕٚو ٔاحذ، آٚت 

، ٔانخٙ حخضًٍ حكشاس انحفظ فٙ بذاٚت َٔٓبٚت "ٔاحذة

انذسٔط. ٔٚخى الإششاف انًببشش عهٗ انخُفٛز يٍ لبم 

يذٚش انًذسعت يشة ٔاحذة فٙ الأعبٕع، ٔالإششاف غٛش 

يُذٔة انخحفٛظ، ببلإضبفت إنٗ انخحمك انًببشش يٍ خلال 

حشًم حمٛٛى يذٚش  (0يٍ حمبسٚش انًعهًٍٛ شٓشًٚب. 

 SDIT Insan انًذسعت نخحغٍٛ حفظ انطلاة نهمشآٌ فٙ

Mandiri Kendari انخمٛٛى انٕٛيٙ ٔانشٓش٘ َٔٓبٚت ،

انفصم انذساعٙ يع انًعبٚٛش انًشخعٛت نخدٕٚذ ٔيخبسج 

فٙ حفظ آٚبث  انحشٔف انصحٛحت ٔانهٛبلت ٔانغلاعت

( حشًم انعٕايم انذاعًت نخحغٍٛ حفظ انطلاة 4انمشآٌ. 

نهمشآٌ داخهٛبً، الإْخًبو ٔانذافعٛت انطلابٛت نحفظ 

انمشآٌ، ٔدٔس انًعهى فٙ إسشبد انطلاة، ٔحمذٚى اندٕائض 

يٍ لبم انًذسعت. بًُٛب حشًم انعٕايم انذاعًت خبسخٛبً، 

صاث انطلاة. دعى يشافك انًذسعت يثم كخبة أيٙ ٔعدم إَدب

ٔيٍ َبحٛت أخشٖ، حشًم انعٕايم انًعٛمت داخهٛبً، عذو 

 اْخًبو انطلاة ة

 

، حفظ إداسة سئٛظ انًذسعت كلماخ مفتاحيح:

 انمشآٌ نهطلاة
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xv 

PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB LATIN 

A. TRANSLITERASI 

1. Konsunan 

Penulisan transliterasi huruf Arab Latin dalam hasil penelitian ini 

menggunakan pedoman transliterasi dari keputusan bersama Kementerian 

Agama RI  dan Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan RI No. 158 tahun 

1987 dan No.0543b/U/1987. Secara garis besar uraiannya adalah sebagai 

berikut: 

Hur uf 
Arab Nama Hur uf Latin Keterangan 

 Alif ا
Tidak 

dilambangkan 
Tidak dilambangkan 

 - ba‟ B ب
 - ta‟ T ت

 Sa S s (dengan titik di ث
atas) 

 - Jim J ج

 ha‟ H h den gan titik di ح
bawah) 

 - kha‟ Kh خ
 - Dal D د

 Zal Z z (dengan titik di ذ
atas) 

 - ra‟ R ر
 - Zai Z ز
 - Sin S س
 - Syin Sy ش

 Sad S s (dengan titik di ص
bawah) 

 Dad D d (den gan titik di ض
atas) 

 ta‟ T t (dengan titik di ط
atas) 

 za‟ Z z (dengan titik di ظ
atas) 

 ain „ koma ter balik„ ع
 - Gain G ؽ
 - fa‟ F ف
 - Qaf Q ق
 - Kaf K ن
 - Lam L ي
َ Mim M - 
ْ Nun N - 
ٚ wa wu W - 
ٖ ha‟ H - 

Hamza ء „ 
ostrof (tet i tidak dilamban 
gkan abila terletak di awal 
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h kata) 

ٞ ya‟ Y - 

 

2. Vokal dan difrong 

a. Vokal atau bunyi (a), (b), dan (u) ditulis dengan ketentuan sebagai  

Vokal Pendek  Panjang 

Fathah A A 

Kasrah I I 

Dammah U U 

b. Difrong yang sering dijumpai dalam transliterasi ialah (ai) dan (au) 

misalnya bayn (ٓب١) dan qawl (لٛي) 

3. Maddah 

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harkat dan huruf, 

transliterasinya sebagai berikut: 

Nama Huruf Latin Nama 

Fathah dan alif atau ya A a dengan garis di atas 

Kasrah dan ya I i dengan garis di atas 

Damma h dan wa wu U u dengan garis di atas 

 

4. Ta‟Marbutah 

Ta‟Marbutah (ة) ditranslait t, kecuali jika terletak diakhir kalimat, maka ia 

ditransliterasi dengan menggunakan huruf h  

5. Syaddah (tasydid) ialah yang dalam sistem penulisan Arab dilambangkan 

dengan sebuah tanda Syaddah, dalam transliterasinya  ini  tanda  Syaddah 

terserbut dilambangkan dengan huruf yang sama dengan huruf yang diberi 

tandaSyaddahitu. 

6. Kata Sandang 

Kata sedang dalam sistem penulisan Arab dilambangkan dengan huruf yaitu 
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 Namun dalam transliterasinya ini kata sedang itu dibedakan atas kata .لا

sedang yang  diikuti oleh huruf syamsiah dan kata sedang yang diikuti oleh 

qomariah. 

7. Hamzah 

Sebagaimana dinyatakan di atas, bahwa  hamzah  ditransliterasikan dengan 

ostrof, namun itu hanya berlaku bagi  hamzah  yang  terletak  di  tengah dan 

di akhir kata. Bila terletak di awal kata, maka hamzah tidak dilambangkan 

karena adalam tulisan Arab berupa alif. 

8. Penulisan Kata 

Pada dasarnya setiap kata baik fi;il (kata kerja),  isim  atau  huruf  ditulis  

terpisah. Hanya kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab 

sudah lazim dirangkaikan dengan kata lain, karena ada huruf Arab harkat 

yang dihilangkan, maka dalam transliterasi ini penulisan kata tersebut 

dirangkaikan juga dengan kata lain yang mengikutinya. 


