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ABSTRAK 

Nurul Muchlisa: 19050101062. Strategi Pengelolaan Dana Zakat 

BAZNAS Melalui Program Pemberdayaan Ekonomi Di Kota 

Kendari, Bimbing Oleh Nurjannah, S.Kom, M.Pd Dan Dr. Akmal 

ME Program Ekonomi Syariah 2023 

 

Pemberdayaan ekonomi masyarakat merupakan usaha untuk 

menjadikan ekonomi yang kuat, besar, modern, dan berdaya saing 

tinggi dalam mekanisme pasar yang benar. Karna hambatan 

pengembangan ekonomi masyarakat merupakan kendala struktural, 

maka pemberdayaan ekonomi masyarakat wajib dilakukan melalui 

perubahan struktural. Pemberdayaan ekonomi masyarakat merupakan 

perwujudan peningkatan harkat dan martabat lapisan masyarakat untuk 

melepaskan diri dari perangkap kemiskinan dan keterbelakangan. 

Pemberdayaan ekonomi masyarakat membutuhkan pastisipasi aktif dan 

kreatif. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana 

pengelolaan dana zakat Badan Amil Zakat Nasional melalui proram 

pemberdayaan ekonomi di Kota Kendari. Dalam penelitian ini 

menggunakan jenis penelitian kualitatif deskriptif dengan metode 

penelitian lapangan. Adapun pendekatan yang digunakan yakni studi 

kasus dengan metode pengumpulan data melalui observasi, wawancara 

dan dokumentasi. Dari hasil penelitian di peroleh bahwa, strategi 

pengelolaan dana zakat melalui program pemberdayaan ekonomi 

menggunakan tiga tahapan strategi yakni perencanaan strategi, 

pelaksanaan strategi dan evaluasi. Kemudian penyaluran dana zakat 

untuk pemberdayaan ekonomi masyarakat sudah efektif, karena di 

Badan Amil Zakat Nasional Kota Kendari telah menyalutrkan dana 

tersebut untuk pemberdayaan ekonomi masyarakat rutin setiap 

tahunnya dengan sasaran fakir miskin dan kaum dhuafa dengan ukuran 

yang telah ditentukan, dana zakat dapat memberikan bantuan ke 

mustahik untuk pengbangkan usahanya. 

 

Kata Kunci : Strategi Pengelolaan,Dana Zakat, Penyaluran dan 

Pemberdayaan 
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ABSTACT 

Nurul Muchlisa: 19050101062. BAZNAS Zakat Fund Management 

Strategy Through the Economic Empowerment Program in 

Kendari City, Guidance by Nurjannah, S.Kom, M.Pd and Dr. 

Akmal ME Sharia Economics Program 2023 

 

Community economic empowerment is an effort to create a strong, 

large, modern and highly competitive economy using correct market 

mechanisms. Because the obstacles to community economic 

development are structural obstacles, community economic 

empowerment must be carried out through structural changes. 

Community economic empowerment is a manifestation of increasing 

the dignity of layers of society to escape the trap of poverty and 

backwardness. Community economic empowerment requires active and 

creative participation. This research aims to find out how the National 

Amil Zakat Agency's zakat funds are managed through the economic 

empowerment program in Kendari City. This research uses descriptive 

qualitative research with field research methods. The approach used is a 

case study with data collection methods through observation, 

interviews and documentation. From the research results, it was found 

that the strategy for managing zakat funds through the economic 

empowerment program uses three strategic stages, namely strategic 

planning, strategy implementation and evaluation. Then the distribution 

of zakat funds for community economic empowerment has been 

effective, because the Kendari City National Zakat Amil Agency has 

distributed these funds for routine community economic empowerment 

every year targeting the poor and underprivileged in a predetermined 

size, zakat funds can provide assistance to mustahik to develop his 

business. 

 

Keywords: Keywords: Management Strategy, Zakat Funds, 

Distribution and Empowerment 
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