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ABSTRAK 
 

 LM. Herman, 2021040201016, Pengaruh Kepemimpinan Kepala Madrasah dan 

Budaya Organisasai terhadap Kineja Guru di MTs Baubau, Tesis Program Studi 

Manajemen Pendidikan Islam, Pascasarjana Institut Agama Islam Negeri 

Kendari, Pembimbing I: Dr. Akib, M.Pd., Pembimbing II: Dr. Mansyur, M.Pd 

 

Penelitian ini bertujuan untuk;mendekripsikan kondisi objektif 

kepemimpinan kepala madrasah, budaya organisasi dan kinerja guru, 

menganalisis pengaruh kepemimpinan kepala madrasah terhadap kinerja guru; 

menganalisis pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja guru; menganalisis 

pengaruh kepemimpinan kepala madrasah terhadap budaya organisasi dan 

menganalisis pengaruh kepemimpinan kepala madrasah dan budaya organisasi 

secara bersama-sama terhadap kinerja guru di MTs Baubau. 

 Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif di MTs Baubau 

dengan jumlah populasi 177 orang dan sampel sebanyak 64 yang ditentukan 

dengan teknik purposive sampling. Teknik pengumpulan data yang digunakan 

adalah angket dan dokumentasi. Sedangkan teknik analisis data menggunakan 

analisis deskriptif dan analis inferensial. Hasil Penelitian menunjukkan bahwa; 

 Kepemimpinan kepala madrasah memiliki kategori tinggi, budaya 

organisasi memiliki kategori tinggi dan kinerja guru memiliki kategori tinggi. 

Terdapat pengaruh positif dan signifikan kepemimpinan kepala madrasah 

terhadap kinerja guru di MTs Baubau dengan kontribusi sebesar 14,3%. Artinya, 

semakin tinggi kepemimpinan yang dimiliki kepala madrasah maka semakin 

tinggi pula kinerja guru yang dicapai. Terdapat pengaruh positif dan signifikan 

budaya organisasi terhadap kinerja guru MTs Baubau dengan kontribusi sebesar 

41,2%. Artinya, semakin tinggi kondisi budaya organisasi yang terdapat di 

madrasah maka semakin tinggi pula kinerja guru yang dapat dicapai. Terdapat 

pengaruh positif dan signifikan budaya organisasi terhadap kinerja guru di MTs 

Baubau dengan kontribusi sebesar 19,9%. Artinya, semakin tinggi kualitas 

kepemimpinan kepala madrasah maka semakin tinggi pula budaya organisasi yang 

akan terbentuk di lingkungan madrasah. 5. Terdapat pengaruh positif dan 

signifikan pengaruh kepemimpinan kepala madrasah dan budaya organisasi secara 

bersama-sama terhadap kinerja guru di MTs Baubau, dengan kontribusi sebesar 

42,2%. Artinya, semakin tinggi kepemimpinan kepala madrasah dan kondisi 

budaya organisasi maka semakin tinggi pula kinerja guru yang dicapai. 

 

Kata Kunci: Kepemimpinan Kepala Madrasah, Budaya Organisasi, Kinerja Guru 
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ABSTRACT 

 

LM. Herman, 2021040201016, The Influence of the Madrasah Principal's 

Leadership and Organizational Culture on Teacher Performance at MTs Baubau, 

Islamic Education Management Study Program Thesis, Postgraduate Islamic 

Institute of Kendari State, Advisor I: Dr. Akib, M.Pd., Supervisor II: Dr. Mansyur, 

M.Pd 

 

This study aims to; describe the condition objectives of the leadership of 

the madrasa head, organizational culture and teacher performance, analyzing the 

influence of the leadership of the madrasa head on teacher performance; analyze 

the effect of organizational culture on teacher performance; analyze the effect of 

the leadership of the madrasah principal on organizational culture and analyze the 

influence of the leadership of the madrasah principal and organizational culture 

together on teacher performance at MTs Baubau. This study used a quantitative 

approach at MTs Baubau with a population of 177 people and a sample of 64 

which was determined by purposive sampling technique. Data collection 

techniques used are questionnaires and documentation. While the data analysis 

techniques using descriptive analysis and inferential analysis. Research results 

show that; Madrasah leadership has a high category, organizational culture has a 

high category and teacher performance has a high category. There is a positive 

and significant influence of the leadership of the madrasa head on teacher 

performance at MTs Baubau with a contribution of 14.3%. That is, the higher the 

leadership of the madrasa head, the higher the teacher's performance is achieved. 

There is a positive and significant influence of organizational culture on the 

performance of MTs Baubau teachers with a contribution of 41.2%. That is, the 

higher the organizational culture conditions in the madrasa, the higher the 

teacher's performance that can be achieved. There is a positive and significant 

influence of organizational culture on teacher performance at MTs Baubau with a 

contribution of 19.9%. That is, the higher the leadership quality of the madrasa 

head, the higher the organizational culture that will be formed in the madrasah 

environment. 5. There is a positive and significant influence on the leadership of 

the madrasa principal and organizational culture together on teacher performance 

at MTs Baubau, with a contribution of 42.2%. That is, the higher the leadership of 

the madrasa head and the conditions of organizational culture, the higher the 

teacher's performance is achieved. 

 

Keywords: Madrasa Principal Leadership, Organizational Culture, Teacher 

Performance 
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 تجريدامبحث

 فً الوعلن أداء على الودرسح لودٌر الرٌظٍوٍح والثقافح القٍادج ذؤثٍر ، ٢ٕٔٓٔٓٓ٢ٕٕٓٔٓ ,حرهاى لن

 للدراساخ الإسلاهً الوعهد ، الإسلاهٍح الررتٍح إدارج دراسح ترًاهج أطروحح ، الورىسطح تاوتاو هدرسح

، ، الوٌصىر. د: الثاًً الوشرف ،المجسثر،  ، اكٍة ..الدكرىر: الْول الوسرشار ، كٌداري تىلاٌح العلٍا

 المجسثر

 

 

تهدف ىذه الدراسة إلى وصف الحالة أٔىداف كيادة رئيس المدرسة ، وامثلافة امخنظيمية وأٔداء المؼلم ، 

تحليل ثبجٔير وتحليل ثبجٔير كيادة المدرسة ػلى أٔداء المؼلم ؛ تحليل ثبجٔير امثلافة امخنظيمية ػلى أٔداء المؼلم ؛ 

كيادة مدير المدرسة ػلى امثلافة امخنظيمية وتحليل ثبجٔير كيادة مدير المدرسة وامثلافة امخنظيمية مؼًا ػلى أٔداء 

امتي يبلؽ ػدد بوبو  امثاهوية المدرسة المؼلم في مدارس ماجنت بوبو. اس خخدمت ىذه الدراسة نهجًا كميًا في

وامتي تم تحديدىا بواسطة ثلنية أٔخذ امؼينات ىادفة. ثلنيات جمع  ٤٦شخصًا وغينة من  711سكانها 

امبيانات المس خخدمة هي الاس خبيانات وامخوجيق. بينما جس خخدم ثلنيات تحليل امبيانات امخحليل اموصفي 

مية وامخحليل الاس خنتاجي. ثظير هخائج امبحث أٔن ؛ حتمخع كيادة المدرسة بفئة ػامية ، ونلثلافة امخنظيمية فئة ػا

وأٔداء المؼلم فئة ػامية. ىناك ثبجٔير إيجابي وىام مليادة رئيس المدرسة ػلى أٔداء المؼلم في مدارس ماجنت 

٪. أٔي أٔهو كلما ارثفؼت كيادة رئيس المدرسة ، ارثفع أٔداء المؼلم. ىناك ثبجٔير إيجابي وىام ١٤٦7باوبو بنس بة 

٪. أٔي أٔهو كلما ارثفؼت ظروف امثلافة ٤٤7٦بمساهمة و بوب امثاهوية المدرسة نلثلافة امخنظيمية ػلى أٔداء مؼلمي

امخنظيمية في المدرسة ، ارثفع أٔداء المؼلم الذي يمكن تحليلو. ىناك ثبجٔير إيجابي وىام نلثلافة امخنظيمية ػلى 

٪. أٔي أٔهو كلما ارثفؼت جودة كيادة رئيس المدرسة ، ٤,7,بمساهمة ثبلؽ بوبو  امثاهوية المدرسة أٔداء المؼلم في

. ىناك ثبجٔير إيجابي وىام ػلى كيادة مدير المدرسفؼت امثلافة امخنظيمية امتي سيتم جشكيليا في بيئة ارث

٪. أٔي أهٔو ٤٤٤٦المدرسة وامثلافة امخنظيمية مؼًا ػلى أٔداء المؼلم في مدارس ماجنت بوبو ، بمساهمة كدرىا 

 داء المؼلم.كلما ارثفؼت كيادة رئيس المدرسة وظروف امثلافة امخنظيمية ، ارثفع أٔ 

 

امكلمات المفتاحية: امليادة امرئيس ية نلمدرسة ، امثلافة امخنظيمية ، أٔداء المؼلم   
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PEDOMAN TRANSLITERASI 

  

Transliterasi berfungsi untuk memudahkan peneliti dalam memindahkan 

bahasa asing ke dalam bahasa Indonesia. Pedoman transliterasi harus konsisten 

dari awal penulisan sebuah karya ilmiah sampai akhir. 

Penulisan transliterasi Arab-Latin dalam tesis ini disesuaikan dengan 

penulisan transliterasi Arab-Latin mengacu kepada keputusan bersama Menteri 

Agama dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan RI tahun 1987 Nomor: 158 

tahun 1987 dan Nomor: 0543b/U1987, sebagai berikut: 

A. Konsonan  

No Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

  Alif ا 1
Tidak 

dilambangkan 

Tidak 

dilambangkan 

 Ba  B Be ب 2

 Ta T Te ت 3

 Sa Ś ث 4
Es (dengan titik di 

atas) 

 Jim J Je ج 5

 Ha  H ح 6
Ha (dengan titik di 

bawah) 

 Kha  Kh  Ka dan ha خ 7

  Dal  D De د 8

 Dzal  Z Zet ذ 9

  Ra  R Er ر 10

 Zai  Z Zet ز 11 

  Sin  S Es س 12

 Syin  Sy  Es dan ye ش 13

 Shad  Sh Es dan ha ص 14

 Dhad  Dh  De dan ha ض 15

 Tha  Th  Te dan ha ط 16
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 Zhaa  Zh  Zet dan hà ظ 17

 „ ain„ ع 18
Koma terbalik di 

atas 

 Ghain  Gh  Ge dan ha غ 19

  Fa  F  Ef ف 20

  Qaf  Q  Ki ق 21

  Kaf  K  Ka ك 22

  Lam  L El ل 23

  Mim Oleh Em م 24

  Nun  N En ن 25

  Waw W  We و 26

  Ha  H  Ha ه 27

  Hamzah  „ Apostref ء 28

  Ya  Y  Ye ي 29

 

Hamzah (  yang terletak di awal kata mengikuti vokalnya tanpa ( ء

diberi tanda apapun. Jika terletak di tengah atau di akhir, maka ditulis dengan 

tanda („). 

B. Konsonan 

Vokal  Bahasa  Arab,  seperti  vokal  bahasa  Indonesia,  terdiri  dari  

vocal tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong.  

1. Vokal Tunggal 

Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda 

atauharkat, transliterasinya sebagai berikut: 

Tanda Nama Huruf Latin 

  َ  

 

 

Fathah A 

  َ  Kasrah I 
 ٌَ  Dammah U 
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2. Vokal Rangkap 

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan 

antara harkat dan huruf, transliterasinya gabungan huruf, yaitu: 

Tanda dan Huruf Nama Gabungan Huruf 

 Fathah ي 

dan ya 

Ai 

  Fathah و

dan wau 

Au 

 

C. Maddah 

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harkat dan huruf, 

transliterasinya berupa huruf dan tanda, yaitu: 

Harkat dan Huruf Nama Huruf dan Tanda 

  ََ  Fathah dan alif ي / ا  

atau ya 

Ā 

 Kasrah dan ya Ī يَ ِ

  َ  Dammah dan wau Ū يَ

 

Contoh: 

 qala :  قلا

 rama : رما 

 qila :  قيل

  yaqulu : يقول 

D. Ta Marbutah (ة) 

Transliterasi untuk ta marbutah ada dua bagian, hal itu dapat dilihat 

sebagai berikut: 
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1. Ta marbutah ( ج) hidup 

Ta marbutah (ج) yang hidup atau mendapat harkat fatḥah, kasrah dan 

dammah, transliterasinya adalah t.  

2. Ta marbutah ( ج) mati 

Ta marbutah ( ج) yang mati atau mendapat harkat sukun, transliterasinya 

adalah h. 

3. Kalau pada suatu kata yang akhir huruf ta marbutah ( ج) diikuti oleh kata 

yang menggunakan kata sandang al, serta bacaan kedua 32 kata itu terpisah 

maka ta marbutah ( ج) itu ditransliterasikan dengan h. 

       Contoh:  

 rauḍah al-aṭfal/ rauḍatul aṭfal : ألاطفل روضة

 al-Madinah al-Munawwarah/al-Madinatul Munawwarah :  ألمدنةالمنؤر

   Ṭalḥah :    ةح طلل 

E. Syaddah (Tasydid)  

Syaddah atau tasydid yang dilambangkan dengan huruf yang dilambangkan 

dengan bertanda tasydid ( َّ ). misalnya (  ٌّحَد= haddun ), (  ٌّسَد=  saddun ), ( طٍَِّة

= tayyib ). 

F. Kata Sandang  

Kata sandang dalam bahasa Arab yang dilambangkan dengan huruf alif-lam, 

transliterasinya dalam tulisan Latin dilambangkan dengan huruf “al”, terpisah 

dari kata yang mengikuti dan diberi tanda hubung, misalnya (  ٍْد  ,(al-bayt =الْثَ

السَّوآء  ) = a -sa  a  ). 
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G. Singkatan 

Beberapa singkatan yang dibakukan adalah:  

1.  Swt.  

2.  Saw. 

3.  H. 

4.  M. 

5.  as. 

6.  Qs…/2: 4 

= Subhanahu wa ta ala 

= Sallallahu alayhi wasallam 

= Hijriah 

= Masehi 

= Alayhis salam 

= Alquran, Surat 2, ayat 4 
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