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Lampiran 1 Instrumen Angket Uji Coba 

ANGKET KEPEMIMPINAN KEPALA MADRASAH 

A. Identitas Responden 

Nama  : 

……..……..……..……..……..……..……..……..……..……........ 

Guru Mapel : 

…………………………………………………………………….. 
 

B. Petunjuk Pengisian: 

1. Mohon lengkapilah kuisioner berikut ini seobjektif mungkin dengan memberi 

tanda pada kolom yang sesuai dengan pendapat anda. Kuesioner ini tidak akan 

berpengaruh terhadap status anda sebagai guru 

2. Alternatif jawaban yang disediakan untuk menjawab kuesioner ini adalah 

sebagai berikut: 

SS : Sangat Setuju 

S : Setuju 

RG : Ragu-ragu 

TS : Tidak Setuju 

STS : Sangat Tidak Setuju 

 

No Pernyataan SS S RR TS STS 

 Menatap Kedepan      

1.  
Kepala madrasah merencanakan langkah-langkah straregis 

untuk mencapai misi dan tujuan madrasah. 

     

2.  
Kepala madrasah saya membuat kebijakan yang tidak 

berhubungan dengan kepentingan organisasi menuju 

     

3.  

Kepala madrasah secara optimal telah berupaya 

mengembangkan program-program pengajaran perbaikan 

bagi para siswa yang belum mencapai ketuntasan 

     

4.  

Kepala madrasah tidak teliti dalam menyusun program 

tahunan madrasah, yang mencakup program pengajaran, 

kesiswaan, kepegawaian, keuangan, dan penyediaan 

fasilitas-fasilitas yang diperlukan. 

     

5.  
Kepala madrasah memiliki inisiatif dalam melakukan 

pembaharuan program pengajaran di kelas 

     

6.  
Kepala madrasah kurang percaya diri dalam menyelesaikan 

setiap permasalahan yang terkait dengan program madrasah 

     

7.  
Kepala madrasah memperhatikan ruang kerja guru dengan 

menyiapkan fasilitas penunjang yang dibutuhkan 

     

8.  

Kepala madrasah melaksanakan belum secara optimal 

program supervisi pengajaran berdasarkan program yang 

telah dibuat 

     

9.  
Kepala madrasah tidak melakukan perencanaan 

pemeliharaan sarana dan prasarana secara berkala 
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10.  
Kepala madrasah kurang melakukan update terhadap 

kurikulum yang berlaku 

     

 Membimbing dan Mengarahkan      

11.  
Kepala madrasah saya mengorganisiskan tugas-tugas 

personel madrasah 

     

12.  
Kepala madrasah kurang memberi personel untuk 

mengaitkan pembelajaran dengan norma yang berlaku 

dengan masyarakat 

     

13.  
Kepala madrasah memberi dukungan terhadap personel 

madrasah untuk meningkatkan kemampuannya dalam 

melaksanakan tugas 

     

14.  
Kepala madrasah kurang melakukan kegiatan monitoring 

terhadap perkembangan kualitas personel 

     

15.  
Kepala madrasah memberi informasi gagasan-gagasan guru 

tentang KBM kepada semua guru untuk meningkatkan 

layanan pembelajaran 

     

16.  
Kepala madrasah kurang memberi informasi gagasan-

gagasan guru tentang KBM kepada semua guru untuk 

meningkatkan layanan pembelajaran 

     

17.  
Kepala madrasah mengupayakan pembinaan kegiatan ekstra 

kurikuler di madrasah dilakukan oleh guru-guru yang 

memiliki kompetensi dalam bidangnya 

     

18.  
Kepala madrasah kurang mengayomi semua sumber daya 

manusia di madrasah. 

     

19.  
Kepala madrasah mendorong keterlibatan semua guru 

dalam setiap kegiatan madrasah 

     

20.  
Program supervisi pengajaran yang dibuat kepala madrasah, 

tidak mengacu pada peraturan yang berlaku 

     

 Perilaku Hubungan      

21.  
Kepala secara fleksibel menerima gagasan-gagasan guru 

yang inovatif dalam KBM 

     

22.  
Kepala madrasah kurang proaktif menggali sumberdaya 

dari komite madrasah atau masyarakat untuk meningktkan 

kualitas layanan KBM 

     

23.  
Kepala madrasah memberikan teladan tentang disiplin 

dalam melaksanakan tugas dan fungsinya secara konsisten 

     

24.  
Kepala madrasah belum menginformasikan hasil kegiatan 

supervise yang telah dilakukan dalam rapat -rapat dewan 

guru 

     

25.  
Kepala madrasah memberi kewenangan kepada guru dalam 

melaksanakan tugasnya 

     

26.  
Kepala madrasah kurang memberikan kepercayaan kepada 

guru untuk mengambil keputusan yang berkaitan dengan 

layanan dalam KBM 

     

27.  Kepala madrasah melaksanakan supervisi pengajaran      
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dengan cara melakukan kunjungan kelas pada saat guru 

belum siap 

28.  
Kepala madrasah kurang peka/peduli dalam membantu guru 

dalam memecahkan permasalahan KBM berdasarkan 

temuan dalam kegiatan supervise 

     

29.  
Kepala madrasah melibatkan setiap elemen madrasah dalam 

pengambilan keputusan untuk kemajuan madrasah 

     

30.  
Kepala madrasah kurang berupaya menjalin hubungan 

dengan para pemangku kebijakan 

     

 Kemampuan      

31.  

Kepala madrasah secara maksimal berupaya 

menyelenggarakan urusan-urusan yang berhubungan 

dengan penyeleksian, pengangkatan, kenaikan pangkat, 

cuti, perpindahan dan pemberhentian anggota staf madrasah 

     

32.  
Kepala madrasah beluum menyusun struktur organisasi 

madrasah 

     

33.  
Kepala madrasah berusaha secara optimal dalam 

mengembangkan kurikulum 

     

34.  
Kepala madrasah kurang melakukang pembaharuan untuk 

kemajuan kegiatan pembelajaran di madrasah 

     

35.  
Kepala madrasah mengontrol pelaksanaan KBM secara 

teratur 

     

36.  
Kepala madrasah belum optimal dalam melakukan 

pengawasan terhadap pelaksanaan kegiatan ekstra 

kurikuler. 

     

37.  
Kepala madrasah secara mampu menggerakkan sumber 

daya manusia di madrasa secara tepat 

     

38.  
Kepala madrasah belum menyusun program supervise 

dengan melibatkan beberapa orang guru. 

     

39.  
Kepala madrasah secara jelas menyampaikan program 

supervisi yang telah disusun kepada seluruh guru 

     

40.  
Kepala madrasah kurang melakukan identifikasi terhadap 

masalah pengajaran yang dihadapi guru dari hasil kegiatan 

supervisi 
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ANGKET BUDAYA ORGANISASI 

 

A. Identitas Responden 

Nama  : 

……..……..……..……..……..……..……..……..……..……........ 

Guru Mapel : 

…………………………………………………………………….. 

 

B. Petunjuk Pengisian: 

1. Mohon lengkapilah kuisioner berikut ini seobjektif mungkin dengan memberi 

tanda pada kolom yang sesuai dengan pendapat anda. Kuesioner ini tidak akan 

berpengaruh terhadap status anda sebagai guru. 

2. Alternatif jawaban yang disediakan untuk menjawab kuesioner ini adalah sebagai 

berikut: 

SS : Sangat Setuju 

S : Setuju 

RG : Ragu-ragu 

TS : Tidak Setuju 

STS : Sangat Tidak Setuju 

 

No Pernyataan SS S RR TS STS 

1 
Madrasah selalu berupaya meningkatkan 
kualitas pembelajarannya 

     

2 
Setiap guru mengampu mata pelajaran sesuai 

dengan kompetensinya. 

     

3 
Setiap pegawai non-guru bekerja sesuai dengan 

kompetensinya. 

     

4 
Semua pegawai madrasah mencurahkan seluruh 

kemampuan kerjanya untuk kemajuan madrasah 

     

5 

Semua pegawai madrasah diberi kebebasan 

melakukan improvisasi kerja guna kemajuan 

madrasah, sepanjang sesuai dengan aturan dan 

metode kerja yang telah ditentukan 

     

6 

Pegawai mengalami keterbatasan ntuk 

mengotimalkan kinerjanya dari hasil supervisi 

kepala madrasah 

     

7 
Pegawai dilibatkan dalam pengambilan 
keputusan madrasah 

     

8 
Pegawai dibatasiuntuk menyampaikan pendapat 

guna kemajuan madrasah 

     

9 

Pegawai diberi kesempatan seluas-luasnya 

untuk mengkritisi seluruh kebijakan yang 

diputuskan pimpinan madrasah 

     

10 
Setiap pegawai dapat menjadi pimpinan 

sepanjang sesuai dengan aturan kerja yang telah 
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No Pernyataan SS S RR TS STS 

ditetapkan 

11 

Pegawai diberikan kesempatan untuk 

menyampaikan kritikan dalam pengembangan 

madrasah 

     

12 
Pegawai dilibatkan pada berbagai kegiatan 

madrasah 

     

13 
Antar pegawai saling menjatuhkan dalam 

bekerja 

     

14 
Rekan kerja selalu saling memotivasi dalam 

bekerja 

     

15 
Hubungan kerja antar pegawai bersikap saling 

terbuka guna kemajuan madrasah. 

     

16 
Antar pegawai saling percaya dalam 

menyelesaikan tugasnya masing-masing. 

     

17 
Antar pegawai saling tolong menolong 

pekerjaan guna kemajuan madrasah.  

     

18 

Antar pegawai merasa satu kesatuan sebagai 

pegawai madrasah yang bersama-sama 

berkewajiban memajukan madrasah 

     

19 
Tanggung jawab kerja diberikan tidak sesuai 

dengan bidangnya masing-masing 

     

20 Terdapat pengawasan dalam prosedur kerja      

21 

Pembagian kerja (job description) pada pegawai 

madrasah sesuai antara kompetensi dan tugas 

yang dibebankan. 

     

22 
Terjadi tumpang tindih pelaksanaan pekerjaan di 

madrasah. 

     

23 
Setiap agenda kerja madrasah selalu terlaksana 

sesuai jadwal yang ditentukan 

     

24 Terjalin komunikasi yang baik antar pegawai      

25 

Pelaksanaan pekerjaan antar masing-masing 

bagian kerja di madrasah berjalan dengan lancar 

dan efektif. 

     

26 
Seluruh pekerjaan yang ada di madrasah selalu 

terkoordinir dengan rapi. 

     

27 
Hubungan kerja antar masing-masing bagian 

kerja di madrasah berjalan dengan harmonis 

     

28 Disiplin kerja dipatuhi oleh para pegawai      

29 
Tugas dan tanggung jawab terkait administrasi 

diselesaikan sesuai waktu yang ditetapkan 

     

30 
Tugas dan tangging jawab dikerjakan tidak 

sesuai prosedur  

     

31 
Persaingan peningkatan karir di madrasah 

berjalan dengan sehat. 
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No Pernyataan SS S RR TS STS 

32 

Para pegawai madrasah menerima dengan 

lapang dada apabila ada rekan kerjanya yang 

mendapatkan promosi jabatan 

     

33 
Hubungan pribadi antar pegawai di madrasah 

terjalin dengan baik. 

     

34 Pegawai kurang berusaha untuk menjaga sikap      

35 
Pegawai berusaha untuk tidak menggunakan 

bahasa yang menyinggung perasaan orang lain 

     

36 

Terdapat sinergi yang baik antar sesama 

pegawai non-guru dalam menjalankan tugasnya 

guna kemajuan madrasah. 

     

37 

Terdapat sinergi yang baik antar guru dengan 

pegawai non-guru dalam menjalankan tugasnya 

masing-masing 

     

38 
Hubungan antara pegawai dengan pimpinan 

terjalin dengan baik 

     

39 
Terjalin interaksi yang positif antar sesama 

pegawai 

     

40 
Sikap saling mendukung dalam organisasi 

kurang terjalin baik 
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ANGKET KINERJA GURU 
A. Identitas Responden 

Nama   : 

……..……..……..……..……..……..……..……..……..……........ 

Guru Mapel : 

…………………………………………………………………….. 

 

B. Petunjuk Pengisian: 

1. Mohon lengkapilah kuisioner berikut ini seobjektif mungkin dengan memberi 

tanda pada kolom yang sesuai dengan pendapat anda. Kuesioner ini tidak akan 

berpengaruh terhadap status anda sebagai guru 

2. Alternatif jawaban yang disediakan untuk menjawab kuesioner ini adalah 

sebagai berikut: 

SS : Sangat Setuju 

S : Setuju 

RG : Ragu-ragu 

TS : Tidak Setuju 

STS : Sangat Tidak Setuju 

 

No Pernyataan SS S RR TS STS 

1 
Guru menyusun rencana pelaksanaan pembelajaran 
(RPP) sebelum melakukan proses pembelajaran. 

     

2 
Materi pelajaran yang Guru cantumkan di RPP sudah 

Guru susun secara sistematis 
     

3 
Guru menentukan metode sesuai dengan tujuan 

pembelajaran 
     

4 
Guru menentukan metode sesuai dengan karakteristik 

siswa di kelas 
     

5 
Guru memilih sumber belajar yang sesuai tujuan 

pembelajaran 
     

6 
Guru menetukan metode evaluasi sesuai dengan tujuan 

pembelajaran 
     

7 
Guru biasa merumuskan instrumen penilaian sesuai 

dengan tujuan pembelajaran 
     

8 
Guru menyusun silabus sesuai dengan kurikulum yang 

berlaku 
     

9 
Guru menuliskan tujuan pembelajaran dalam RPP 

sesuai dengan tuntutan kurikulum 
     

10 Guru menyiapkan materi ajar      

11 Guru menyiapkan LKS      

12 
Guru merumuskan materi sesuai dengan kompetensi 

dasar 
     

13 Guru menjelaskan tata tertib dalam proses pembelajaran      

14 
Guru menyampaikan kompetensi yang harus dicapai 

oleh siswa 
     

15 Guru mengajak siswa untuk merapikan kelas      
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No Pernyataan SS S RR TS STS 

16 Guru menanyaan kesiapan siswa sebelum belajar      

17 
Guru mengkondisikan suasana kelas yang tenang 

sebelum memulai pembelajaran 
     

18 
Guru memeriksa kehadiran peserta didik sebelum 

memulai pembelajaran 
     

19 
Guru mengaitkan materi yang telah dipelajari dengan 

materi yang akan dipelajari 
     

20 Guru mengaitkan materi dengan kehidupan nyata      

21 
Guru memberikan contoh untuk memudahkan 

pemahaman peserta didik 
     

22 Guru menggunakan kalimat yang berbelit-belit      

23 
Guru menjelaskan setiap mata pelajaran tidak hanya 

menyuruh peserta didik untuk mencatat saja 
     

24 Guru kurang memberi penguatan      

25 Guru memberi reward bagi siswa yang aktif      

26 
Guru membiarkan siswa ribut saat proses pembelajaran 

berlangsung 
     

27 
Guru dalam mengajar menggunakan metode secara 

bervariasi (ceramah, tanya jawab, demonstrasi, dll) 
     

28 
Guru mengembangkan metode pengajaran sesuai 

dengan kondisi kelas yang dihadapi 
     

29 
Guru melibatkan peserta didik dalam pembuatan dan 

pemanfaatan media pembelajaran 
     

30 Guru menggnakan teknik penilaian yang monoton      

31 
Guru menggunakan informasi belajar yang variatif 

berbasis internet/TIK 
     

32 Guru menggunakan alat peraga berbasis internet/TIK      

33 
Guru memantau kemajuan belajar peserta didik selama 

proses belajar 
     

34 
Guru memberikan pertanyaan yang tidak bisa dijangkau 

siswa 
     

35 
Guru memberikan soal latihan setelah pelajaran 

berakhir 
     

36 
Guru memberikan tugas pekerjaan rumah kepada 

peserta didik secara rutin 
     

37 
Guru tidak memeriksa tugas yang dikerjakan peserta 

didik 
     

38 
Guru melakukan penilaian hasil belajar secara lisan, 

tertulis dan pengamatan 
     

39 
Guru melakukan penilaian akhir tidak sesuai dengan 

materi yang telah diajarkan 
     

40 Guru memberi remidial bagi siswa yang bermasalah      

 

  



Lampiran 2 Hasil Uji Validitas Instrumen Penelitian 

 

  
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40

1 5 4 2 5 4 5 5 3 3 4 5 3 1 3 5 4 5 5 3 5 3 3 3 4 5 5 2 3 5 4 2 5 5 3 5 4 5 5 3 4 157

2 5 4 4 2 5 3 5 4 4 3 4 5 4 4 2 5 4 5 4 3 4 4 4 5 4 2 4 5 4 4 3 5 4 4 2 5 3 5 4 4 157

3 5 4 5 3 4 5 5 4 3 5 4 3 5 4 3 4 4 5 4 2 4 3 3 5 3 3 5 3 5 4 5 5 4 4 3 4 5 5 4 3 161

4 3 4 5 4 5 3 3 3 4 4 3 4 5 3 4 5 4 3 3 3 3 2 4 4 5 4 4 4 5 3 4 5 4 4 4 5 3 3 3 2 150

5 3 4 4 5 5 4 3 2 5 4 2 4 3 2 5 5 5 3 2 5 2 3 5 2 5 5 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 3 2 3 155

6 3 4 4 5 4 4 4 5 3 4 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 2 4 4 4 4 5 5 4 3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 2 173

7 2 5 3 5 5 4 5 4 5 5 2 3 5 2 2 5 2 5 5 5 5 2 5 5 4 2 5 5 3 4 5 4 5 2 2 3 2 2 2 2 148

8 5 4 3 4 4 5 5 4 3 2 3 2 2 3 5 4 5 2 2 3 2 3 2 4 5 5 3 5 3 3 2 4 5 5 3 5 3 3 3 3 141

9 5 5 5 4 2 5 5 3 4 2 4 3 1 4 5 4 5 5 3 5 3 4 3 4 5 5 2 3 5 4 2 5 3 5 4 3 4 4 4 4 155

10 2 2 4 5 5 3 5 3 3 3 3 5 4 3 2 5 5 5 4 3 4 4 4 5 4 2 4 5 4 4 3 4 5 5 4 2 4 4 3 4 152

11 3 3 5 5 5 2 3 5 4 5 4 3 5 4 3 4 3 5 4 2 4 3 3 5 3 3 5 3 5 4 5 5 3 3 3 3 3 3 4 3 150

12 4 4 5 4 2 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 2 3 3 3 3 2 4 4 5 4 4 4 5 3 4 3 2 2 4 2 4 4 4 2 150

13 4 3 4 3 3 5 3 5 4 3 4 4 2 4 4 3 5 2 4 2 4 3 4 3 5 4 2 4 4 4 3 4 3 5 4 5 4 4 4 3 147

14 3 4 4 5 4 4 4 5 3 2 4 4 4 4 3 4 3 5 4 5 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 2 4 2 3 2 4 2 2 4 3 144

15 4 4 2 5 4 2 4 4 4 3 4 4 1 4 4 4 4 3 2 4 2 5 4 4 4 4 3 2 2 4 3 3 5 4 3 4 3 3 4 5 141

16 4 4 3 4 3 4 4 4 4 5 4 4 2 4 4 3 4 4 3 4 3 2 4 3 4 4 2 3 3 4 5 2 4 4 4 5 4 4 4 2 145

17 2 4 5 4 4 3 2 2 4 1 4 5 3 4 2 2 3 4 4 5 4 4 4 2 4 2 4 4 5 4 1 2 4 3 4 4 4 4 4 4 138

18 3 4 4 4 4 2 3 3 4 4 4 4 3 4 3 2 4 3 4 4 4 2 4 2 4 3 5 4 4 5 4 4 5 4 2 5 2 2 4 2 141

19 4 4 4 4 2 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 3 4 2 5 2 5 4 4 4 4 4 4 4 3 5 4 4 3 4 4 4 4 4 5 157

20 4 4 5 4 3 5 4 4 5 4 3 5 4 3 4 4 3 3 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 5 4 4 2 5 3 3 5 3 3 3 2 151

21 2 4 3 4 4 4 4 4 3 5 4 3 3 4 2 2 3 3 3 5 3 3 3 2 3 2 3 3 3 4 5 1 4 3 1 4 1 1 4 3 125

22 4 4 3 4 4 4 4 5 4 2 4 4 3 4 4 1 3 3 1 4 1 1 4 1 4 4 3 4 3 4 2 4 5 3 3 2 3 3 4 1 125

23 3 3 4 3 2 3 3 3 4 3 1 4 4 1 3 4 3 3 3 2 3 5 4 4 4 3 4 4 4 5 3 2 4 3 3 5 3 3 1 5 131

24 1 4 3 4 4 3 4 3 4 1 2 1 4 2 1 2 4 3 3 5 3 1 1 2 4 1 4 4 3 4 1 3 2 4 4 4 4 4 2 1 114

25 3 4 4 4 3 4 4 4 5 4 3 2 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 2 3 2 3 4 4 4 3 4 4 5 3 4 4 4 4 3 4 143

26 3 1 3 4 1 4 4 3 4 2 3 3 3 3 3 4 4 3 4 4 4 5 3 4 3 3 3 3 3 4 2 3 4 4 2 5 2 2 3 5 130

27 4 2 4 2 3 4 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 4 2 5 2 4 3 3 3 4 4 4 4 5 4 3 4 3 4 1 4 4 3 4 137

28 4 3 3 3 3 3 3 3 4 2 4 3 3 4 4 3 5 3 4 1 4 5 3 3 3 4 3 5 3 4 2 5 3 5 4 3 4 3 4 5 140

29 3 3 3 2 2 5 3 5 4 4 5 4 3 5 2 2 3 3 5 3 5 2 4 2 3 2 4 4 3 4 4 4 3 3 2 2 5 3 5 2 135

30 4 5 3 4 3 1 4 3 2 1 3 2 2 3 4 3 3 4 3 3 3 2 2 3 5 4 1 2 3 5 1 3 3 3 4 3 1 4 3 2 117

31 2 4 2 5 1 3 2 2 5 1 2 3 3 2 5 1 5 2 2 5 1 4 5 5 3 5 5 3 2 4 1 3 2 5 5 1 3 2 2 4 122

32 4 4 4 3 4 3 4 2 4 4 2 4 3 2 3 4 4 4 2 3 2 3 4 4 5 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 2 3 122

33 3 2 4 4 1 5 3 5 3 3 5 5 3 5 4 1 5 3 5 4 5 3 3 1 3 4 5 4 4 5 3 3 4 4 4 1 5 3 5 3 145

34 3 3 4 3 4 5 3 3 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 2 3 5 4 4 4 3 4 4 4 5 3 4 4 4 3 4 5 3 3 5 146

35 3 4 3 1 2 4 3 3 1 2 4 1 4 3 1 2 4 3 3 5 3 3 1 2 4 1 4 4 3 4 1 4 3 3 1 2 4 3 3 1 110

r-htg 0,365 0,028 0,461 0,317 0,304 0,338 0,336 0,335 0,227 0,522 0,369 0,543 0,148 0,384 0,359 0,597 0,194 0,482 0,349 -0,08 0,37 0,099 0,417 0,432 0,118 0,359 0,23 0,331 0,585 -0,28 0,505 0,468 0,371 0,195 0,342 0,307 0,419 0,417 0,384 0,224

r-tbl 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274

ket V T V V V V V V T V V V T V V V T V V T V T V V T V T V V T V V V T V V V V V T

HASIL UJI COBA ANGKET KEPEMIMPINAN KEPALA MADRASAH

No. Resp.
NOMOR/ITEM KUESIONER

SKOR
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40

1 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 3 3 5 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 5 2 4 4 168

2 4 5 3 5 2 5 4 4 5 4 5 4 4 5 5 4 3 5 4 2 5 5 3 3 4 4 5 4 5 5 3 5 2 5 2 4 5 3 3 3 168

3 4 5 2 2 5 3 2 5 2 4 5 2 5 2 4 2 4 5 2 3 5 2 2 2 2 2 2 4 5 4 2 5 3 3 3 5 2 3 3 3 130

4 4 3 5 1 1 2 1 5 3 4 5 3 4 3 5 3 4 5 1 1 2 5 5 2 1 3 5 3 5 5 2 5 4 5 1 4 5 1 4 4 134

5 2 5 4 3 5 4 3 4 5 2 4 4 5 4 5 4 3 5 3 5 4 4 5 5 3 3 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 5 4 4 167

6 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 3 3 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 3 4 3 5 4 4 4 5 4 4 4 166

7 5 4 3 5 2 3 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 2 5 4 3 3 4 4 4 5 3 4 5 4 3 5 2 5 5 3 4 4 159

8 4 5 2 2 5 3 2 5 2 4 5 2 4 2 3 5 2 2 2 5 3 2 5 5 2 2 5 5 3 3 2 5 3 5 5 4 5 2 2 2 136

9 4 5 3 1 1 2 5 3 3 4 5 3 4 3 4 3 5 2 1 5 2 3 5 2 5 5 3 3 5 4 2 5 5 3 5 4 5 2 1 1 136

10 5 4 5 4 2 5 4 5 4 5 4 5 2 4 4 4 5 5 5 2 4 2 5 3 4 2 2 5 4 4 3 5 4 4 2 5 3 3 4 5 156

11 5 3 3 5 3 3 5 3 3 5 3 3 5 3 4 3 5 4 3 3 5 4 4 5 5 4 5 3 5 4 5 5 4 4 3 4 5 4 3 5 160

12 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 5 3 4 5 3 4 3 5 4 4 4 5 3 4 5 3 4 4 5 3 4 5 4 4 4 5 3 4 3 5 160

13 3 5 4 2 4 2 2 4 4 3 4 3 3 4 4 3 2 2 2 4 2 3 2 3 2 2 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 2 3 3 3 126

14 4 4 4 4 3 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 3 4 3 4 4 3 2 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 3 4 3 2 4 4 151

15 4 4 4 1 4 3 1 2 4 4 2 4 4 4 4 3 3 5 5 4 3 5 2 3 1 3 3 2 2 4 3 5 2 5 4 4 2 3 3 3 131

16 3 4 4 2 4 2 2 3 4 3 3 4 3 4 4 3 4 2 2 4 2 3 2 3 2 5 3 3 3 4 5 4 3 3 4 3 5 3 3 3 130

17 2 4 5 3 2 4 3 4 4 2 4 4 2 5 4 4 4 3 3 2 4 5 4 5 3 4 4 4 5 4 1 5 4 4 2 2 4 5 4 4 145

18 2 4 4 3 3 4 3 4 4 2 4 4 2 4 5 4 3 4 3 3 5 4 4 4 3 5 4 4 4 5 4 4 4 4 3 2 4 2 4 4 146

19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 5 3 4 5 4 4 5 4 4 4 160

20 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 3 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 2 4 4 166

21 2 3 3 3 2 3 3 3 3 2 3 3 2 5 4 3 3 3 3 2 3 3 3 5 3 3 5 3 3 4 5 5 3 3 2 2 5 5 3 3 129

22 1 4 4 3 4 3 5 4 4 1 5 4 1 4 4 3 3 5 3 4 3 3 4 2 5 3 3 4 3 4 2 3 3 3 4 1 4 2 1 1 129

23 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 4 3 5 4 3 4 5 4 3 4 3 3 4 4 5 3 4 4 4 3 4 5 3 4 4 158

24 2 4 1 4 1 4 4 4 1 2 4 4 2 1 4 4 3 5 4 1 4 3 4 1 4 3 3 4 3 4 1 4 3 3 1 2 4 1 1 1 113

25 3 2 2 3 3 4 3 5 2 3 5 2 5 2 3 2 4 3 3 3 4 3 2 4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 2 5 4 5 134

26 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 3 4 3 3 2 3 3 3 4 3 2 3 3 4 3 3 4 2 3 3 3 3 4 5 1 4 4 127

27 3 3 3 3 4 4 3 4 3 5 4 3 5 3 5 3 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 5 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 147

28 3 3 3 3 5 3 3 5 3 3 5 5 3 3 4 3 3 3 5 4 3 3 4 5 3 3 3 5 3 4 2 5 3 5 4 3 4 5 4 5 148

29 2 3 4 3 2 4 3 4 4 2 4 3 2 4 4 3 3 3 3 2 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 2 2 5 4 4 5 132

30 3 5 2 2 4 1 2 2 2 3 2 4 3 2 5 1 4 4 2 4 1 3 1 1 2 4 3 2 3 5 1 3 3 3 4 3 1 5 4 4 113

31 5 3 3 3 5 4 3 5 5 1 3 5 1 3 4 1 2 2 3 5 5 1 3 1 3 2 5 3 2 4 1 3 2 5 5 1 3 2 4 4 125

32 4 5 4 3 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 4 3 4 2 3 3 3 3 3 5 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 2 4 4 125

33 1 3 5 3 4 3 5 4 3 1 4 3 1 3 5 3 3 5 3 4 5 3 5 3 5 3 3 4 4 5 3 3 4 4 4 1 5 1 3 3 137

34 4 4 4 1 4 3 1 2 4 4 2 4 4 4 4 3 3 3 1 4 3 3 3 3 1 3 3 2 2 4 3 5 2 2 4 4 5 3 3 3 124

35 3 4 5 2 4 2 2 3 5 3 3 4 3 5 3 3 4 2 5 4 2 3 2 5 2 4 3 3 3 4 5 4 3 3 2 3 5 2 3 3 133

r-htg 0,309 0,084 0,414 0,661 0,065 0,632 0,501 0,384 0,469 0,42 0,396 0,264 0,422 0,502 -0,078 0,511 0,341 0,411 0,492 0,061 0,543 0,588 0,457 0,439 0,527 0,283 0,359 0,612 0,52 -0,035 0,439 0,174 0,453 0,549 0,128 0,488 0,33 0,223 0,363 0,423

r-tbl 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274

ket V T V V T V V V V V V T V V T V V V V T V V V V V V V V V T V T V V T V V T V V

HASIL UJI COBA BUDAYA ORGANISASI

No. Resp.
NOMOR/ITEM KUESIONER

SKOR
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40

1 3 3 4 3 1 3 4 4 4 2 3 4 3 2 4 3 3 5 1 3 2 3 3 3 3 2 4 4 3 4 4 4 3 3 2 2 5 3 5 4 128

2 3 3 3 5 2 4 3 4 5 4 5 3 5 2 5 4 3 1 4 5 1 4 3 5 4 2 5 4 5 5 3 5 2 5 2 4 5 3 1 1 128

3 4 5 1 4 5 2 4 5 2 4 5 2 2 5 3 2 4 5 5 4 5 2 4 5 2 3 5 4 5 4 2 5 3 3 3 5 2 4 5 5 149

4 4 5 5 5 4 1 4 5 3 4 3 5 1 1 2 1 4 4 4 5 4 1 4 5 1 1 2 3 5 5 2 5 4 5 1 4 5 4 4 4 139

5 3 4 4 4 5 3 4 4 5 2 5 4 3 5 4 3 3 2 5 5 2 3 3 5 3 5 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 3 2 3 156

6 5 5 2 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 4 4 4 5 5 4 3 4 3 5 4 4 4 5 5 5 2 171

7 5 5 5 4 5 4 2 4 5 5 4 3 5 2 3 4 5 5 4 5 5 4 5 5 4 2 5 5 3 4 5 4 3 5 2 5 5 5 5 2 167

8 2 3 5 4 5 2 1 5 2 4 5 2 2 5 3 2 2 2 5 3 2 2 2 2 2 5 3 5 3 3 2 5 3 5 5 4 5 2 2 3 129

9 5 4 2 5 3 1 4 3 3 4 5 3 1 1 2 5 5 3 4 5 3 5 5 2 1 5 2 3 5 4 2 5 5 3 5 4 5 5 3 4 144

10 5 4 3 4 5 5 3 5 4 5 4 5 4 2 5 4 5 4 5 3 4 4 5 5 5 2 4 5 4 4 3 5 4 4 2 5 3 5 4 4 165

11 5 4 4 5 3 3 3 3 3 5 3 3 5 3 3 5 5 4 3 2 4 5 5 4 3 3 5 3 5 4 5 5 4 4 3 4 5 5 4 3 157

12 3 4 4 3 2 4 3 4 4 4 5 4 5 4 4 5 3 3 4 3 3 5 3 5 4 4 4 4 5 3 4 5 4 4 4 5 3 3 3 2 157

13 2 4 3 4 3 2 4 4 4 3 5 4 2 4 2 2 2 4 4 2 4 2 2 2 2 4 2 4 4 4 3 4 4 4 4 3 2 2 4 3 127

14 5 5 4 4 2 4 3 5 4 4 4 4 4 3 4 4 5 4 3 5 4 4 5 3 4 3 4 4 4 4 2 4 4 4 3 4 3 5 4 3 155

15 3 3 4 3 5 5 3 2 4 4 4 4 1 4 3 1 3 2 2 4 2 1 3 5 5 4 3 2 2 4 3 5 2 5 4 4 2 3 2 5 130

16 4 4 2 2 4 2 4 3 4 3 4 4 2 4 2 2 4 3 2 4 3 2 4 2 2 4 2 3 3 4 5 4 3 3 4 3 5 4 3 2 128

17 4 4 3 2 4 3 4 4 4 2 4 5 3 2 4 3 4 4 4 5 4 3 4 3 3 2 4 4 5 4 1 5 4 4 2 2 4 4 4 4 142

18 3 5 4 4 5 3 4 4 4 2 4 4 3 3 4 3 3 4 4 4 4 3 3 4 3 3 5 4 4 5 4 4 4 4 3 2 4 3 4 2 146

19 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 5 2 4 4 5 4 4 4 4 4 3 5 3 4 5 4 4 5 4 2 5 157

20 3 3 2 2 5 4 3 5 4 4 4 5 4 4 5 4 3 4 1 4 4 4 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 3 4 2 151

21 3 3 4 1 4 3 1 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 3 4 5 3 3 3 3 3 2 3 3 3 4 5 5 3 3 2 2 5 3 3 3 123

22 3 4 3 4 5 3 4 4 4 1 4 4 3 4 3 5 3 1 2 4 1 5 3 5 3 4 3 4 3 4 2 3 3 3 4 1 4 3 1 1 123

23 3 3 1 2 4 4 1 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 3 2 3 4 3 5 4 3 4 4 4 5 3 4 4 4 3 4 5 3 3 5 141

24 3 4 3 3 2 4 4 4 1 2 4 1 4 1 4 4 3 3 4 5 3 4 3 5 4 1 4 4 3 4 1 4 3 3 1 2 4 3 3 1 123

25 4 3 3 4 5 3 4 5 2 3 2 2 3 3 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 2 4 4 4 139

26 3 4 4 3 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 3 2 3 3 3 3 3 4 2 3 3 3 3 4 5 3 4 5 132

27 4 5 4 3 4 3 4 4 3 3 3 3 3 4 4 3 4 2 2 5 2 3 4 3 3 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 3 4 4 2 4 143

28 3 3 2 2 5 5 4 5 3 3 3 3 3 5 3 3 3 4 3 1 4 3 3 3 5 4 3 5 3 4 2 5 3 5 4 3 4 3 4 5 141

29 3 3 4 3 1 3 4 4 4 2 3 4 3 2 4 3 3 5 1 3 5 3 3 3 3 2 4 4 3 4 4 4 3 3 2 2 5 3 5 2 129

30 4 5 5 1 3 2 4 2 2 3 5 2 2 4 1 2 4 3 4 3 3 2 4 4 2 4 1 2 3 5 1 3 3 3 4 3 1 4 3 2 118

31 2 4 3 4 3 3 4 5 5 5 3 3 3 5 4 3 2 2 3 5 1 3 2 2 3 5 5 3 2 4 1 3 2 5 5 1 3 2 2 4 129

32 4 4 4 1 5 3 3 3 4 4 5 4 3 3 3 3 4 2 3 3 2 3 4 2 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 2 3 129

33 3 2 4 4 5 3 3 4 3 1 3 5 3 4 3 5 3 5 3 4 5 5 3 5 3 4 5 4 4 5 3 3 4 4 4 1 5 3 5 3 148

34 3 3 2 3 5 1 3 2 4 4 4 4 1 4 3 1 3 3 1 4 3 1 3 3 1 4 3 2 2 4 3 5 2 2 4 4 5 3 3 3 118

35 4 4 5 4 4 4 5 2 5 4 3 5 4 3 3 2 5 5 3 3 3 5 3 5 4 5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 2 3 3 161

r-htg 0,593 0,368 0,028 0,437 0,241 0,423 0,067 0,28 0,292 0,372 -0,02 0,389 0,53 0,032 0,399 0,419 0,617 0,424 0,277 0,091 0,44 0,515 0,547 0,423 0,423 0,098 0,541 0,597 0,513 -0,18 0,39 0,053 0,656 0,452 0,064 0,538 0,135 0,484 0,366 0,113

r-tbl 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274 0,274

ket V V T V T V T V V V T V V T V V V V V T V V V V V T V V V T V T V V T V T V V T

HASIL UJI COBA ANGKET KINERJA GURU

No. Resp.
NOMOR/ITEM KUESIONER

SKOR



REKAPITULASI HASIL UJI VALIDITAS INSTRUMEN UJI COBA 

 

 

  

No r-htg r-tbl Keterangan

1 0,593 0,274 Valid

2 0,368 0,274 Valid

3 0,028 0,274 Tidak Valid

4 0,437 0,274 Valid

5 0,241 0,274 Tidak Valid

6 0,423 0,274 Valid

7 0,067 0,274 Tidak Valid

8 0,280 0,274 Valid

9 0,292 0,274 Valid

10 0,372 0,274 Valid

11 -0,020 0,274 Tidak Valid

12 0,389 0,274 Valid

13 0,530 0,274 Valid

14 0,032 0,274 Tidak Valid

15 0,399 0,274 Valid

16 0,419 0,274 Valid

17 0,617 0,274 Valid

18 0,424 0,274 Valid

19 0,277 0,274 Valid

20 0,091 0,274 Tidak Valid

21 0,440 0,274 Valid

22 0,515 0,274 Valid

23 0,547 0,274 Valid

24 0,423 0,274 Valid

25 0,423 0,274 Valid

26 0,098 0,274 Tidak Valid

27 0,541 0,274 Valid

28 0,597 0,274 Valid

29 0,513 0,274 Valid

30 -0,181 0,274 Tidak Valid

31 0,390 0,274 Valid

32 0,053 0,274 Tidak Valid

33 0,656 0,274 Valid

34 0,452 0,274 Valid

35 0,064 0,274 Tidak Valid

36 0,538 0,274 Valid

37 0,135 0,274 Tidak Valid

38 0,484 0,274 Valid

39 0,366 0,274 Valid

40 0,113 0,274 Tidak Valid

UJI VALIDITAS ANGKET KINERJA GURU

No r-htg r-tbl Keterangan

1 0,365 0,274 Valid

2 0,028 0,274 Tidak Valid

3 0,461 0,274 Valid

4 0,317 0,274 Valid

5 0,304 0,274 Valid

6 0,338 0,274 Valid

7 0,336 0,274 Valid

8 0,335 0,274 Valid

9 0,227 0,274 Tidak Valid

10 0,522 0,274 Valid

11 0,369 0,274 Valid

12 0,543 0,274 Valid

13 0,148 0,274 Tidak Valid

14 0,384 0,274 Valid

15 0,359 0,274 Valid

16 0,597 0,274 Valid

17 0,194 0,274 Tidak Valid

18 0,482 0,274 Valid

19 0,349 0,274 Valid

20 -0,080 0,274 Tidak Valid

21 0,370 0,274 Valid

22 0,099 0,274 Tidak Valid

23 0,417 0,274 Valid

24 0,432 0,274 Valid

25 0,118 0,274 Tidak Valid

26 0,359 0,274 Valid

27 0,230 0,274 Tidak Valid

28 0,331 0,274 Valid

29 0,585 0,274 Valid

30 -0,278 0,274 Tidak Valid

31 0,505 0,274 Valid

32 0,468 0,274 Valid

33 0,371 0,274 Valid

34 0,195 0,274 Tidak Valid

35 0,342 0,274 Valid

36 0,307 0,274 Valid

37 0,419 0,274 Valid

38 0,417 0,274 Valid

39 0,384 0,274 Valid

40 0,224 0,274 Tidak Valid

UJI VALIDITAS ANGKET KEPEMIMPINAN 

KEPALA MADRASAH

No r-htg r-tbl Keterangan

1 0,309 0,274 Valid

2 0,084 0,274 Tidak Valid

3 0,414 0,274 Valid

4 0,661 0,274 Valid

5 0,065 0,274 Tidak Valid

6 0,632 0,274 Valid

7 0,501 0,274 Valid

8 0,384 0,274 Valid

9 0,469 0,274 Valid

10 0,420 0,274 Valid

11 0,396 0,274 Valid

12 0,264 0,274 Tidak Valid

13 0,422 0,274 Valid

14 0,502 0,274 Valid

15 -0,078 0,274 Tidak Valid

16 0,511 0,274 Valid

17 0,341 0,274 Valid

18 0,411 0,274 Valid

19 0,492 0,274 Valid

20 0,061 0,274 Tidak Valid

21 0,543 0,274 Valid

22 0,588 0,274 Valid

23 0,457 0,274 Valid

24 0,439 0,274 Valid

25 0,527 0,274 Valid

26 0,283 0,274 Valid

27 0,359 0,274 Valid

28 0,612 0,274 Valid

29 0,520 0,274 Valid

30 -0,035 0,274 Tidak Valid

31 0,439 0,274 Valid

32 0,174 0,274 Tidak Valid

33 0,453 0,274 Valid

34 0,549 0,274 Valid

35 0,128 0,274 Tidak Valid

36 0,488 0,274 Valid

37 0,330 0,274 Valid

38 0,223 0,274 Tidak Valid

39 0,363 0,274 Valid

40 0,423 0,274 Valid

UJI VALIDITAS ANGKET BUDAYA 

ORGANISASI



ANGKET KEPEMIMPINAN KEPALA MADRASAH 

A. Identitas Responden 

Nama  : 

……..……..……..……..……..……..……..……..……..……........ 

Guru Mapel : 

…………………………………………………………………….. 
 

B. Petunjuk Pengisian: 

1. Mohon lengkapilah kuisioner berikut ini seobjektif mungkin dengan memberi 

tanda pada kolom yang sesuai dengan pendapat anda. Kuesioner ini tidak akan 

berpengaruh terhadap status anda sebagai guru 

2. Alternatif jawaban yang disediakan untuk menjawab kuesioner ini adalah 

sebagai berikut: 

SS : Sangat Setuju 

S : Setuju 

RG : Ragu-ragu 

TS : Tidak Setuju 

STS : Sangat Tidak Setuju 

 

No Pernyataan SS S RR TS STS 

 Menatap Kedepan      

1.  
Kepala madrasah merencanakan langkah-langkah straregis 

untuk mencapai misi dan tujuan madrasah. 

     

2.  

Kepala madrasah secara optimal telah berupaya 

mengembangkan program-program pengajaran perbaikan 

bagi para siswa yang belum mencapai ketuntasan 

     

3.  

Kepala madrasah tidak teliti dalam menyusun program 

tahunan madrasah, yang mencakup program pengajaran, 

kesiswaan, kepegawaian, keuangan, dan penyediaan 

fasilitas-fasilitas yang diperlukan. 

     

4.  
Kepala madrasah memiliki inisiatif dalam melakukan 

pembaharuan program pengajaran di kelas 

     

5.  
Kepala madrasah kurang percaya diri dalam menyelesaikan 

setiap permasalahan yang terkait dengan program madrasah 

     

6.  
Kepala madrasah memperhatikan ruang kerja guru dengan 

menyiapkan fasilitas penunjang yang dibutuhkan 

     

7.  

Kepala madrasah melaksanakan belum secara optimal 

program supervisi pengajaran berdasarkan program yang 

telah dibuat 

     

8.  
Kepala madrasah kurang melakukan update terhadap 

kurikulum yang berlaku 

     

 Membimbing dan Mengarahkan      

9.  
Kepala madrasah saya mengorganisiskan tugas-tugas 

personel madrasah 

     

10.  Kepala madrasah kurang memberi personel untuk      
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mengaitkan pembelajaran dengan norma yang berlaku 

dengan masyarakat 

11.  
Kepala madrasah kurang melakukan kegiatan monitoring 

terhadap perkembangan kualitas personel 

     

12.  
Kepala madrasah memberi informasi gagasan-gagasan guru 

tentang KBM kepada semua guru untuk meningkatkan 

layanan pembelajaran 

     

13.  
Kepala madrasah kurang memberi informasi gagasan-

gagasan guru tentang KBM kepada semua guru untuk 

meningkatkan layanan pembelajaran 

     

14.  
Kepala madrasah kurang mengayomi semua sumber daya 

manusia di madrasah. 

     

15.  
Kepala madrasah mendorong keterlibatan semua guru 

dalam setiap kegiatan madrasah 

     

 Perilaku Hubungan      

16.  
Kepala secara fleksibel menerima gagasan-gagasan guru 

yang inovatif dalam KBM 

     

17.  
Kepala madrasah memberikan teladan tentang disiplin 

dalam melaksanakan tugas dan fungsinya secara konsisten 

     

18.  
Kepala madrasah belum menginformasikan hasil kegiatan 

supervise yang telah dilakukan dalam rapat -rapat dewan 

guru 

     

19.  
Kepala madrasah kurang memberikan kepercayaan kepada 

guru untuk mengambil keputusan yang berkaitan dengan 

layanan dalam KBM 

     

20.  
Kepala madrasah kurang peka/peduli dalam membantu guru 

dalam memecahkan permasalahan KBM berdasarkan 

temuan dalam kegiatan supervise 

     

21.  
Kepala madrasah melibatkan setiap elemen madrasah dalam 

pengambilan keputusan untuk kemajuan madrasah 

     

 Kemampuan      

22.  

Kepala madrasah secara maksimal berupaya 

menyelenggarakan urusan-urusan yang berhubungan 

dengan penyeleksian, pengangkatan, kenaikan pangkat, 

cuti, perpindahan dan pemberhentian anggota staf madrasah 

     

23.  
Kepala madrasah beluum menyusun struktur organisasi 

madrasah 

     

24.  
Kepala madrasah berusaha secara optimal dalam 

mengembangkan kurikulum 

     

25.  
Kepala madrasah mengontrol pelaksanaan KBM secara 

teratur 

     

26.  
Kepala madrasah belum optimal dalam melakukan 

pengawasan terhadap pelaksanaan kegiatan ekstra 

kurikuler. 

     

27.  Kepala madrasah secara mampu menggerakkan sumber      
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daya manusia di madrasa secara tepat 

28.  
Kepala madrasah belum menyusun program supervise 

dengan melibatkan beberapa orang guru. 

     

29.  
Kepala madrasah secara jelas menyampaikan program 

supervisi yang telah disusun kepada seluruh guru 
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ANGKET BUDAYA ORGANISASI 

 

A. Identitas Responden 

Nama  : 

……..……..……..……..……..……..……..……..……..……........ 

Guru Mapel : 

…………………………………………………………………….. 

 

B. Petunjuk Pengisian: 

1. Mohon lengkapilah kuisioner berikut ini seobjektif mungkin dengan memberi 

tanda pada kolom yang sesuai dengan pendapat anda. Kuesioner ini tidak akan 

berpengaruh terhadap status anda sebagai guru. 

2. Alternatif jawaban yang disediakan untuk menjawab kuesioner ini adalah sebagai 

berikut: 

SS : Sangat Setuju 

S : Setuju 

RG : Ragu-ragu 

TS : Tidak Setuju 

STS : Sangat Tidak Setuju 

 

No Pernyataan SS S RR TS STS 

1.  
Madrasah selalu berupaya meningkatkan 
kualitas pembelajarannya 

     

2.  
Setiap pegawai non-guru bekerja sesuai dengan 

kompetensinya. 

     

3.  
Semua pegawai madrasah mencurahkan seluruh 

kemampuan kerjanya untuk kemajuan madrasah 

     

4.  

Pegawai mengalami keterbatasan ntuk 

mengotimalkan kinerjanya dari hasil supervisi 

kepala madrasah 

     

5.  
Pegawai dilibatkan dalam pengambilan 

keputusan madrasah 

     

6.  
Pegawai dibatasiuntuk menyampaikan pendapat 

guna kemajuan madrasah 

     

7.  

Pegawai diberi kesempatan seluas-luasnya 

untuk mengkritisi seluruh kebijakan yang 

diputuskan pimpinan madrasah 

     

8.  

Setiap pegawai dapat menjadi pimpinan 

sepanjang sesuai dengan aturan kerja yang telah 

ditetapkan 

     

9.  

Pegawai diberikan kesempatan untuk 

menyampaikan kritikan dalam pengembangan 

madrasah 

     

10.  
Antar pegawai saling menjatuhkan dalam 

bekerja 
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No Pernyataan SS S RR TS STS 

11.  
Rekan kerja selalu saling memotivasi dalam 

bekerja 

     

12.  
Antar pegawai saling percaya dalam 

menyelesaikan tugasnya masing-masing. 

     

13.  
Antar pegawai saling tolong menolong 

pekerjaan guna kemajuan madrasah.  

     

14.  
Antar pegawai merasa satu kesatuan sebagai 

pegawai madrasah yang bersama-sama 

berkewajiban memajukan madrasah 

     

15.  
Tanggung jawab kerja diberikan tidak sesuai 

dengan bidangnya masing-masing 

     

16.  
Pembagian kerja (job description) pada pegawai 

madrasah sesuai antara kompetensi dan tugas 

yang dibebankan. 

     

17.  
Terjadi tumpang tindih pelaksanaan pekerjaan di 

madrasah. 

     

18.  
Setiap agenda kerja madrasah selalu terlaksana 

sesuai jadwal yang ditentukan 

     

19.  Terjalin komunikasi yang baik antar pegawai      

20.  
Pelaksanaan pekerjaan antar masing-masing 

bagian kerja di madrasah berjalan dengan lancar 

dan efektif. 

     

21.  
Seluruh pekerjaan yang ada di madrasah selalu 

terkoordinir dengan rapi. 

     

22.  
Hubungan kerja antar masing-masing bagian 

kerja di madrasah berjalan dengan harmonis 

     

23. Z Disiplin kerja dipatuhi oleh para pegawai      

24.  
Tugas dan tanggung jawab terkait administrasi 

diselesaikan sesuai waktu yang ditetapkan 

     

25.  
Persaingan peningkatan karir di madrasah 

berjalan dengan sehat. 

     

26.  
Hubungan pribadi antar pegawai di madrasah 

terjalin dengan baik. 

     

27.  Pegawai kurang berusaha untuk menjaga sikap      

28.  
Terdapat sinergi yang baik antar sesama 

pegawai non-guru dalam menjalankan tugasnya 

guna kemajuan madrasah. 

     

29.  
Terdapat sinergi yang baik antar guru dengan 

pegawai non-guru dalam menjalankan tugasnya 

masing-masing 

     

30.  
Terjalin interaksi yang positif antar sesama 

pegawai 

     

31.  
Sikap saling mendukung dalam organisasi 

kurang terjalin baik 

     



136 
 

 
 

 

ANGKET KINERJA GURU 

 
A. Identitas Responden 

Nama   : 

……..……..……..……..……..……..……..……..……..……........ 

Guru Mapel : 

…………………………………………………………………….. 

 

B. Petunjuk Pengisian: 

1. Mohon lengkapilah kuisioner berikut ini seobjektif mungkin dengan memberi 

tanda pada kolom yang sesuai dengan pendapat anda. Kuesioner ini tidak akan 

berpengaruh terhadap status anda sebagai guru 

2. Alternatif jawaban yang disediakan untuk menjawab kuesioner ini adalah 

sebagai berikut: 

SS : Sangat Setuju 

S : Setuju 

RG : Ragu-ragu 

TS : Tidak Setuju 

STS : Sangat Tidak Setuju 

 

No Pernyataan SS S RR TS STS 

1.  
Guru menyusun rencana pelaksanaan pembelajaran 
(RPP) sebelum melakukan proses pembelajaran. 

     

2.  
Materi pelajaran yang Guru cantumkan di RPP sudah 

Guru susun secara sistematis 
     

3.  
Guru menentukan metode sesuai dengan karakteristik 

siswa di kelas 
     

4.  
Guru menetukan metode evaluasi sesuai dengan tujuan 

pembelajaran 
     

5.  
Guru menyusun silabus sesuai dengan kurikulum yang 

berlaku 
     

6.  
Guru menuliskan tujuan pembelajaran dalam RPP 

sesuai dengan tuntutan kurikulum 
     

7.  Guru menyiapkan materi ajar      

8.  
Guru merumuskan materi sesuai dengan kompetensi 

dasar 
     

9.  Guru menjelaskan tata tertib dalam proses pembelajaran      

10.  Guru mengajak siswa untuk merapikan kelas      

11.  Guru menanyaan kesiapan siswa sebelum belajar      

12.  
Guru mengkondisikan suasana kelas yang tenang 

sebelum memulai pembelajaran 
     

13.  
Guru memeriksa kehadiran peserta didik sebelum 

memulai pembelajaran 
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No Pernyataan SS S RR TS STS 

14.  
Guru mengaitkan materi yang telah dipelajari dengan 

materi yang akan dipelajari 
     

15.  
Guru memberikan contoh untuk memudahkan 

pemahaman peserta didik 
     

16.  Guru menggunakan kalimat yang berbelit-belit      

17.  
Guru menjelaskan setiap mata pelajaran tidak hanya 

menyuruh peserta didik untuk mencatat saja 
     

18.  Guru kurang memberi penguatan      

19.  Guru memberi reward bagi siswa yang aktif      

20.  
Guru dalam mengajar menggunakan metode secara 

bervariasi (ceramah, tanya jawab, demonstrasi, dll) 
     

21.  
Guru mengembangkan metode pengajaran sesuai 

dengan kondisi kelas yang dihadapi 
     

22.  
Guru melibatkan peserta didik dalam pembuatan dan 

pemanfaatan media pembelajaran 
     

23.  
Guru menggunakan informasi belajar yang variatif 

berbasis internet/TIK 
     

24.  
Guru memantau kemajuan belajar peserta didik selama 

proses belajar 
     

25.  
Guru memberikan pertanyaan yang tidak bisa dijangkau 

siswa 
     

26.  
Guru memberikan tugas pekerjaan rumah kepada 

peserta didik secara rutin 
     

27.  
Guru melakukan penilaian hasil belajar secara lisan, 

tertulis dan pengamatan 
     

28.  
Guru melakukan penilaian akhir tidak sesuai dengan 

materi yang telah diajarkan 
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Lampiran 3 Data Hasil Penelitian 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29

1 5 4 3 5 2 5 3 5 1 2 5 3 5 5 2 2 3 5 1 5 3 5 3 5 3 5 2 5 5 107

2 4 4 3 4 5 5 3 4 1 2 5 3 4 5 2 5 4 5 4 5 3 5 5 5 3 4 2 3 5 112

3 5 4 3 5 4 5 3 5 4 2 5 4 5 5 4 2 3 4 1 5 3 5 4 5 5 5 4 5 5 119

4 5 4 4 5 4 5 4 5 4 2 5 3 4 5 2 4 3 5 4 5 4 5 3 4 4 5 4 5 5 121

5 5 4 3 1 4 2 2 4 1 2 3 3 2 3 3 4 3 2 1 5 3 5 3 5 3 5 2 3 5 91

6 5 2 2 5 1 5 5 2 5 2 5 5 2 5 2 2 5 1 5 2 2 1 5 2 5 5 2 3 5 98

7 5 5 5 2 5 5 3 5 5 3 5 5 2 5 2 5 5 4 5 2 2 3 5 5 2 5 2 5 2 114

8 5 5 5 5 5 3 4 2 5 2 5 2 5 5 2 2 5 2 5 5 2 2 4 2 3 5 2 5 2 106

9 2 5 5 2 5 2 2 5 1 5 5 5 4 4 5 2 4 5 2 3 1 5 5 2 5 2 5 2 2 102

10 5 4 5 2 5 2 5 5 1 5 2 5 1 5 2 5 4 3 5 3 5 4 5 5 5 5 5 5 5 118

11 4 5 4 5 5 3 5 3 3 4 5 3 1 3 3 2 4 4 3 5 4 5 3 4 5 4 5 3 5 112

12 4 5 2 5 3 3 5 2 4 5 4 2 4 3 4 5 4 2 4 2 1 5 3 4 5 4 5 3 3 105

13 5 2 5 2 5 3 5 3 5 4 4 5 5 3 5 3 5 4 5 3 5 3 4 5 5 3 5 4 2 117

14 2 1 5 5 1 2 2 2 4 3 2 3 1 5 5 1 5 1 5 2 5 5 5 1 5 2 5 1 5 91

15 5 4 5 4 5 4 5 2 5 2 5 4 5 2 5 4 5 2 5 5 4 5 5 5 3 5 5 5 5 125

16 5 2 5 5 5 2 5 5 2 5 5 2 5 5 2 5 5 2 5 5 2 5 2 5 5 2 5 2 5 115

17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 2 5 2 2 5 2 5 2 5 1 5 2 5 5 2 117

18 2 5 5 2 5 5 3 5 3 5 3 5 3 5 3 5 4 5 4 5 5 3 5 4 5 5 5 5 5 124

19 4 5 5 3 5 2 5 2 5 3 5 3 5 5 2 1 5 2 5 3 2 5 5 5 5 5 5 5 5 117

20 5 5 5 4 3 5 5 2 5 5 2 5 5 2 5 3 5 2 5 3 5 2 5 3 5 5 3 5 3 117

21 5 3 5 5 3 5 2 1 5 1 5 5 1 5 2 5 2 5 2 1 5 2 2 5 2 5 2 5 2 98

22 1 2 5 2 5 2 5 2 3 5 4 5 3 5 5 4 5 3 5 3 5 2 5 5 3 5 4 5 5 113

23 5 2 5 3 5 3 3 5 1 5 3 5 1 5 1 3 5 5 1 2 5 2 5 1 5 2 5 3 5 101

24 5 2 5 2 5 1 2 2 5 3 5 2 5 2 3 5 4 3 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 5 112

25 5 5 5 2 5 3 5 3 5 5 3 5 2 5 2 5 3 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 127

26 5 2 3 2 5 2 5 3 5 3 5 3 3 5 3 5 2 5 2 5 3 2 5 3 5 3 5 5 5 109

27 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 2 5 5 2 5 2 5 2 3 5 3 5 5 3 5 2 5 5 5 123

28 5 4 5 3 5 5 3 5 2 5 2 1 2 5 1 5 2 1 5 2 1 2 5 5 1 5 2 3 5 97

29 5 5 5 5 5 5 2 5 2 2 5 2 2 1 5 1 5 1 5 2 5 2 2 2 2 2 5 2 5 97

30 2 3 5 3 5 2 5 3 1 3 5 2 3 3 2 5 3 5 2 3 5 3 5 3 5 5 2 5 5 103

31 5 2 3 2 5 3 4 2 5 2 4 2 5 2 4 2 5 2 4 2 5 2 5 2 5 5 2 5 5 101

32 5 3 5 2 5 2 2 3 5 3 5 1 5 2 5 2 3 2 5 3 5 1 5 2 5 2 5 2 3 98

33 5 5 5 5 5 5 2 5 5 2 5 2 5 2 5 2 5 2 5 2 5 2 5 2 5 4 5 5 5 117

34 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 2 5 5 5 3 5 2 5 5 2 5 2 5 2 5 5 126

35 5 3 5 2 2 2 5 2 2 2 1 2 5 1 2 5 2 5 1 5 5 4 5 2 5 5 5 3 5 98

36 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 3 5 5 3 5 5 5 2 5 2 5 5 2 5 2 5 5 5 2 124

37 5 5 5 5 5 3 5 3 5 2 5 5 3 5 2 5 3 5 3 2 5 4 4 5 5 5 5 5 5 124

38 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 2 5 2 5 5 2 5 5 2 5 5 5 5 131

39 5 5 5 2 2 5 2 5 2 5 3 2 2 5 3 5 3 5 5 3 5 3 5 3 5 3 2 5 5 110

40 5 5 2 5 2 5 2 5 2 5 2 5 2 5 5 2 5 2 2 5 2 2 2 2 5 2 5 4 5 102

41 5 5 5 3 2 5 5 3 5 3 5 3 5 5 2 5 3 5 3 5 3 5 3 5 5 2 5 5 2 117

42 5 5 2 5 2 3 5 1 5 2 5 1 5 3 1 2 5 1 3 3 3 2 2 4 5 4 5 4 5 98

43 5 2 5 3 5 3 5 2 5 2 5 3 5 2 5 3 3 5 3 3 5 3 2 3 3 5 5 5 5 110

44 5 5 5 5 5 5 5 4 5 3 5 5 3 5 3 5 2 3 3 5 2 2 5 2 5 3 5 5 3 118

45 5 5 5 5 5 5 3 5 3 5 2 5 2 2 2 5 2 5 2 5 2 5 2 5 3 5 3 4 5 112

46 5 5 5 5 4 5 4 5 3 5 4 5 4 4 2 5 2 5 2 5 2 5 2 5 3 5 3 5 2 116

47 5 1 5 5 2 5 2 5 2 5 2 1 2 1 5 2 1 5 2 2 3 3 2 5 3 5 3 3 3 90

48 2 5 2 5 3 5 3 5 3 5 3 5 3 5 3 3 5 2 3 5 2 5 3 2 3 3 5 3 5 106

49 5 5 3 5 2 5 3 2 5 3 3 3 3 5 3 3 5 5 3 5 2 5 5 2 5 5 2 5 2 109

50 5 2 5 2 5 2 5 2 5 2 5 3 5 3 5 3 3 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 120

51 2 5 2 5 3 2 5 2 5 3 5 3 5 3 5 2 5 3 5 3 5 2 5 5 2 5 3 5 5 110

52 3 5 5 3 5 2 5 3 5 3 5 2 2 2 5 3 3 5 2 5 2 5 3 5 3 3 5 2 5 106

53 5 5 5 5 3 5 3 5 3 5 3 5 3 5 3 5 3 5 3 5 2 4 5 5 5 3 5 5 2 120

54 1 3 5 1 3 3 1 5 3 1 3 5 4 2 2 4 5 2 5 2 5 5 5 5 2 2 5 5 2 96

55 4 5 5 4 5 4 4 4 4 5 4 5 3 5 3 4 3 5 5 3 4 3 5 3 4 4 3 5 3 118

56 5 3 5 2 5 2 3 5 3 5 5 3 5 3 3 5 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 123

57 5 4 4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 4 4 5 4 5 4 5 3 5 5 3 5 3 5 3 5 3 126

58 4 5 4 3 5 3 3 3 4 5 4 3 3 5 3 3 5 3 3 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 120

59 5 5 3 5 3 2 3 5 5 5 2 2 5 3 5 3 5 3 5 3 3 5 4 3 5 4 5 5 4 115

60 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 2 5 2 5 3 5 3 5 3 5 3 5 3 5 5 5 5 5 5 126

61 1 3 5 2 1 2 5 5 1 5 3 1 2 5 5 4 5 2 2 5 5 5 2 2 5 3 5 5 3 99

62 5 5 4 5 5 5 4 5 4 4 2 5 4 2 4 2 5 2 5 2 5 3 2 3 5 2 5 3 3 110

63 5 3 5 5 3 5 2 4 3 2 2 3 2 5 2 5 1 3 2 5 4 2 1 5 2 1 3 1 5 91

64 5 2 5 5 2 5 5 3 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 3 4 3 5 5 4 5 5 129

ITEM PERNYATAAN

KEPEMIMPINAN KEPALA MADRASAH

No Resp
Jumlah
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31

1 5 4 3 5 2 5 3 5 1 2 5 3 5 5 2 2 3 5 1 5 3 5 3 5 2 5 2 5 3 5 5 114

2 2 1 2 5 5 1 2 2 5 2 5 2 5 2 3 5 2 5 4 2 5 5 2 5 5 5 1 5 3 5 5 108

3 5 5 5 5 3 4 4 5 5 1 3 3 2 5 4 3 5 4 5 4 4 5 4 5 3 3 1 3 4 5 5 122

4 3 3 3 5 2 4 5 3 2 4 3 4 2 3 3 4 2 4 5 3 4 4 4 5 3 2 4 3 3 4 5 108

5 2 5 3 5 3 5 2 4 3 5 3 5 3 5 3 5 3 3 3 2 5 2 3 2 4 2 5 4 3 4 3 109

6 5 1 2 2 2 4 3 2 3 1 5 5 1 5 2 5 2 5 5 5 5 5 2 5 5 2 4 5 2 2 5 107

7 4 5 2 5 3 5 2 3 4 5 2 5 4 3 2 3 5 2 5 3 5 3 5 5 2 4 2 2 5 2 5 112

8 5 4 2 2 5 2 5 5 2 2 5 2 5 5 2 5 5 2 5 2 2 5 2 5 2 2 5 5 2 5 5 112

9 5 2 5 5 2 5 2 5 2 2 5 2 2 2 5 5 2 5 2 5 2 5 2 5 5 2 5 5 5 4 4 114

10 2 5 5 3 5 3 5 3 5 3 5 3 5 4 5 4 5 5 3 2 4 5 3 5 5 2 3 5 2 1 5 120

11 2 5 2 5 2 5 3 5 3 2 5 2 2 5 2 5 3 2 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 3 1 3 115

12 2 5 2 5 3 3 5 2 4 5 4 2 4 5 4 5 5 2 4 2 5 5 3 5 5 5 5 3 2 4 3 118

13 5 2 5 2 5 3 5 3 2 4 4 2 5 3 2 3 5 2 5 3 2 3 4 2 5 3 3 4 5 5 3 109

14 2 1 5 5 1 2 2 2 1 3 2 1 1 5 5 1 5 1 5 2 5 5 5 1 5 2 5 1 3 1 5 90

15 5 4 5 4 2 4 5 2 2 2 5 4 2 3 5 3 5 2 4 5 4 5 5 5 3 5 5 5 4 5 2 121

16 5 2 5 5 5 3 2 5 3 2 5 2 2 5 2 2 5 2 5 5 2 5 3 2 5 2 5 2 2 5 5 110

17 2 5 2 5 5 5 2 5 2 5 2 2 5 5 2 2 2 2 2 2 3 2 5 1 4 2 2 5 2 5 5 100

18 2 5 4 2 5 3 3 5 2 5 3 5 3 3 3 5 3 5 3 5 2 3 3 4 5 3 5 5 2 3 5 114

19 4 5 5 2 5 2 2 2 3 3 3 3 2 5 2 2 5 2 4 3 4 3 3 5 3 5 3 2 2 5 2 101

20 4 5 5 4 3 5 5 2 5 5 2 3 5 2 3 3 2 2 2 3 3 5 3 3 2 5 3 5 5 3 3 110

21 2 5 5 2 5 5 2 5 4 2 5 3 2 5 3 2 5 2 5 5 2 5 2 2 5 2 2 3 5 1 3 106

22 5 5 5 5 5 3 2 3 5 2 5 5 2 5 5 5 2 5 1 5 2 5 5 2 5 5 5 4 4 3 5 125

23 2 3 3 3 2 3 5 3 2 3 2 4 5 3 5 2 2 3 4 2 3 5 3 5 2 4 5 3 5 1 5 102

24 2 5 2 5 3 2 3 5 5 2 1 5 2 5 3 2 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 3 1 3 5 2 114

25 2 5 4 5 5 2 4 5 4 5 2 3 5 5 3 5 4 5 4 5 4 5 4 4 4 3 4 4 5 2 5 126

26 5 2 5 5 5 2 5 2 4 5 5 2 4 2 3 4 2 3 5 2 4 4 2 3 2 4 2 5 2 3 2 105

27 5 5 5 2 2 5 5 3 2 5 1 4 5 1 4 1 5 2 5 4 5 5 5 2 5 5 5 1 5 5 2 116

28 5 4 5 3 5 5 3 5 2 5 2 1 2 5 1 5 2 1 5 2 1 2 5 5 1 5 2 3 1 2 5 100

29 5 2 5 5 2 5 5 2 5 2 2 5 2 2 2 2 5 2 5 2 5 2 5 2 5 3 2 5 2 2 1 101

30 3 3 3 5 2 5 3 2 3 2 3 2 4 3 4 3 4 3 5 3 5 2 5 2 5 2 5 3 5 2 3 104

31 5 3 5 2 5 2 5 3 5 3 5 2 2 2 5 2 5 2 2 4 2 4 2 5 3 3 3 5 3 3 2 104

32 5 4 3 4 5 3 5 3 2 3 5 4 5 4 5 3 5 3 4 3 2 3 2 2 3 2 3 3 2 3 2 105

33 5 2 5 5 2 4 5 4 5 4 2 4 5 4 5 2 5 5 2 5 4 2 5 4 2 5 5 1 5 5 2 120

34 5 3 5 3 3 2 3 2 5 3 2 5 2 3 2 5 3 5 2 3 3 5 5 5 5 5 4 4 5 5 2 114

35 5 3 5 3 5 3 5 3 5 4 2 4 2 2 2 5 2 2 5 2 2 2 3 2 5 2 5 2 5 2 2 101

36 2 5 3 5 3 4 4 2 1 5 2 5 3 2 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 3 1 3 5 2 5 3 116

37 3 3 5 2 4 5 4 4 4 4 4 5 2 2 4 2 2 5 2 4 5 4 4 3 2 4 3 2 5 3 5 110

38 5 3 2 3 2 4 2 5 2 3 2 3 5 5 5 3 5 5 5 5 5 3 5 4 5 5 3 3 5 5 5 122

39 5 2 2 2 5 3 5 3 5 5 5 1 5 1 5 2 5 5 5 5 5 5 5 1 4 5 5 5 2 2 5 120

40 5 3 5 5 3 5 2 5 2 1 2 5 1 5 2 4 5 2 4 2 5 5 4 5 2 3 4 2 4 2 5 109

41 5 4 5 5 2 5 2 5 5 5 2 5 5 1 5 5 4 4 3 2 2 3 2 5 3 2 2 2 1 5 5 111

42 5 3 5 2 3 3 1 2 5 2 2 3 2 5 2 5 2 5 5 2 5 2 5 5 2 5 2 2 3 5 3 103

43 3 2 5 3 4 2 5 3 4 2 5 2 4 2 5 2 4 2 5 2 5 2 5 5 2 5 2 5 2 5 2 106

44 5 2 5 5 2 5 5 3 5 1 5 2 5 2 3 2 5 3 5 1 5 2 5 2 5 2 1 5 2 3 5 108

45 5 5 5 5 2 5 5 2 5 2 2 2 5 2 4 5 5 2 5 2 5 5 5 5 5 5 4 5 2 2 5 123

46 2 5 2 5 2 2 2 5 2 5 3 4 3 4 3 4 3 5 3 5 3 5 3 5 3 5 3 5 3 4 4 112

47 5 1 5 5 2 5 3 5 2 5 2 1 2 1 5 2 1 5 2 2 3 3 2 5 3 5 3 3 1 2 1 92

48 2 5 2 4 5 2 3 2 3 5 2 5 3 2 5 2 5 2 2 5 2 2 3 2 3 5 5 3 5 3 5 104

49 5 5 3 5 2 5 3 2 5 3 3 3 3 5 2 3 2 5 2 5 2 5 2 2 5 5 2 5 3 3 5 110

50 5 2 5 2 5 2 5 2 5 2 5 3 5 3 5 3 3 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 2 5 3 124

51 2 5 2 5 3 2 5 2 5 3 5 3 5 3 5 2 5 3 5 3 5 2 2 5 2 5 3 5 3 5 3 113

52 3 5 5 3 5 2 5 5 5 5 2 2 5 2 5 3 2 5 2 5 5 5 3 5 3 3 5 2 2 5 3 117

53 5 5 3 5 3 5 3 2 3 4 3 5 4 2 3 4 2 5 2 2 2 5 2 3 2 5 5 2 5 2 5 108

54 5 1 3 3 1 2 3 1 4 5 4 5 2 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 2 5 5 5 4 5 5 5 124

55 5 4 5 4 4 4 4 2 4 5 3 2 3 2 3 2 5 2 4 2 3 2 4 2 3 5 2 3 5 3 5 106

56 5 2 5 2 3 5 3 5 4 3 5 3 1 2 3 3 2 5 2 5 2 5 2 1 5 2 3 2 3 2 3 98

57 4 5 4 5 5 4 2 5 2 5 3 4 2 1 4 2 5 3 2 2 3 2 1 2 3 2 4 2 5 1 2 96

58 4 5 4 3 5 3 3 3 4 5 4 3 2 5 2 3 2 3 3 2 4 2 5 5 2 5 5 2 3 3 5 109

59 5 2 3 5 2 2 2 5 2 5 2 3 5 2 5 2 5 3 3 4 3 5 4 3 5 4 5 5 2 5 3 111

60 5 2 5 3 5 5 2 5 2 3 2 2 2 3 3 2 2 5 2 5 2 5 2 3 3 5 2 2 2 2 3 96

61 5 5 3 5 2 4 3 2 5 2 3 2 3 2 3 2 5 2 3 2 2 5 2 2 2 5 2 5 3 2 5 98

62 5 2 5 2 2 2 5 2 5 2 5 2 5 3 5 2 3 2 4 5 2 5 2 5 5 4 5 5 3 5 3 112

63 2 2 2 5 3 3 5 2 3 2 2 2 2 2 5 2 2 2 5 3 5 3 4 2 2 4 3 5 2 5 3 94

64 3 5 5 3 5 2 5 5 5 5 5 5 2 5 3 5 3 3 5 2 5 5 5 5 5 2 5 5 2 5 3 128

BUDAYA ORGANISASI

No Resp
ITEM PERNYATAAN

Jumlah
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28

1 5 2 2 4 4 5 2 5 4 4 4 4 5 4 2 4 5 4 5 4 3 5 2 4 5 5 4 5 111

2 2 3 2 5 5 3 3 4 5 4 5 3 4 2 3 3 3 5 4 3 5 3 3 5 4 5 1 5 102

3 5 5 5 5 5 4 3 5 5 4 4 5 4 5 5 3 5 5 5 4 5 4 4 4 3 3 3 3 120

4 5 5 5 5 2 5 5 5 2 5 5 4 5 5 5 5 2 4 5 5 4 4 5 5 3 5 4 5 124

5 5 5 3 5 3 5 5 4 5 5 3 5 3 5 3 5 3 5 3 5 5 5 3 5 4 5 5 4 121

6 5 1 2 2 2 4 3 2 3 1 5 4 1 5 2 5 2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 103

7 4 5 5 5 3 5 2 3 5 5 2 5 4 4 2 3 5 2 5 3 5 3 5 5 2 4 2 2 105

8 5 4 5 2 5 5 4 5 2 2 5 2 5 5 2 5 5 2 5 2 2 5 2 5 2 2 5 4 104

9 5 2 5 5 2 5 5 5 2 2 4 4 4 4 5 5 2 4 4 5 4 5 4 5 5 4 5 5 116

10 4 5 5 3 4 3 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 2 5 5 5 5 5 4 3 5 124

11 2 5 2 5 2 5 3 5 3 2 5 2 2 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 113

12 5 5 2 5 3 5 5 2 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 2 5 5 3 5 5 5 5 3 121

13 5 2 5 4 5 5 5 3 5 4 5 2 4 3 5 3 5 5 5 5 2 3 5 4 5 3 5 4 116

14 2 5 5 5 5 2 2 5 1 4 2 1 4 5 5 1 5 1 5 2 5 5 5 1 5 2 5 1 96

15 5 4 5 4 4 4 5 5 2 2 5 4 2 3 2 3 5 2 4 5 4 2 5 5 2 5 5 5 108

16 5 5 5 5 5 5 5 5 3 2 5 5 2 5 2 5 5 2 5 5 2 5 3 2 5 2 5 5 115

17 2 5 2 5 5 5 2 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 5 5 2 4 5 5 5 5 2 5 5 121

18 5 3 4 5 5 5 3 4 5 5 3 4 3 5 3 4 5 5 5 5 2 5 5 4 5 5 5 5 122

19 4 5 5 2 5 2 2 2 3 3 3 3 2 5 2 2 5 2 4 3 4 3 3 5 3 5 3 5 95

20 4 5 5 4 3 5 5 2 2 5 2 3 5 2 3 3 2 2 2 3 3 3 3 3 2 5 3 5 94

21 2 5 5 2 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 3 2 4 5 5 4 2 5 2 4 5 4 4 5 115

22 5 5 5 5 5 3 2 3 5 2 3 5 2 4 5 3 2 5 3 5 2 3 5 3 5 5 4 4 108

23 5 3 4 3 2 4 5 3 2 4 2 4 5 4 5 2 2 3 4 2 3 5 3 5 2 4 5 3 98

24 5 5 2 4 3 5 3 5 4 2 5 5 2 5 4 3 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 3 1 114

25 5 5 4 4 5 5 4 5 4 5 2 3 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 4 4 3 4 4 121

26 5 2 5 5 5 3 5 2 4 2 5 2 4 2 3 4 2 3 5 2 4 4 2 3 2 4 2 5 96

27 5 3 5 2 2 5 4 4 2 5 1 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 115

28 5 4 5 3 4 5 3 4 2 5 2 4 3 5 1 5 2 1 5 2 1 2 5 5 1 5 2 3 94

29 5 4 5 5 2 5 5 2 3 2 2 2 2 2 2 2 4 2 5 2 5 2 5 2 5 3 2 5 92

30 3 4 3 5 5 5 4 5 3 4 5 2 4 3 5 3 5 3 5 3 5 5 5 2 5 2 5 3 111

31 5 3 2 2 2 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 4 2 5 2 5 3 5 5 5 115

32 5 4 2 5 5 3 5 4 2 3 5 4 5 4 5 3 5 3 4 3 2 3 2 2 3 2 3 3 99

33 5 2 5 2 2 3 5 2 5 2 2 2 5 3 5 2 3 5 2 5 4 2 5 4 2 5 5 1 95

34 5 3 5 3 2 2 4 5 4 3 5 5 5 5 5 5 4 5 4 3 5 4 5 4 5 4 5 4 118

35 5 5 5 3 5 4 5 4 5 4 2 4 2 2 2 5 2 2 5 2 2 2 3 2 5 2 5 2 96

36 5 5 3 5 3 4 5 2 5 5 2 5 3 2 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 121

37 5 3 5 5 4 5 4 5 4 4 4 5 2 4 5 2 4 5 2 4 5 4 5 3 2 4 3 2 109

38 5 5 3 4 2 4 5 4 2 4 5 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 124

39 5 2 2 5 5 5 5 3 5 5 5 1 5 1 5 2 5 5 5 5 5 5 5 1 4 5 5 5 116

40 5 3 5 5 3 5 2 5 2 5 2 5 5 5 5 4 5 2 5 2 5 5 4 5 2 5 4 5 115

41 5 4 5 5 2 5 2 5 5 5 2 5 5 1 5 5 4 4 3 2 2 3 2 5 3 2 2 2 100

42 5 3 5 2 3 3 1 2 5 2 2 3 2 5 2 5 2 3 5 2 5 5 5 5 5 5 2 2 96

43 3 5 5 3 4 5 5 4 4 5 5 5 4 2 5 2 5 2 5 2 5 5 5 5 2 5 2 5 114

44 5 5 5 5 4 5 5 3 5 4 5 2 5 4 3 5 5 5 5 1 4 2 5 2 5 2 1 5 112

45 5 5 5 5 2 5 5 2 5 2 3 2 5 3 4 3 5 2 5 3 3 3 5 5 5 5 4 5 111

46 2 5 5 5 5 2 4 5 5 5 5 4 5 4 3 5 3 5 3 5 3 5 3 5 3 5 3 5 117

47 5 2 5 5 2 5 3 5 2 5 2 1 2 1 5 2 1 5 2 2 3 3 2 5 3 5 3 3 89

48 5 5 2 5 5 5 3 5 3 5 5 4 5 2 5 2 5 2 2 5 2 2 3 2 3 5 5 3 105

49 5 5 5 5 2 5 3 5 5 5 3 5 3 5 2 3 2 5 2 5 2 5 2 2 5 5 2 5 108

50 5 5 5 2 5 2 5 5 5 2 5 3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 126

51 5 5 2 5 3 2 5 2 5 5 5 3 5 5 5 2 5 3 5 3 5 2 2 5 2 5 3 5 109

52 3 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 2 5 2 5 5 2 5 2 5 5 5 5 5 3 3 5 2 118

53 5 5 5 5 5 4 5 2 5 4 5 5 4 2 4 4 2 5 2 2 2 5 2 3 2 5 5 2 106

54 5 5 3 3 5 5 3 5 4 5 4 4 2 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 2 5 5 5 4 122

55 3 3 5 4 3 4 3 2 4 5 3 5 3 5 3 5 5 5 4 5 3 5 4 5 3 5 5 3 112

56 5 2 5 5 3 5 5 5 5 3 5 3 5 2 5 3 2 5 5 5 2 5 2 2 5 2 3 2 106

57 5 5 4 5 5 5 2 5 2 5 5 4 2 1 4 5 5 3 5 2 3 2 1 2 3 2 4 2 98

58 5 5 5 3 5 3 5 3 5 4 5 3 5 5 4 3 5 3 4 2 4 2 5 5 2 5 5 2 112

59 5 2 4 5 4 2 2 4 2 5 4 3 5 2 5 5 5 5 3 5 3 5 4 3 5 4 5 5 111

60 5 5 5 5 5 5 2 5 2 5 2 2 2 3 3 2 2 5 2 5 2 5 2 3 3 5 2 2 96

61 5 5 5 5 2 4 5 2 5 2 3 5 3 2 5 2 5 2 3 2 2 5 2 2 2 5 2 5 97

62 5 2 5 5 2 5 5 2 5 2 5 5 5 3 5 2 3 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 5 118

63 5 2 2 5 3 3 5 2 3 5 2 5 2 3 5 5 2 3 5 5 5 5 3 5 2 4 3 5 104

64 3 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 3 4 4 5 5 5 5 5 2 5 5 126

KINERJA GURU

No Resp
ITEM PERNYATAAN

Jumlah
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INDIKATOR KEPEMIMPINAN KEPALA MADRASAH 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

1 2 3 4 5 6 7 8 Rerata 9 10 11 12 13 14 15 Rerata 16 17 18 19 20 21 Rerata 22 23 24 25 26 27 28 29

1 5 4 3 5 2 5 3 5 4,00 1 2 5 3 5 5 2 3,29 2 3 5 1 5 3 3,17 5 3 5 3 5 2 5 5 4,13

2 4 4 3 4 5 5 3 4 4,00 1 2 5 3 4 5 2 3,14 5 4 5 4 5 3 4,33 5 5 5 3 4 2 3 5 4,00

3 5 4 3 5 4 5 3 5 4,25 4 2 5 4 5 5 4 4,14 2 3 4 1 5 3 3,00 5 4 5 5 5 4 5 5 4,75

4 5 4 4 5 4 5 4 5 4,50 4 2 5 3 4 5 2 3,57 4 3 5 4 5 4 4,17 5 3 4 4 5 4 5 5 4,38

5 5 4 3 1 4 2 2 4 3,13 1 2 3 3 2 3 3 2,43 4 3 2 1 5 3 3,00 5 3 5 3 5 2 3 5 3,88

6 5 2 2 5 1 5 5 2 3,38 5 2 5 5 2 5 2 3,71 2 5 1 5 2 2 2,83 1 5 2 5 5 2 3 5 3,50

7 5 5 5 2 5 5 3 5 4,38 5 3 5 5 2 5 2 3,86 5 5 4 5 2 2 3,83 3 5 5 2 5 2 5 2 3,63

8 5 5 5 5 5 3 4 2 4,25 5 2 5 2 5 5 2 3,71 2 5 2 5 5 2 3,50 2 4 2 3 5 2 5 2 3,13

9 2 5 5 2 5 2 2 5 3,50 1 5 5 5 4 4 5 4,14 2 4 5 2 3 1 2,83 5 5 2 5 2 5 2 2 3,50

10 5 4 5 2 5 2 5 5 4,13 1 5 2 5 1 5 2 3,00 5 4 3 5 3 5 4,17 4 5 5 5 5 5 5 5 4,88

11 4 5 4 5 5 3 5 3 4,25 3 4 5 3 1 3 3 3,14 2 4 4 3 5 4 3,67 5 3 4 5 4 5 3 5 4,25

12 4 5 2 5 3 3 5 2 3,63 4 5 4 2 4 3 4 3,71 5 4 2 4 2 1 3,00 5 3 4 5 4 5 3 3 4,00

13 5 2 5 2 5 3 5 3 3,75 5 4 4 5 5 3 5 4,43 3 5 4 5 3 5 4,17 3 4 5 5 3 5 4 2 3,88

14 2 1 5 5 1 2 2 2 2,50 4 3 2 3 1 5 5 3,29 1 5 1 5 2 5 3,17 5 5 1 5 2 5 1 5 3,63

15 5 4 5 4 5 4 5 2 4,25 5 2 5 4 5 2 5 4,00 4 5 2 5 5 4 4,17 5 5 5 3 5 5 5 5 4,75

16 5 2 5 5 5 2 5 5 4,25 2 5 5 2 5 5 2 3,71 5 5 2 5 5 2 4,00 5 2 5 5 2 5 2 5 3,88

17 5 5 5 5 5 5 5 5 5,00 5 5 5 2 5 5 2 4,14 5 2 2 5 2 5 3,50 2 5 1 5 2 5 5 2 3,38

18 2 5 5 2 5 5 3 5 4,00 3 5 3 5 3 5 3 3,86 5 4 5 4 5 5 4,67 3 5 4 5 5 5 5 5 4,63

19 4 5 5 3 5 2 5 2 3,88 5 3 5 3 5 5 2 4,00 1 5 2 5 3 2 3,00 5 5 5 5 5 5 5 5 5,00

20 5 5 5 4 3 5 5 2 4,25 5 5 2 5 5 2 5 4,14 3 5 2 5 3 5 3,83 2 5 3 5 5 3 5 3 3,88

21 5 3 5 5 3 5 2 1 3,63 5 1 5 5 1 5 2 3,43 5 2 5 2 1 5 3,33 2 2 5 2 5 2 5 2 3,13

22 1 2 5 2 5 2 5 2 3,00 3 5 4 5 3 5 5 4,29 4 5 3 5 3 5 4,17 2 5 5 3 5 4 5 5 4,25

23 5 2 5 3 5 3 3 5 3,88 1 5 3 5 1 5 1 3,00 3 5 5 1 2 5 3,50 2 5 1 5 2 5 3 5 3,50

24 5 2 5 2 5 1 2 2 3,00 5 3 5 2 5 2 3 3,57 5 4 3 5 4 5 4,33 4 5 4 5 5 4 5 5 4,63

25 5 5 5 2 5 3 5 3 4,13 5 5 3 5 2 5 2 3,86 5 3 5 4 5 5 4,50 5 5 5 5 5 5 5 5 5,00

26 5 2 3 2 5 2 5 3 3,38 5 3 5 3 3 5 3 3,86 5 2 5 2 5 3 3,67 2 5 3 5 3 5 5 5 4,13

27 5 5 5 5 5 5 5 5 5,00 4 5 2 5 5 2 5 4,00 2 5 2 3 5 3 3,33 5 5 3 5 2 5 5 5 4,38

28 5 4 5 3 5 5 3 5 4,38 2 5 2 1 2 5 1 2,57 5 2 1 5 2 1 2,67 2 5 5 1 5 2 3 5 3,50

29 5 5 5 5 5 5 2 5 4,63 2 2 5 2 2 1 5 2,71 1 5 1 5 2 5 3,17 2 2 2 2 2 5 2 5 2,75

30 2 3 5 3 5 2 5 3 3,50 1 3 5 2 3 3 2 2,71 5 3 5 2 3 5 3,83 3 5 3 5 5 2 5 5 4,13

31 5 2 3 2 5 3 4 2 3,25 5 2 4 2 5 2 4 3,43 2 5 2 4 2 5 3,33 2 5 2 5 5 2 5 5 3,88

32 5 3 5 2 5 2 2 3 3,38 5 3 5 1 5 2 5 3,71 2 3 2 5 3 5 3,33 1 5 2 5 2 5 2 3 3,13

33 5 5 5 5 5 5 2 5 4,63 5 2 5 2 5 2 5 3,71 2 5 2 5 2 5 3,50 2 5 2 5 4 5 5 5 4,13

34 5 5 5 5 5 5 5 5 5,00 5 3 5 5 5 2 5 4,29 5 5 3 5 2 5 4,17 5 2 5 2 5 2 5 5 3,88

35 5 3 5 2 2 2 5 2 3,25 2 2 1 2 5 1 2 2,14 5 2 5 1 5 5 3,83 4 5 2 5 5 5 3 5 4,25

36 5 5 5 5 5 5 3 5 4,75 5 5 3 5 5 3 5 4,43 5 5 2 5 2 5 4,00 5 2 5 2 5 5 5 2 3,88

37 5 5 5 5 5 3 5 3 4,50 5 2 5 5 3 5 2 3,86 5 3 5 3 2 5 3,83 4 4 5 5 5 5 5 5 4,75

38 5 5 5 5 5 5 5 5 5,00 5 5 5 3 5 5 5 4,71 5 2 5 2 5 5 4,00 2 5 5 2 5 5 5 5 4,25

39 5 5 5 2 2 5 2 5 3,88 2 5 3 2 2 5 3 3,14 5 3 5 5 3 5 4,33 3 5 3 5 3 2 5 5 3,88

40 5 5 2 5 2 5 2 5 3,88 2 5 2 5 2 5 5 3,71 2 5 2 2 5 2 3,00 2 2 2 5 2 5 4 5 3,38

41 5 5 5 3 2 5 5 3 4,13 5 3 5 3 5 5 2 4,00 5 3 5 3 5 3 4,00 5 3 5 5 2 5 5 2 4,00

42 5 5 2 5 2 3 5 1 3,50 5 2 5 1 5 3 1 3,14 2 5 1 3 3 3 2,83 2 2 4 5 4 5 4 5 3,88

43 5 2 5 3 5 3 5 2 3,75 5 2 5 3 5 2 5 3,86 3 3 5 3 3 5 3,67 3 2 3 3 5 5 5 5 3,88

44 5 5 5 5 5 5 5 4 4,88 5 3 5 5 3 5 3 4,14 5 2 3 3 5 2 3,33 2 5 2 5 3 5 5 3 3,75

45 5 5 5 5 5 5 3 5 4,75 3 5 2 5 2 2 2 3,00 5 2 5 2 5 2 3,50 5 2 5 3 5 3 4 5 4,00

46 5 5 5 5 4 5 4 5 4,75 3 5 4 5 4 4 2 3,86 5 2 5 2 5 2 3,50 5 2 5 3 5 3 5 2 3,75

47 5 1 5 5 2 5 2 5 3,75 2 5 2 1 2 1 5 2,57 2 1 5 2 2 3 2,50 3 2 5 3 5 3 3 3 3,38

48 2 5 2 5 3 5 3 5 3,75 3 5 3 5 3 5 3 3,86 3 5 2 3 5 2 3,33 5 3 2 3 3 5 3 5 3,63

49 5 5 3 5 2 5 3 2 3,75 5 3 3 3 3 5 3 3,57 3 5 5 3 5 2 3,83 5 5 2 5 5 2 5 2 3,88

50 5 2 5 2 5 2 5 2 3,50 5 2 5 3 5 3 5 4,00 3 3 5 4 5 4 4,00 5 5 5 5 5 5 5 5 5,00

51 2 5 2 5 3 2 5 2 3,25 5 3 5 3 5 3 5 4,14 2 5 3 5 3 5 3,83 2 5 5 2 5 3 5 5 4,00

52 3 5 5 3 5 2 5 3 3,88 5 3 5 2 2 2 5 3,43 3 3 5 2 5 2 3,33 5 3 5 3 3 5 2 5 3,88

53 5 5 5 5 3 5 3 5 4,50 3 5 3 5 3 5 3 3,86 5 3 5 3 5 2 3,83 4 5 5 5 3 5 5 2 4,25

54 1 3 5 1 3 3 1 5 2,75 3 1 3 5 4 2 2 2,86 4 5 2 5 2 5 3,83 5 5 5 2 2 5 5 2 3,88

55 4 5 5 4 5 4 4 4 4,38 4 5 4 5 3 5 3 4,14 4 3 5 5 3 4 4,00 3 5 3 4 4 3 5 3 3,75

56 5 3 5 2 5 2 3 5 3,75 3 5 5 3 5 3 3 3,86 5 3 3 5 5 5 4,33 5 5 5 5 5 5 5 5 5,00

57 5 4 4 5 4 5 5 4 4,50 5 5 4 5 4 4 5 4,57 4 5 4 5 3 5 4,33 5 3 5 3 5 3 5 3 4,00

58 4 5 4 3 5 3 3 3 3,75 4 5 4 3 3 5 3 3,86 3 5 3 3 5 4 3,83 5 5 5 5 5 5 5 5 5,00

59 5 5 3 5 3 2 3 5 3,88 5 5 2 2 5 3 5 3,86 3 5 3 5 3 3 3,67 5 4 3 5 4 5 5 4 4,38

60 5 5 5 5 5 5 5 5 5,00 2 5 2 5 2 5 3 3,43 5 3 5 3 5 3 4,00 5 3 5 5 5 5 5 5 4,75

61 1 3 5 2 1 2 5 5 3,00 1 5 3 1 2 5 5 3,14 4 5 2 2 5 5 3,83 5 2 2 5 3 5 5 3 3,75

62 5 5 4 5 5 5 4 5 4,75 4 4 2 5 4 2 4 3,57 2 5 2 5 2 5 3,50 3 2 3 5 2 5 3 3 3,25

63 5 3 5 5 3 5 2 4 4,00 3 2 2 3 2 5 2 2,71 5 1 3 2 5 4 3,33 2 1 5 2 1 3 1 2 2,13

64 5 2 5 5 2 5 5 3 4,00 5 5 4 5 5 5 5 4,86 5 5 4 5 5 5 4,83 3 4 3 5 2 4 2 5 3,50

3,99 3,64 3,67 3,97

KEPEMIMPINAN KEPALA MADRASAH

No Resp
Rata-rata

Menatap Kedepan Membimbing dan Mengarahkan Perilaku Hubungan Kemampuan

ITEM PERNYATAAN
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INDIKATOR BUDAYA ORGANISASI 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 2 3 4 Rerata 5 6 7 8 9 Rerata 10 11 12 13 14 Rerata 15 16 17 18 19 Rerata 20 21 22 23 24 25 Rerata 26 27 28 29 30 31

1 5 4 3 5 4,25 2 5 3 5 1 3,20 2 5 3 5 5 4,00 2 2 3 5 1 2,60 5 3 5 3 5 2 3,83 5 2 5 3 5 5 4,17

2 2 1 2 5 2,50 5 1 2 2 5 3,00 2 5 2 5 2 3,20 3 5 2 5 4 3,80 2 5 5 2 5 5 4,00 5 1 5 3 5 5 4,00

3 5 5 5 5 5,00 3 4 4 5 5 4,20 1 3 3 2 5 2,80 4 3 5 4 5 4,20 4 4 5 4 5 3 4,17 3 1 3 4 5 5 3,50

4 3 3 3 5 3,50 2 4 5 3 2 3,20 4 3 4 2 3 3,20 3 4 2 4 5 3,60 3 4 4 4 5 3 3,83 2 4 3 3 4 5 3,50

5 2 5 3 5 3,75 3 5 2 4 3 3,40 5 3 5 3 5 4,20 3 5 3 3 3 3,40 2 5 2 3 2 4 3,00 2 5 4 3 4 3 3,50

6 5 1 2 2 2,50 2 4 3 2 3 2,80 1 5 5 1 5 3,40 2 5 2 5 5 3,80 5 5 5 2 5 5 4,50 2 4 5 2 2 5 3,33

7 4 5 2 5 4,00 3 5 2 3 4 3,40 5 2 5 4 3 3,80 2 3 5 2 5 3,40 3 5 3 5 5 2 3,83 4 2 2 5 2 5 3,33

8 5 4 2 2 3,25 5 2 5 5 2 3,80 2 5 2 5 5 3,80 2 5 5 2 5 3,80 2 2 5 2 5 2 3,00 2 5 5 2 5 5 4,00

9 5 2 5 5 4,25 2 5 2 5 2 3,20 2 5 2 2 2 2,60 5 5 2 5 2 3,80 5 2 5 2 5 5 4,00 2 5 5 5 4 4 4,17

10 2 5 5 3 3,75 5 3 5 3 5 4,20 3 5 3 5 4 4,00 5 4 5 5 3 4,40 2 4 5 3 5 5 4,00 2 3 5 2 1 5 3,00

11 2 5 2 5 3,50 2 5 3 5 3 3,60 2 5 2 2 5 3,20 2 5 3 2 5 3,40 5 5 5 5 5 5 5,00 3 5 5 3 1 3 3,33

12 2 5 2 5 3,50 3 3 5 2 4 3,40 5 4 2 4 5 4,00 4 5 5 2 4 4,00 2 5 5 3 5 5 4,17 5 5 3 2 4 3 3,67

13 5 2 5 2 3,50 5 3 5 3 2 3,60 4 4 2 5 3 3,60 2 3 5 2 5 3,40 3 2 3 4 2 5 3,17 3 3 4 5 5 3 3,83

14 2 1 5 5 3,25 1 2 2 2 1 1,60 3 2 1 1 5 2,40 5 1 5 1 5 3,40 2 5 5 5 1 5 3,83 2 5 1 3 1 5 2,83

15 5 4 5 4 4,50 2 4 5 2 2 3,00 2 5 4 2 3 3,20 5 3 5 2 4 3,80 5 4 5 5 5 3 4,50 5 5 5 4 5 2 4,33

16 5 2 5 5 4,25 5 3 2 5 3 3,60 2 5 2 2 5 3,20 2 2 5 2 5 3,20 5 2 5 3 2 5 3,67 2 5 2 2 5 5 3,50

17 2 5 2 5 3,50 5 5 2 5 2 3,80 5 2 2 5 5 3,80 2 2 2 2 2 2,00 2 3 2 5 1 4 2,83 2 2 5 2 5 5 3,50

18 2 5 4 2 3,25 5 3 3 5 2 3,60 5 3 5 3 3 3,80 3 5 3 5 3 3,80 5 2 3 3 4 5 3,67 3 5 5 2 3 5 3,83

19 4 5 5 2 4,00 5 2 2 2 3 2,80 3 3 3 2 5 3,20 2 2 5 2 4 3,00 3 4 3 3 5 3 3,50 5 3 2 2 5 2 3,17

20 4 5 5 4 4,50 3 5 5 2 5 4,00 5 2 3 5 2 3,40 3 3 2 2 2 2,40 3 3 5 3 3 2 3,17 5 3 5 5 3 3 4,00

21 2 5 5 2 3,50 5 5 2 5 4 4,20 2 5 3 2 5 3,40 3 2 5 2 5 3,40 5 2 5 2 2 5 3,50 2 2 3 5 1 3 2,67

22 5 5 5 5 5,00 5 3 2 3 5 3,60 2 5 5 2 5 3,80 5 5 2 5 1 3,60 5 2 5 5 2 5 4,00 5 5 4 4 3 5 4,33

23 2 3 3 3 2,75 2 3 5 3 2 3,00 3 2 4 5 3 3,40 5 2 2 3 4 3,20 2 3 5 3 5 2 3,33 4 5 3 5 1 5 3,83

24 2 5 2 5 3,50 3 2 3 5 5 3,60 2 1 5 2 5 3,00 3 2 5 5 5 4,00 5 5 5 5 3 5 4,67 5 3 1 3 5 2 3,17

25 2 5 4 5 4,00 5 2 4 5 4 4,00 5 2 3 5 5 4,00 3 5 4 5 4 4,20 5 4 5 4 4 4 4,33 3 4 4 5 2 5 3,83

26 5 2 5 5 4,25 5 2 5 2 4 3,60 5 5 2 4 2 3,60 3 4 2 3 5 3,40 2 4 4 2 3 2 2,83 4 2 5 2 3 2 3,00

27 5 5 5 2 4,25 2 5 5 3 2 3,40 5 1 4 5 1 3,20 4 1 5 2 5 3,40 4 5 5 5 2 5 4,33 5 5 1 5 5 2 3,83

28 5 4 5 3 4,25 5 5 3 5 2 4,00 5 2 1 2 5 3,00 1 5 2 1 5 2,80 2 1 2 5 5 1 2,67 5 2 3 1 2 5 3,00

29 5 2 5 5 4,25 2 5 5 2 5 3,80 2 2 5 2 2 2,60 2 2 5 2 5 3,20 2 5 2 5 2 5 3,50 3 2 5 2 2 1 2,50

30 3 3 3 5 3,50 2 5 3 2 3 3,00 2 3 2 4 3 2,80 4 3 4 3 5 3,80 3 5 2 5 2 5 3,67 2 5 3 5 2 3 3,33

31 5 3 5 2 3,75 5 2 5 3 5 4,00 3 5 2 2 2 2,80 5 2 5 2 2 3,20 4 2 4 2 5 3 3,33 3 3 5 3 3 2 3,17

32 5 4 3 4 4,00 5 3 5 3 2 3,60 3 5 4 5 4 4,20 5 3 5 3 4 4,00 3 2 3 2 2 3 2,50 2 3 3 2 3 2 2,50

33 5 2 5 5 4,25 2 4 5 4 5 4,00 4 2 4 5 4 3,80 5 2 5 5 2 3,80 5 4 2 5 4 2 3,67 5 5 1 5 5 2 3,83

34 5 3 5 3 4,00 3 2 3 2 5 3,00 3 2 5 2 3 3,00 2 5 3 5 2 3,40 3 3 5 5 5 5 4,33 5 4 4 5 5 2 4,17

35 5 3 5 3 4,00 5 3 5 3 5 4,20 4 2 4 2 2 2,80 2 5 2 2 5 3,20 2 2 2 3 2 5 2,67 2 5 2 5 2 2 3,00

36 2 5 3 5 3,75 3 4 4 2 1 2,80 5 2 5 3 2 3,40 5 5 5 5 5 5,00 5 5 3 5 5 3 4,33 1 3 5 2 5 3 3,17

37 3 3 5 2 3,25 4 5 4 4 4 4,20 4 4 5 2 2 3,40 4 2 2 5 2 3,00 4 5 4 4 3 2 3,67 4 3 2 5 3 5 3,67

38 5 3 2 3 3,25 2 4 2 5 2 3,00 3 2 3 5 5 3,60 5 3 5 5 5 4,60 5 5 3 5 4 5 4,50 5 3 3 5 5 5 4,33

39 5 2 2 2 2,75 5 3 5 3 5 4,20 5 5 1 5 1 3,40 5 2 5 5 5 4,40 5 5 5 5 1 4 4,17 5 5 5 2 2 5 4,00

40 5 3 5 5 4,50 3 5 2 5 2 3,40 1 2 5 1 5 2,80 2 4 5 2 4 3,40 2 5 5 4 5 2 3,83 3 4 2 4 2 5 3,33

41 5 4 5 5 4,75 2 5 2 5 5 3,80 5 2 5 5 1 3,60 5 5 4 4 3 4,20 2 2 3 2 5 3 2,83 2 2 2 1 5 5 2,83

42 5 3 5 2 3,75 3 3 1 2 5 2,80 2 2 3 2 5 2,80 2 5 2 5 5 3,80 2 5 2 5 5 2 3,50 5 2 2 3 5 3 3,33

43 3 2 5 3 3,25 4 2 5 3 4 3,60 2 5 2 4 2 3,00 5 2 4 2 5 3,60 2 5 2 5 5 2 3,50 5 2 5 2 5 2 3,50

44 5 2 5 5 4,25 2 5 5 3 5 4,00 1 5 2 5 2 3,00 3 2 5 3 5 3,60 1 5 2 5 2 5 3,33 2 1 5 2 3 5 3,00

45 5 5 5 5 5,00 2 5 5 2 5 3,80 2 2 2 5 2 2,60 4 5 5 2 5 4,20 2 5 5 5 5 5 4,50 5 4 5 2 2 5 3,83

46 2 5 2 5 3,50 2 2 2 5 2 2,60 5 3 4 3 4 3,80 3 4 3 5 3 3,60 5 3 5 3 5 3 4,00 5 3 5 3 4 4 4,00

47 5 1 5 5 4,00 2 5 3 5 2 3,40 5 2 1 2 1 2,20 5 2 1 5 2 3,00 2 3 3 2 5 3 3,00 5 3 3 1 2 1 2,50

48 2 5 2 4 3,25 5 2 3 2 3 3,00 5 2 5 3 2 3,40 5 2 5 2 2 3,20 5 2 2 3 2 3 2,83 5 5 3 5 3 5 4,33

49 5 5 3 5 4,50 2 5 3 2 5 3,40 3 3 3 3 5 3,40 2 3 2 5 2 2,80 5 2 5 2 2 5 3,50 5 2 5 3 3 5 3,83

50 5 2 5 2 3,50 5 2 5 2 5 3,80 2 5 3 5 3 3,60 5 3 3 5 4 4,00 5 4 5 5 5 5 4,83 4 5 5 2 5 3 4,00

51 2 5 2 5 3,50 3 2 5 2 5 3,40 3 5 3 5 3 3,80 5 2 5 3 5 4,00 3 5 2 2 5 2 3,17 5 3 5 3 5 3 4,00

52 3 5 5 3 4,00 5 2 5 5 5 4,40 5 2 2 5 2 3,20 5 3 2 5 2 3,40 5 5 5 3 5 3 4,33 3 5 2 2 5 3 3,33

53 5 5 3 5 4,50 3 5 3 2 3 3,20 4 3 5 4 2 3,60 3 4 2 5 2 3,20 2 2 5 2 3 2 2,67 5 5 2 5 2 5 4,00

54 5 1 3 3 3,00 1 2 3 1 4 2,20 5 4 5 2 5 4,20 5 5 5 5 4 4,80 5 5 5 5 2 5 4,50 5 5 4 5 5 5 4,83

55 5 4 5 4 4,50 4 4 4 2 4 3,60 5 3 2 3 2 3,00 3 2 5 2 4 3,20 2 3 2 4 2 3 2,67 5 2 3 5 3 5 3,83

56 5 2 5 2 3,50 3 5 3 5 4 4,00 3 5 3 1 2 2,80 3 3 2 5 2 3,00 5 2 5 2 1 5 3,33 2 3 2 3 2 3 2,50

57 4 5 4 5 4,50 5 4 2 5 2 3,60 5 3 4 2 1 3,00 4 2 5 3 2 3,20 2 3 2 1 2 3 2,17 2 4 2 5 1 2 2,67

58 4 5 4 3 4,00 5 3 3 3 4 3,60 5 4 3 2 5 3,80 2 3 2 3 3 2,60 2 4 2 5 5 2 3,33 5 5 2 3 3 5 3,83

59 5 2 3 5 3,75 2 2 2 5 2 2,60 5 2 3 5 2 3,40 5 2 5 3 3 3,60 4 3 5 4 3 5 4,00 4 5 5 2 5 3 4,00

60 5 2 5 3 3,75 5 5 2 5 2 3,80 3 2 2 2 3 2,40 3 2 2 5 2 2,80 5 2 5 2 3 3 3,33 5 2 2 2 2 3 2,67

61 5 5 3 5 4,50 2 4 3 2 5 3,20 2 3 2 3 2 2,40 3 2 5 2 3 3,00 2 2 5 2 2 2 2,50 5 2 5 3 2 5 3,67

62 5 2 5 2 3,50 2 2 5 2 5 3,20 2 5 2 5 3 3,40 5 2 3 2 4 3,20 5 2 5 2 5 5 4,00 4 5 5 3 5 3 4,17

63 2 2 2 5 2,75 3 3 5 2 3 3,20 2 2 2 2 2 2,00 5 2 2 2 5 3,20 3 5 3 4 2 2 3,17 4 3 5 2 5 3 3,67

64 3 5 5 3 4,00 5 2 5 5 5 4,40 5 5 5 2 5 4,40 3 5 3 3 5 3,80 2 5 5 5 5 5 4,50 2 5 5 2 5 3 3,67

3,82 3,48 3,31 3,52 3,64 3,55

INDIKATOR BUDAYA ORGANISASI

No Resp
ITEM PERNYATAAN

Rerata

Profesionalisme Jarak Dari Manajemen Kepercayaan Rekan Kerja Keteraturan Kerja Kenyamanan Integrasi
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INDIKATOR KINERJA GURU 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 Rerata 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 Rerata 22 23 24 25 26 27 28

1 5 2 2 4 4 5 2 5 4 4 4 3,73 4 5 4 2 4 5 4 5 4 3 4,00 5 2 4 5 5 4 5 4,29

2 2 3 2 5 5 3 3 4 5 4 5 3,73 3 4 2 3 3 3 5 4 3 5 3,50 3 3 5 4 5 1 5 3,71

3 5 5 5 5 5 4 3 5 5 4 4 4,55 5 4 5 5 3 5 5 5 4 5 4,60 4 4 4 3 3 3 3 3,43

4 5 5 5 5 2 5 5 5 2 5 5 4,45 4 5 5 5 5 2 4 5 5 4 4,40 4 5 5 3 5 4 5 4,43

5 5 5 3 5 3 5 5 4 5 5 3 4,36 5 3 5 3 5 3 5 3 5 5 4,20 5 3 5 4 5 5 4 4,43

6 5 1 2 2 2 4 3 2 3 1 5 2,73 4 1 5 2 5 2 5 5 5 5 3,90 5 5 5 5 5 4 5 4,86

7 4 5 5 5 3 5 2 3 5 5 2 4,00 5 4 4 2 3 5 2 5 3 5 3,80 3 5 5 2 4 2 2 3,29

8 5 4 5 2 5 5 4 5 2 2 5 4,00 2 5 5 2 5 5 2 5 2 2 3,50 5 2 5 2 2 5 4 3,57

9 5 2 5 5 2 5 5 5 2 2 4 3,82 4 4 4 5 5 2 4 4 5 4 4,10 5 4 5 5 4 5 5 4,71

10 4 5 5 3 4 3 5 5 5 5 5 4,45 5 5 4 4 4 5 5 4 2 5 4,30 5 5 5 5 4 3 5 4,57

11 2 5 2 5 2 5 3 5 3 2 5 3,55 2 2 5 5 5 5 2 5 5 5 4,10 5 5 5 5 3 5 5 4,71

12 5 5 2 5 3 5 5 2 5 5 4 4,18 5 4 5 4 5 5 5 4 2 5 4,40 5 3 5 5 5 5 3 4,43

13 5 2 5 4 5 5 5 3 5 4 5 4,36 2 4 3 5 3 5 5 5 5 2 3,90 3 5 4 5 3 5 4 4,14

14 2 5 5 5 5 2 2 5 1 4 2 3,45 1 4 5 5 1 5 1 5 2 5 3,40 5 5 1 5 2 5 1 3,43

15 5 4 5 4 4 4 5 5 2 2 5 4,09 4 2 3 2 3 5 2 4 5 4 3,40 2 5 5 2 5 5 5 4,14

16 5 5 5 5 5 5 5 5 3 2 5 4,55 5 2 5 2 5 5 2 5 5 2 3,80 5 3 2 5 2 5 5 3,86

17 2 5 2 5 5 5 2 5 5 5 5 4,18 2 5 5 5 5 5 5 5 2 4 4,30 5 5 5 5 2 5 5 4,57

18 5 3 4 5 5 5 3 4 5 5 3 4,27 4 3 5 3 4 5 5 5 5 2 4,10 5 5 4 5 5 5 5 4,86

19 4 5 5 2 5 2 2 2 3 3 3 3,27 3 2 5 2 2 5 2 4 3 4 3,20 3 3 5 3 5 3 5 3,86

20 4 5 5 4 3 5 5 2 2 5 2 3,82 3 5 2 3 3 2 2 2 3 3 2,80 3 3 3 2 5 3 5 3,43

21 2 5 5 2 5 5 5 5 4 5 5 4,36 4 5 4 3 2 4 5 5 4 2 3,80 5 2 4 5 4 4 5 4,14

22 5 5 5 5 5 3 2 3 5 2 3 3,91 5 2 4 5 3 2 5 3 5 2 3,60 3 5 3 5 5 4 4 4,14

23 5 3 4 3 2 4 5 3 2 4 2 3,36 4 5 4 5 2 2 3 4 2 3 3,40 5 3 5 2 4 5 3 3,86

24 5 5 2 4 3 5 3 5 4 2 5 3,91 5 2 5 4 3 5 5 5 5 5 4,40 5 5 3 5 5 3 1 3,86

25 5 5 4 4 5 5 4 5 4 5 2 4,36 3 5 5 4 5 5 5 4 5 4 4,50 5 4 4 4 3 4 4 4,00

26 5 2 5 5 5 3 5 2 4 2 5 3,91 2 4 2 3 4 2 3 5 2 4 3,10 4 2 3 2 4 2 5 3,14

27 5 3 5 2 2 5 4 4 2 5 1 3,45 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 4,50 4 5 4 5 5 5 4 4,57

28 5 4 5 3 4 5 3 4 2 5 2 3,82 4 3 5 1 5 2 1 5 2 1 2,90 2 5 5 1 5 2 3 3,29

29 5 4 5 5 2 5 5 2 3 2 2 3,64 2 2 2 2 2 4 2 5 2 5 2,80 2 5 2 5 3 2 5 3,43

30 3 4 3 5 5 5 4 5 3 4 5 4,18 2 4 3 5 3 5 3 5 3 5 3,80 5 5 2 5 2 5 3 3,86

31 5 3 2 2 2 4 5 4 5 5 5 3,82 4 4 5 5 4 5 5 5 4 2 4,30 5 2 5 3 5 5 5 4,29

32 5 4 2 5 5 3 5 4 2 3 5 3,91 4 5 4 5 3 5 3 4 3 2 3,80 3 2 2 3 2 3 3 2,57

33 5 2 5 2 2 3 5 2 5 2 2 3,18 2 5 3 5 2 3 5 2 5 4 3,60 2 5 4 2 5 5 1 3,43

34 5 3 5 3 2 2 4 5 4 3 5 3,73 5 5 5 5 5 4 5 4 3 5 4,60 4 5 4 5 4 5 4 4,43

35 5 5 5 3 5 4 5 4 5 4 2 4,27 4 2 2 2 5 2 2 5 2 2 2,80 2 3 2 5 2 5 2 3,00

36 5 5 3 5 3 4 5 2 5 5 2 4,00 5 3 2 5 4 5 5 5 5 5 4,40 5 5 5 3 5 5 5 4,71

37 5 3 5 5 4 5 4 5 4 4 4 4,36 5 2 4 5 2 4 5 2 4 5 3,80 4 5 3 2 4 3 2 3,29

38 5 5 3 4 2 4 5 4 2 4 5 3,91 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 4,60 5 5 5 5 5 5 5 5,00

39 5 2 2 5 5 5 5 3 5 5 5 4,27 1 5 1 5 2 5 5 5 5 5 3,90 5 5 1 4 5 5 5 4,29

40 5 3 5 5 3 5 2 5 2 5 2 3,82 5 5 5 5 4 5 2 5 2 5 4,30 5 4 5 2 5 4 5 4,29

41 5 4 5 5 2 5 2 5 5 5 2 4,09 5 5 1 5 5 4 4 3 2 2 3,60 3 2 5 3 2 2 2 2,71

42 5 3 5 2 3 3 1 2 5 2 2 3,00 3 2 5 2 5 2 3 5 2 5 3,40 5 5 5 5 5 2 2 4,14

43 3 5 5 3 4 5 5 4 4 5 5 4,36 5 4 2 5 2 5 2 5 2 5 3,70 5 5 5 2 5 2 5 4,14

44 5 5 5 5 4 5 5 3 5 4 5 4,64 2 5 4 3 5 5 5 5 1 4 3,90 2 5 2 5 2 1 5 3,14

45 5 5 5 5 2 5 5 2 5 2 3 4,00 2 5 3 4 3 5 2 5 3 3 3,50 3 5 5 5 5 4 5 4,57

46 2 5 5 5 5 2 4 5 5 5 5 4,36 4 5 4 3 5 3 5 3 5 3 4,00 5 3 5 3 5 3 5 4,14

47 5 2 5 5 2 5 3 5 2 5 2 3,73 1 2 1 5 2 1 5 2 2 3 2,40 3 2 5 3 5 3 3 3,43

48 5 5 2 5 5 5 3 5 3 5 5 4,36 4 5 2 5 2 5 2 2 5 2 3,40 2 3 2 3 5 5 3 3,29

49 5 5 5 5 2 5 3 5 5 5 3 4,36 5 3 5 2 3 2 5 2 5 2 3,40 5 2 2 5 5 2 5 3,71

50 5 5 5 2 5 2 5 5 5 2 5 4,18 3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4,70 5 5 5 5 3 5 5 4,71

51 5 5 2 5 3 2 5 2 5 5 5 4,00 3 5 5 5 2 5 3 5 3 5 4,10 2 2 5 2 5 3 5 3,43

52 3 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4,73 2 5 2 5 5 2 5 2 5 5 3,80 5 5 5 3 3 5 2 4,00

53 5 5 5 5 5 4 5 2 5 4 5 4,55 5 4 2 4 4 2 5 2 2 2 3,20 5 2 3 2 5 5 2 3,43

54 5 5 3 3 5 5 3 5 4 5 4 4,27 4 2 5 5 4 5 5 4 5 5 4,40 5 5 2 5 5 5 4 4,43

55 3 3 5 4 3 4 3 2 4 5 3 3,55 5 3 5 3 5 5 5 4 5 3 4,30 5 4 5 3 5 5 3 4,29

56 5 2 5 5 3 5 5 5 5 3 5 4,36 3 5 2 5 3 2 5 5 5 2 3,70 5 2 2 5 2 3 2 3,00

57 5 5 4 5 5 5 2 5 2 5 5 4,36 4 2 1 4 5 5 3 5 2 3 3,40 2 1 2 3 2 4 2 2,29

58 5 5 5 3 5 3 5 3 5 4 5 4,36 3 5 5 4 3 5 3 4 2 4 3,80 2 5 5 2 5 5 2 3,71

59 5 2 4 5 4 2 2 4 2 5 4 3,55 3 5 2 5 5 5 5 3 5 3 4,10 5 4 3 5 4 5 5 4,43

60 5 5 5 5 5 5 2 5 2 5 2 4,18 2 2 3 3 2 2 5 2 5 2 2,80 5 2 3 3 5 2 2 3,14

61 5 5 5 5 2 4 5 2 5 2 3 3,91 5 3 2 5 2 5 2 3 2 2 3,10 5 2 2 2 5 2 5 3,29

62 5 2 5 5 2 5 5 2 5 2 5 3,91 5 5 3 5 2 3 5 4 5 5 4,20 5 5 4 5 4 5 5 4,71

63 5 2 2 5 3 3 5 2 3 5 2 3,36 5 2 3 5 5 2 3 5 5 5 4,00 5 3 5 2 4 3 5 3,86

64 3 5 5 5 5 2 5 5 5 5 5 4,55 5 5 5 3 5 5 3 4 4 5 4,40 5 5 5 5 2 5 5 4,57

4,01 3,81 3,92

INDIKATOR KINERJA GURU

No Resp
ITEM PERNYATAAN

Jumlah

Perencanaan Pelaksanaan Evaluasi
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Lampiran 4 Hasil Analisis Data Penelitian 

Kepemimpinan Kepala Madrasah 

  Kepemimpinan Kepala Madrasah 

N Valid 64 

  Missing 0 

Mean   111,31 

Median   112,00 

Mode   117,00 

Std. Deviation   10,76 

Variance   115,80 

Range   41,00 

Minimum   90,00 

Maximum   131,00 

Sum   7124,00 

 

Penentuan Tabel Distribusi Frekuensi Skor Kepemimpinan Kepala 

Madrasah 

Jangkauan  Data               131-90 : 41 

     Jumlah Kelas Interval: :1+ 3,3 log n 

   
:1+ 3,3 log 60 

   

:1 + 3,3 (64) 
: 1 + 3,3 (1,806) 

   
: 6,95 

 

   
: 7 

 Panjang Interval Kelas : 41/7 : 5,85 

   
: 6 

 

     
No Kelas Interval f absolute f kumulatif 

1 90-95 4 6,25 

2 96-101 11 17,19 

3 102-107 8 12,50 

4 108-113 11 17,19 

5 114-119 14 21,88 

6 120-125 10 15,63 

7 126-131 6 9,38 

  JUMLAH 64 100 
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Budaya Organisasi 

Statistics 

N Valid 64 

Missing 0 

Mean 109,95 

Median 110,00 

Mode 114,00 

Std. Deviation 8,76 

Variance 76,87 

Range 38,00 

Minimum 90,00 

Maximum 128,00 

Sum 7037,00 

 

Penentuan Tabel Distribusi Frekuensi Skor Budaya Organisasi 

Jangkauan  Data               128-90 : 38 

     Jumlah Kelas Interval: :1+ 3,3 log n 

   
:1+ 3,3 log 60 

   

:1 + 3,3 (64) 
: 1 + 3,3 (1,806) 

   
: 6,95 

 

   
: 7 

 Panjang Interval Kelas : 38/7 : 5,85 

   
: 5 

  

No Kelas Interval f absolute f kumulatif 

1 90-94 3 4,69 

2 95-99 4 6,25 

3 100-104 10 15,63 

4 105-109 14 21,88 

5 110-114 16 25,00 

6 115-119 5 7,81 

7 120-128 12 18,75 

  JUMLAH 64 100 
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Kinerja Guru 

Statistics 

N Valid 64 

Missing 0 

Mean 109,62 

Median 111,00 

Mode 96,00
a
 

Std. Deviation 9,98 

Variance 99,69 

Range 37,00 

Minimum 89,00 

Maximum 126,00 

Sum 7016,00 

 

Penentuan Tabel Distribusi Frekuensi Skor Kinerja Guru 

Jangkauan  Data               126-89 : 37 

     Jumlah Kelas Interval: :1+ 3,3 log n 

   
:1+ 3,3 log 60 

   

:1 + 3,3 (64) 
: 1 + 3,3 (1,806) 

   
: 6,95 

 

   
: 7 

 Panjang Interval Kelas : 37/7 : 5,28 

   
: 5 

  

No Kelas Interval f absolute f kumulatif 

1 89-93 3 4,69 

2 94-98 4 6,25 

3 99-103 10 15,63 

4 104-108 14 21,88 

5 119-113 16 25,00 

6 114-118 5 7,81 

7 119-126 12 18,75 

  JUMLAH 64 100 
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Lampiran 5 Uji Persyaratan Analisis 

Rangkuman Uji Normalitas 

No Variabel Nilai 

Absolute 

t. tabel. Keterangan 

1 Kepemimpinan kepala 

Madrasah 

0,108 0,169 Normal 

2 Budaya Organisasi 0,062 0,169 Normal 

3 Kinerja Guru 0,102 0,169 Normal 

 

Uji Linearitas 

No Variabel Fhitung Ftabel. Keterangan 

1 Kepemimpinan kepala 

Madrasah terhadap 

kinerja guru 

1,295 1,812 Linear 

2 Budaya Organisasi 

terhadap kinerja guru 

1,071 1,812 Linear 

 

Uji Multikolinearitas 

Coefficients
a
 

Model Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 

(Constant)   

X1 .801 1.249 

X2 . 801 1.249 

a. Dependent Variable: Y 
 

Uji Autokorelasi 

Model Summary
b
 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Durbin-

Watson 

1 ,657
a
 ,431 ,413 7,65141 1,896 
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Ŷ = 70,590 + 0,351X 

       Y 
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Lampiran 6 Uji Hipotesis 

Pengaruh Kemimpinan Kepala Madrasah terhadap Kinerja Guru 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 897,224 1 897,224 10,333 ,002
b
 

Residual 5383,776 62 86,835   

Total 6281,000 63    

 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 70,590 12,200  5,786 ,000 

Kepemimpinan 

Kepala Masrasah 
,351 ,109 ,378 3,214 ,002 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 ,378
a
 ,143 ,129 9,318 

 

Pengaruh Budaya Organisasi terhadap Kinerja Guru 

ANOVA
a
 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 2649,226 1 2649,226 45,226 ,000
b
 

Residual 3631,774 62 58,577   

Total 6281,000 63    
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Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 28,301 12,130  2,333 ,023 

Budaya 

Organisasi 
,740 ,110 ,649 6,725 ,000 

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 ,649
a
 ,422 ,412 7,653 

a. Predictors: (Constant), X2 

  

Pengaruh Kemimpinan Kepala Madrasah terhadap Budaya Organisasi  

ANOVA
a
 

Model 

Sum of 

Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 966,137 1 966,137 15,451 ,000
b
 

Residual 3876,722 62 62,528   

Total 4842,859 63    

 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B 

Std. 

Error Beta 

1 (Constant) 69,446 10,352  6,708 ,000 

Kepemimpinan 

Kepala 

Masrasah 

,364 ,093 ,447 3,931 ,000 

Sumber: Output Hasil Pengujian SPSS-26 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 
Std. Error of the 

Estimate 
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1 ,447
a
 ,199 ,187 7,907 

a. Predictors: (Constant), X2 

 Pengaruh Kemimpinan Kepala Madrasah dan Budaya Organisasi Secara 

Bersama-sama terhadap Kinerja Guru 

ANOVA
a
 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 2649,226 1 2649,226 45,226 ,000
b
 

Residual 3631,774 62 58,577   

Total 6281,000 63    

a. Dependent Variable: Y 

b. Predictors: (Constant), X2, X1 

    

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 
Std. Error of the 

Estimate 

1 .649
a
 .422 .412 7.653 

a. Predictors: (Constant), X2, X1  
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Lampiran 7 Tabel Distribusi r 

df = 

(N-2) 

Tingkat signifikansi untuk uji satu arah 

0.05 0.025 0.01 0.005 0.0005 

Tingkat signifikansi untuk uji dua arah 

0.1 0.05 0.02 0.01 0.001 

1 0.9877 0.9969 0.9995 0.9999 10.000 

2 0.9000 0.9500 0.9800 0.9900 0.9990 

3 0.8054 0.8783 0.9343 0.9587 0.9911 

4 0.7293 0.8114 0.8822 0.9172 0.9741 

5 0.6694 0.7545 0.8329 0.8745 0.9509 

6 0.6215 0.7067 0.7887 0.8343 0.9249 

7 0.5822 0.6664 0.7498 0.7977 0.8983 

8 0.5494 0.6319 0.7155 0.7646 0.8721 

9 0.5214 0.6021 0.6851 0.7348 0.8470 

10 0.4973 0.5760 0.6581 0.7079 0.8233 

11 0.4762 0.5529 0.6339 0.6835 0.8010 

12 0.4575 0.5324 0.6120 0.6614 0.7800 

13 0.4409 0.5140 0.5923 0.6411 0.7604 

14 0.4259 0.4973 0.5742 0.6226 0.7419 

15 0.4124 0.4821 0.5577 0.6055 0.7247 

16 0.4000 0.4683 0.5425 0.5897 0.7084 

17 0.3887 0.4555 0.5285 0.5751 0.6932 

18 0.3783 0.4438 0.5155 0.5614 0.6788 

19 0.3687 0.4329 0.5034 0.5487 0.6652 

20 0.3598 0.4227 0.4921 0.5368 0.6524 

21 0.3515 0.4132 0.4815 0.5256 0.6402 

22 0.3438 0.4044 0.4716 0.5151 0.6287 

23 0.3365 0.3961 0.4622 0.5052 0.6178 

24 0.3297 0.3882 0.4534 0.4958 0.6074 

25 0.3233 0.3809 0.4451 0.4869 0.5974 

26 0.3172 0.3739 0.4372 0.4785 0.5880 

27 0.3115 0.3673 0.4297 0.4705 0.5790 

28 0.3061 0.3610 0.4226 0.4629 0.5703 

29 0.3009 0.3550 0.4158 0.4556 0.5620 

30 0.2960 0.3494 0.4093 0.4487 0.5541 

31 0.2913 0.3440 0.4032 0.4421 0.5465 

32 0.2869 0.3388 0.3972 0.4357 0.5392 

33 0.2826 0.3338 0.3916 0.4296 0.5322 

34 0.2785 0.3291 0.3862 0.4238 0.5254 

35 0.2746 0.3246 0.3810 0.4182 0.5189 

36 0.2709 0.3202 0.3760 0.4128 0.5126 
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37 0.2673 0.3160 0.3712 0.4076 0.5066 

38 0.2638 0.3120 0.3665 0.4026 0.5007 

39 0.2605 0.3081 0.3621 0.3978 0.4950 

40 0.2573 0.3044 0.3578 0.3932 0.4896 

41 0.2542 0.3008 0.3536 0.3887 0.4843 

42 0.2512 0.2973 0.3496 0.3843 0.4791 

43 0.2483 0.2940 0.3457 0.3801 0.4742 

44 0.2455 0.2907 0.3420 0.3761 0.4694 

45 0.2429 0.2876 0.3384 0.3721 0.4647 

46 0.2403 0.2845 0.3348 0.3683 0.4601 

47 0.2377 0.2816 0.3314 0.3646 0.4557 

48 0.2353 0.2787 0.3281 0.3610 0.4514 

49 0.2329 0.2759 0.3249 0.3575 0.4473 

50 0.2306 0.2732 0.3218 0.3542 0.4432 
Sumber  Diambil Dari Gullfrord, Jp Dan Benyamin, F; Fundamental Statistic In 

Psychology and Education; Mc Graw-Hill Book Company; Sydney 
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Lampiran 8 Tabel Distribusi t 

DF 0,50 0,20 0,10 0,05 0,02 0,01 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

21 

22 

23 

24 

25 

26 

27 

28 

29 

30 

40/50 

60 

120 

  

1,000 

0,816 

0,765 

0,741 

0,727 

0,718 

0,711 

0,706 

0,703 

0,700 

0,697 

0,695 

0,692 

0,691 

0,690 

0,689 

0,688 

0,688 

0,687 

0,687 

0,686 

0,686 

0,685 

0,685 

0,684 

0,684 

0,684 

0,683 

0,683 

0,683 

0,681 

0,679 

0,677 

0,674 

3,078 

1,886 

1,638 

1,533 

1,486 

1,440 

1,415 

1,397 

1,383 

1,372 

1,363 

1,356 

1,350 

1,345 

1,341 

1,337 

1,333 

1,330 

1,328 

1,325 

1,323 

1,321 

1,319 

1,318 

1,316 

1,315 

1,314 

1,313 

1,311 

1,310 

1,303 

1,296 

1,289 

1,282 

6,314 

2,920 

2,353 

2,132 

2,015 

1,943 

1,895 

1,860 

1,833 

1,812 

1,796 

1,782 

1,771 

1,761 

1,753 

1,746 

1,740 

1,743 

1,729 

1,725 

1,721 

1,717 

1,714 

1,711 

1,708 

1,706 

1,703 

1,701 

1,699 

1,697 

1,684 

1,671 

1,658 

1,645 

12,706 

4,303 

3,182 

2,776 

2,571 

2,447 

2,365 

2,306 

2,262 

2,228 

2,201 

2,178 

2,160 

2,145 

2,132 

2,120 

2,110 

2,101 

2,093 

2,086 

2,080 

2,074 

2,069 

2,064 

2,060 

2,056 

2,052 

2,048 

2,045 

2,042 

2,021 

2,000 
1,9980 

1,9960 

31,821 

6,965 

4,541 

3,747 

3,365 

3,143 

2,998 

2,896 

2,821 

2,764 

2,718 

2,681 

2,650 

2,624 

2,623 

2,583 

2,567 

2,552 

2,539 

2,528 

2,518 

2,508 

2,500 

2,492 

2,485 

2,479 

2,473 

2,467 

2,462 

2,457 

2,423 

2,390 

2,358 

2,326 

63,657 

9,925 

5,841 

4,604 

4,032 

3,707 

3,499 

3,355 

3,250 

3,165 

3,106 

3,055 

3,012 

2,977 

2,947 

2,921 

2,898 

2,878 

2,861 

2,845 

2,831 

2,819 

2,807 

2,797 

2,787 

2,779 

2,771 

2,763 

2,756 

2,750 

2,704 

2,660 

2,617 

2,576 

Sumber:  Diambil Dari Gullfrord, Jp Dan Benyamin, F; Fundamental Statistic 

In Psychology and Education; Mc Graw-Hill Book Company; Sydney 
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Lampiran 9 Tabel Distribusi F 
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