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Lampiran 1: KUESIONER/ANGKET PENELITIAN 

   

Kepada  

Yth. Bapak/Ibu/Saudara/i Karyawan PT. Bank Pembangunan Daerah Sulawesi Tenggara 

Cab. Punggaluku  

Di – Tempat  

 

Assalamualaikum Wr. Wb. 

 Saya adalah mahasiswa Strata Satu (S1) Program Studi Perbankan Syariah Fakultas 

Ekonomi dan Bisnis Islam Institut Agama Islam Negeri Kendari yang saat ini sedang 

melakukan penelitian dengan judul “Pengaruh Gaji, Bonus dan Insentif Terhadap Kinerja 

Karyawan (Studi Kasus PT. Bank Pembangunan Derah Sulawesi Tenggara Cabang 

Punggaluku)”. Adapun penelitian ini merupakan syarat untuk kelulusan jenjang pendidikan 

Strata Satu (S1). 

 Berkaitan dengan hal tersebut, saya memohon bantuan kepada Bapak/Ibu/Saudara/i 

untuk bersedia mengisi kuesioner sesuai dengan pernyataan-pernyataan yang tertera berikut 

ini. Bantuan Bapak/ibu/saudara/i sangat berarti demi terselesaikannya penelitian ini.  

 Jawaban dan identitas responden akan terjamin kerahasiannya. Atas bantuan dan 

kesedian Bapak/Ibu/Saudara/i dalam mengisi kuesioner ini, dengan kerendahan hati saya 

ucapkan terimakasih. 

Peneliti 

 

 

Winda Eka Saputri 
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Bagian 1 

DATA RESPONDEN 

Mohon diisi semua pernyataan dibawah ini dengan memberi tanda (√) 

pada jawaban yang paling sesuai 

Data Responden 

Nama    : 

Usia   : 

Jenis Kelamin   : 

Tanggapan Responden  

 Tunjukkan tingkat kesetuajuan Bapak/Ibu/Saudara/i Responsen 

terhadap pernyataan berikut dengan memberi tanda (x) yang sesuai 

pada masing-masing pernyataan, dengan menggunakan skala yang 

diberikan dibawah ini. 

KETERANGAN SKALA: 

STS : Sangat Tidak Setuju  S : Setuju   

TS : Tidak Setuju   SS : Sangat Setuju  

N : Netral 

DAFTAR PERTANYAAN DAN PERNYATAAN 
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Lmpiran 2 : Item Pertanyaan 

1. Gaji (X1) 

No Pernyataan 
STS 

1 

TS 

2 

N 

3 

S 

4 

SS 

5 

Indikator  Kebutuhan 

1 Gaji yang saya terima dapat 

memenuhi kehidupan sehari-hari 
1 2 3 4 5 

2 Menurut saya gaji dapat 

meningkatkan semangat kerja  
1 2 3 4 5 

Indikator Kinerja 

1  Saya merasa perusahaan sudah 

memberikan gaji karyawan sesuai 

dengan standar yang berlaku 
1 2 3 4 5 

2 Gaji yang saya terima sudah 

memenuhi undang-undag No.13 

Tahun 2003 tentang Ketenagakerjaan 
1 2 3 4 5 

Indikator Lama Kerja 

1 Penigkatan gaji pokok diniai dari 

lamanya karyawan bekerja  
1 2 3 4 5 

2 Dengan kerja yang semangat menurut 

saya gaji saya akan meningkat 

 
1 2 3 4 5 

Indikator Evaluasi Jabatan 

1 Gaji yang saya terima sesuai dengan 

jabatan sekarang 
1 2 3 4 5 

2 Saya menerima kenaikkan gaji 

berdasarkan prestasi kerja dan 

tanggung jawab saya terhadap 

pekerjaan 

1 2 3 4 5 

Indikator Motivasi 

1 Saya merasa bahwa motivasi dan 

semangat kerja terpacu dengan gaji 

yang saya terima 
1 2 3 4 5 

2 Gaji yang saya terima membuat saya 

termotivasi untuk lebih giat bekerja 
1 2 3 4 5 
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2. Bonus (X2) 

No Pernyataan 
STS 

1 

TS 

2 

N 

3 

S 

4 

SS 

5 

Indikator Prestasi Kerja 

1  Prestasi kerja saya dihargai dengan 

bonus tahunan 
1 2 3 4 5 

2 Saya mendapatkan bonus setiap saya 

mendapatkan pekerjaaan tambahan 
1 2 3 4 5 

Indikator Keadilan & Kelayakan 

1 Bonus yang diterima dengan adil 

oleh para karyawan 
1 2 3 4 5 

2 Bonus yang diterima sesuai dengan 

keinginan karyawan 
1 2 3 4 5 

Indikator Kebutuhan 

1 Bonus yang saya terima sesuai 

dengan yang diharapkan 
1 2 3 4 5 

2 Dengan adanya pemberian bonus 

saya menjadi lebih bersemangat 

bekerja  
1 2 3 4 5 

Indikator Kinerja 

1 Setiap pekerjaan saya melebihi target 

perusahaan tetap memberikan bonus 

atau tunjangan  
1 2 3 4 5 

2 Perusahaan tidak meberikan bonus 

setiap bulan  
1 2 3 4 5 

Indikator Kemandirian 

1 Dengan adanya pemberian bonus 

yang sesuai saya mampu mengambil 

inisiatif dalam bekerja 
1 2 3 4 5 

2 Dengan begitu saya lebih semangat 

bekerja dan bisa bekerja secara 

mandiri dan bekerja sama dengan 

semua karyawan 

1 2 3 4 5 
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3. Insentif (X3) 

No Pernyataan 
STS 

1 

TS 

2 

N 

3 

S 

4 

SS 

5 

Indikator Kinerja 

1 Pemberian insentif kepada saya 

sudah sesuai dengan peraturan 

perusahaan yang berlaku 
1 2 3 4 5 

2 Insentif yang saya terima sudah 

sesuai dengan target pekerjaan  
1 2 3 4 5 

Indikator Kebutuhan 

1 Insentif yang saya terima membantu 

dan mendukung kebutuhan ekonomi 

keluarga 
1 2 3 4 5 

2 Saya merasa dengan adanya insentif 

dapat meningkatkan semangat 

bekerja 
1 2 3 4 5 

Indikator Keadilan & Kelayakan 

1 Insetif yang diberikan perusahaan 

sudah cukup layak 
1 2 3 4 5 

2 Menurut saya pemberian komisi 

yang diberikan manajemen 

perusahaan sudah cukup adil 
1 2 3 4 5 

Indikator Lama Kerja 

1 Lama kerja karyawan mempengaruhi 

insentif yang diberikan 
1 2 3 4 5 

2 Biasanya perubahan insentif 

diberikan sesuai dengan lama 

bekerja 
1 2 3 4 5 

Indikator Fasilitas 

1 Saya merasa fasilitas yang diberikan 

perusahaan sangat membantu dalam 

meningkatkan kinerja saya  
1 2 3 4 5 

2 Perusahaan menyediakan fasiitas 

jaminan kesehatan untuk seluruh 

karyawan 
1 2 3 4 5 
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4. Kinerja Karyawan (Y) 

No Pernyataan 
STS 

1 

TS 

2 

N 

3 

S 

4 

SS 

5 

Indikator Ketepatan Waktu 

1 Saya merasa dapat menyelesaikan 

tugas sesuai permintaan pimpinan 
1 2 3 4 5 

2 Saya selalu mengerjakan tugas 

sesuai target 
1 2 3 4 5 

Indikator Prosedur Kerja 

1 Karyawan mengerjakan tugas 

sesuai dengan prosedur yang 

telah diberikan  
1 2 3 4 5 

2 Memiiki kemampuan untuk 

bekerja dengan cektan, cepat dan 

tepat 
1 2 3 4 5 

Indikator Solidaritas 

1 Ketersediaan untuk membantu 

rekan kerja yang sibuk dan sikap 

senang bekerja dalam tim 
1 2 3 4 5 

2 Saya dan rekan kerja saya selalu 

saling membantu jika ada 

pekerjaan yang belum 

terselesaikan 

1 2 3 4 5 

Indikator Komitmen Kerja 

1 Komitmen kerja saya 

mempengaruhi hasil kerja 
1 2 3 4 5 

2 Saya memegang erat komitmen 

kerja saya terhadap perusahaan 
1 2 3 4 5 

Indikator Kehadiran 

1 Karyawan selalu datang lebih 

tepat waktu  
1 2 3 4 5 

2 Karyawan masuk dan pulang 

kerja sesuai dengan peraturan 

perusahaan  
1 2 3 4 5 
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Lampiran 3 : Data Tabulasi 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 Gaji 

4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 43 

4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 42 

5 5 5 5 4 5 4 5 4 4 46 

4 4 5 4 3 5 5 4 4 3 41 

5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 47 

3 3 4 4 3 2 3 3 4 2 31 

5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 44 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

4 3 3 4 3 4 3 5 3 2 34 

5 4 5 4 4 5 5 5 3 5 45 

3 3 3 5 4 4 4 4 4 4 38 

4 4 4 4 3 3 5 5 4 3 39 

4 4 5 4 3 3 4 4 3 4 38 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 3 4 3 4 4 3 4 4 4 37 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 46 

5 5 5 5 5 1 1 5 5 1 38 

4 5 5 3 5 4 4 4 3 4 41 

4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 37 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 38 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 5 4 4 5 5 5 3 43 

5 4 4 4 3 4 4 5 4 4 41 

4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 38 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

4 4 3 4 3 4 4 4 3 3 36 

5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 48 

5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 44 

3 4 3 5 5 3 5 5 5 5 43 

5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 48 

5 5 5 4 4 4 4 4 4 3 42 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 39 

3 4 4 4 4 3 3 4 4 3 36 

4 4 4 3 2 2 4 3 2 2 30 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 
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5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 46 

5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 44 

4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 32 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 46 

3 4 4 4 5 4 5 3 4 3 39 

 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 Bonus 

4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 42 

4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 42 

4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 43 

4 4 3 4 3 4 4 4 3 5 38 

2 3 3 3 4 4 3 5 4 4 35 

4 5 3 2 3 4 2 5 4 2 34 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

3 2 2 2 2 2 3 3 3 3 25 

4 3 2 4 5 4 3 5 2 3 35 

4 5 4 3 5 4 5 5 5 5 45 

4 4 5 5 5 5 4 4 5 4 45 

4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 47 

3 4 3 5 3 3 3 4 5 4 37 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 1 42 

3 3 4 5 4 4 4 3 4 4 38 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

3 3 2 5 5 3 4 2 5 3 35 

4 4 4 3 3 5 4 5 5 4 41 

4 4 3 3 3 3 3 5 3 3 34 

4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 38 

4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 41 

4 5 4 4 5 4 4 4 4 3 41 

4 3 3 4 4 4 3 3 3 4 35 

3 4 3 4 4 3 5 5 5 2 38 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

3 5 3 3 5 3 3 5 5 3 38 

5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 47 

4 4 3 4 4 4 3 5 4 4 39 

5 5 4 5 5 5 4 3 5 4 45 

5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 48 
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5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 43 

4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 31 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 39 

4 2 4 4 4 2 4 3 4 2 33 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

5 4 5 4 4 5 4 5 4 5 45 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 41 

3 3 3 3 3 3 4 3 4 3 32 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 4 5 4 4 4 4 5 4 44 

4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 42 

 

X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 Insentif 

5 4 5 5 4 5 5 4 4 5 46 

4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 44 

5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 43 

3 4 3 5 5 4 4 4 4 5 41 

4 5 4 3 4 5 5 4 5 5 44 

4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 39 

4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 41 

3 4 3 4 4 4 4 3 3 3 35 

3 5 5 5 4 4 3 4 3 3 39 

4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 47 

5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 49 

3 5 4 4 4 5 4 4 4 5 42 

3 3 3 3 3 3 4 5 3 5 35 

2 5 2 4 4 4 3 5 4 5 38 

4 4 5 4 3 4 4 4 3 4 39 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 47 

1 5 1 5 5 5 5 5 5 5 42 

5 4 4 4 3 4 3 4 5 4 40 

3 4 3 3 3 5 4 4 4 4 37 

3 3 3 3 4 4 3 4 3 5 35 

3 4 3 3 4 4 3 4 4 4 36 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

3 4 4 3 3 3 4 4 4 4 36 

3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 38 

5 2 3 4 4 4 4 3 4 3 36 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 
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3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

4 5 3 5 4 4 3 4 4 4 40 

5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 44 

3 4 4 4 4 4 3 4 4 3 37 

5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 47 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 42 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

2 4 4 4 4 2 4 4 3 4 35 

3 3 3 3 2 2 2 2 2 3 25 

4 5 4 4 5 5 4 5 4 4 44 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 42 

1 3 2 3 2 1 3 1 2 3 21 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 44 

4 4 4 4 4 4 4 3 5 5 41 

 

Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 Y1.7 Y1.8 Y1.9 Y1.10 Kinerja Karyawan 

4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 43 

4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 43 

5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 42 

5 4 5 4 4 4 5 3 5 5 44 

5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 48 

4 4 3 4 3 4 4 4 5 4 39 

3 4 3 4 3 4 4 4 4 3 36 

4 3 3 4 3 4 4 3 4 3 35 

5 5 4 4 4 4 4 3 3 4 40 

5 3 4 4 5 4 3 5 5 5 43 

4 4 5 4 4 5 5 5 4 5 45 

4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 44 

3 3 4 4 4 4 4 3 2 2 33 

5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 46 

5 5 5 4 5 5 4 4 4 5 46 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 47 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

2 5 4 4 5 5 4 4 4 4 41 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 

3 4 5 4 3 4 4 5 3 5 40 

3 3 5 3 4 4 3 3 4 4 36 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 

5 5 4 3 4 4 3 5 5 5 43 

3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

4 4 5 5 4 5 5 5 5 4 46 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 



109 LAMPIRAN 

 

 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 38 

5 4 4 5 5 4 5 4 5 5 46 

4 4 4 4 3 5 4 5 5 4 42 

4 4 5 5 4 5 5 5 4 5 46 

5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 48 

4 5 5 5 5 5 4 4 3 5 45 

3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 31 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 38 

3 2 4 3 3 4 2 4 3 2 30 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 48 

4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 42 

3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 32 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 4 4 4 5 4 4 4 3 4 40 

5 4 3 4 4 5 4 4 4 4 41 
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Lampiran 4 : Hasil Analisis Data 

Gambar Uji Validitas 

Variabel Gaji 
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Variabel Bonus 
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Variabel Insentif 
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Variabel Kinerja Karyawan 
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Gambar Uji Reabilitas 

Variabel Gaji 

 

 

Variabel Bonus 
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Variabel Insentif 

 

 

Variabel Kinerja Karyawan 
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Gambar Uji Asumsi Klasik 

Uji Normalitas  

 

  

Uji Multikolinearitas 
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Uji Heteroskedasitas 

 

 

Uji Koefisien Determinasi 

 

 

Analisis Regresi Linear Berganda 
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Gambar Uji Hipotesis 

Uji F dan Uji T 

Uji F 

 

Uji T 
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 BIODATA PENULIS  

 

1. Identitas Diri 

a. Nama  :  Winda Eka Saputri 

b. NIM :  2020050102022 

c. Tempat, Tanggal Lahir :  Kendari, 19 November 2001 

d. Agama :  Islam 

e. Jenis Kelamin :  Perempuan 

f. Anak ke :  1 (satu) 

g. Alamat Asal :  Desa Lambodi Jaya, Kec. Lalembuu, 

Kab. Konawe Selatan, Prov. Sulawesi 

Tenggara 

h. Hobi :  Menulis 

i. Email  :  windaekasaputri019@gmail.com 

  

mailto:windaekasaputri019@gmail.com
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2. Data Keluarga 

a. Nama Orang Tua 

1. Ayah :  Mariman 

2. Ibu  :  Reni Widyawati 

b. Saudara Kandung :  Rahmat Wahyu Aji  

  Welia Adeeva Myesha 

3. Riwayat Pendidikan 

a. TK : TKN Tunas Harapan  

b. SD/MI : SDN 1 Lalembuu 

c. SMP/MTS : SMPN 46 Konawe Selatan 

d. SMK/SMA/MAN : SMKN 4 Konawe Selatan 

 


