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 ABSTRAK 

Abd. Rahman Allhasby. NIM. 2020040201009. Manajemen Sumber Daya Manusia 

Pada SMK Al-Munawwarah Kabupaten Konawe. Program Studi MPI, Pascasarjana 

IAIN Kendari. Dibimbing oleh:  Dr. Akib, M. Pd dan Dr. Syahrul, M. Pd.  

 

Kegiatan manajemen sumber daya manusia di sekolah swasta tentu memiliki 

ciri khas tersendiri bila dibanding kegiatan manajemen sumber daya manusia di 

sekolah negeri, karena di sekolah swasta seluruh komponen dimensi manajemen 

sumber daya manusia menjadi tanggung jawab penuh sekolah itu sendiri. Dalam 

penelitian ini, penulis ingin mengungkapkan implementasi manajemen sumber daya 

manusia di salah satu SMK Swasta yaitu SMK Al-Munawwarah Kabupaten Konawe. 

Masalah yang dikemukakan dalam penelitian ini meliputi: 1) bagaimana 

proses perencanaan tenaga pendidik SMK Al-Munawwarah; 2) bagaimana proses 

rekrutmen dan seleksi tenaga pendidik SMK Al-Munawwarah; 3) bagaimana proses 

pengembangan tenaga pendidik SMK Al-Munawwarah; 4) bagaimana sistem 

kompensasi tenaga pendidik SMK Al-Munawwarah.  

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode kualitatif dengan 

pendekatan studi kasus. Dalam penelitian ini, peneliti hanya mendeskripsikan 

temuan-temuan di lapangan sesuai apa yang terjadi dalam perspektif objek di 

lapangan. Informan utama penelitian ini adalah kepala sekolah, lalu berkembang ke 

wakil kepala sekolah dan beberapa dewan guru SMK Al-Munawwarah. Teknik 

pengumpulan data menggunakan wawancara, observasi, studi dokumentasi dan 

angket tertutup. Tehnik analisis data pada tesis ini menggunakan model Miles dan 

Huberman melalui empat tahapan yaitu pengumpulan data, reduksi data, display 

data, dan penarikan kesimpulan atau verifikasi.  

Hasil dalam penelitian ini mengungkapkan bahwa proses manajemen sumber 

daya manusia di SMK Al-Munawwarah dimulai dari tahapan perencanaan tenaga 

pendidik berupa analisis kebutuhan tenaga pendidik yang diselenggarakan setiap 

awal tahun pelajaran, analisis ini dilakukan oleh kepala sekolah dibantu wakil kepala 

sekolah. Berdasarkan analisis kebutuhan tersebut selanjutnya sekolah akan membuka 

rekrutmen. Model rekrutmen adalah rekrutmen internal memanfaatkan dewan guru 

dan juga alumni. Metode seleksi dilakukan dalam 2 tahapan yaitu seleksi berkas dan 

wawancara, semua proses ini dilaksanakan oleh kepala sekolah, adapun yayasan 

tidak terlibat. Selanjutnya kegiatan pengembangan tenaga pendidik dilaksanakan 

dalam bentuk; 1)  Pengembangan melalui diklat, workshop, dan MGMP; 2) 

Pengembangan  melalui peningkatan kualifikasi pendidikan, 3) Pengembangan 

melalui supervisi pendidikan. Sedangkan sistem kompensasi dilaksanakan hanya 

mengandalkan sistem volume kerja atau berdasarkan hitungan waktu jam mengajar 

tenaga pendidik. 

 

Kata Kunci: Manajemen, sumber daya manusia, tenaga pendidik 
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ABSTRACT 

Abd. Rahman Allhasby. NIM. 2020040201009. Management of Human Resource at 

SMK Al-Munawwarah, Konawe Regency. Study Program of Islamic Education 

Magister, Postgraduate IAIN Kendari. Supervised by: Dr. Akib, M.Pd and Dr. 

Syahrul, M.Pd. 

 

Human resource management activities in private schools certainly have their 

own characteristics when compared to human resource management activities in 

public schools, because in private schools all components of human resource 

management dimension are totally of full responsibility by the school itself. In this 

study, the researcher wants to reveal how is the implementation of human resource 

management in one of the private vocational schools in Konawe Regency, namely 

SMK Al-Munawwarah,. 

The problems stated in this study include: 1) how is the process of the 

educator staffs   planning of SMK Al-Munawwarah; 2) how is the process of 

recruitment and selection for educator staffs at SMK Al-Munawwarah; 3) how is the 

process of development for the educator staffs of SMK Al-Munawwarah; 4) how is 

the compensation system for the educator staffs of SMK Al-Munawwarah.  

This research used qualitative method with a case study approach. In this 

study, the researcher only described the findings according to what happened in the 

perspective of the object in the field. The main informant of this research was the 

principal, then the vice principal and some teacher of SMK Al-Munawwarah. Data 

collection techniques used are interviews, observations, documentation studies and 

closed questionnaires. The data analysis technique in this thesis uses the Miles and 

Huberman model through four stages, namely data collection, data reduction, data 

display, and conclusions or verification. 

The study revealed that the process of human resource management at SMK 

Al-Munawwarah is begin from the planning stage for educator staffs through a need 

analysis which is conducted in every early school year. This analysis is carried out by 

the principal assisted by the vice principal. Based on this analysis, then the school 

will open the recruitment. This recruitment utilizes a network system of WA groups 

both the teacher council and also alumni. The selection method is carried out in 2 

stages, namely document selection and interviews. All of these processes are carried 

out by the principal, without involving the foundation board. Furthermore, the 

activities in developing educators are carried out in activities as follow; 1) 

Development through training, workshops, and MGMP; 2) Development through 

increasing educational qualifications, 3) Development through educational 

supervision. Meanwhile, the compensation system is only by relying on work volume 

system or based on working time by the educator staffs. 

 

Keywords: Management, human resources, educators  
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 مختصزة نبذة

 

تًذسصح انًىاسد انثششَح  رذتُش. ان2ٕٕٕٓٓٔٓٓٗٓٓٓعثذانشحًٍ انحضثٍ. سقى هىَح انطانة 

. تشَايط انذساصاخ انعهُا لإداسج انرشتُح الإصلايُح ، انًعهذ الإصلايٍ ، كىَاوٌ المنورةانًهُُحّ 

تئششاف: انذكرىس أكُة ياظضرُش إداسج انرعهُى وانذكرىس صُاهشول ياظضرُش تىلاَح انكُذاسٌ. 

 إداسج انرعهُى

 

نها صًاذها انخاصح عُذ يقاسَرها  انرٍ ًَاسصها الإداسج فٍ انًذاسس انخاصح انًىاسد انثششَح

ظًُع عُاصش   انرٍ ًَاسصها فٍ انًذاسس انذونح ، أٌ فٍ انًذاسس انخاصح تانًىاسد انثششَح

تاحس  َرحًم انًضؤونُح انكايهح يٍ انًذسصح انخاصح. فٍ هزا انثحس ،َحراض   انًىاسد انثششَح

انًُشئ عٍ ذُفُز إداسج انًىاسد انثششَح فٍ إحذي انًذاسس انصاَىَح انخاصح ، تًذسصح انًهُُحّ 

 .انًُىسج، كىَاوٌ

؟ انًُىسجسصح انًهُُحّ فٍ يذ ( كُف عًهُح انرخطُػ ٔذشًم انقعاَا انرٍ أشُشخ فٍ هزا انثحس: 

( كُف عًهُح انرًُُح ٖ؟  انًُىسج( كُف عًهُح انرعُُذ وانرحذَذ نهًعهًٍُ فٍ يذسصح انًهُُحّ ٕ

( كُف عًهُح انرعىَط نهًعهًٍُ فٍ يذسصح انًهُُحّ ٗ؟. انًُىسجنهًعهًٍُ فٍ يذسصح انًهُُحّ 

 انًُىسج؟

. فٍ هزا انثحس ،  انرقشَة انقعُحّ انطشَقح انًضرخذيح فٍ هزا انثحس هٍ انطشَقح انُىعُح يع

قاو انىصفٍ الاكرشافاخ انزٌ حذز فٍ يىظع انقعُحّ. انًخثش الأصاصٍ نهزا انثحس هى سئُش 

. انًُىسجانًذسصح ، شى ذقذّو إنً  وكُم سئُش انًذسصح وعذد يٍ انًعهًٍُ فٍ يذسصح انًهُُحّ 

صاخ انرىشُق والاصرثُاَاخ ذحصُم انًعهىياخ انثحس هٍ انًقاتهح وانرصىساخ ودسا غشَقح

تؤستع  Miles and Hubermanانًغهقح. غشَقح ذحهُم انًعهىياخ فٍ هزا انثحس تطشَقح 

ذحصُم انًعهىيهد، ذُزَم انًعهىياخ، عشض انًعهىياخ، وانىصىل إنً انقشاساخ أو  يشاحم ،

 انرؤكُذ.

ُْش فٍ انًىاسد انثششَح تًذسصح انًهُُحّ  فُرائط انثحس أظهشخ أٌ ذثذأ يٍ  انًُىسجعًهُح ذذت

انحاظُاخ انًعهًٍُ انرٍ ذقاو فٍ تذاَح عاو دساصٍ ، وذحهُم  يشحهح انرخطُػ نهًعهًٍُ كرحهُم

ذقاو يٍ قثم سئُش انًذسصح َضاعذِ وكُم سئُش انًذسصح. فٍ ذحهُم أصاس، صرقىو انًذسصح تعذ 

ضرخذو هزا انرعُُذ تىصُهح انًعهًٍُ وانخشَعٍُ عهً واذضآب. غشَقح رنك إفرراغ انرعُُذ، وَ

ششَػ وانًقاتهح ، وَرى ذُفُز يٍ قثم انشئُش، ولا َرىسغ  الإخرُاس عهً يشحهرٍُ، إخرُاس

( انرًُُح ٕ؛  MGMP( انرًُُح تانرذسَة وانًعًم و ٔانًؤصضح. شى انرًُُح انًعهًٍُ فٍ عًهُح ؛ 

ًُُح تخذيح انرعهًُُح. و َرى عًهُح انرعىَط تالاعرًاد عهً يقذاس انعًم ( انرٖترحضٍُ انرعهًُُح. 

 أو يىعذ ذىقُد نهًعهًٍُ.

 

 انًعهًٍُ ، انثششَح انًىاسد ، انرذتُش  :المفتاحيت الكلماث
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Penulisan transliterasi Arab-Latin dalam tesis ini disesuaikan dengan 

penulisan transliterasi Arab-Latin mengacu kepada keputusan bersama Menteri 

Agama dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan RI tahun 1987 Nomor: 158 Tahun 

1987 dan Nomor: 0543b/ul1987, sebagai berikut: 

1. Penulisan Huruf 

 

Aksara Arab Aksara Latin 

Simbol Nama (Bunyi) Simbol Nama (Bunyi) 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan ا

 Ba B Be ب

 Ta T Te ث

 Sa Ṡ Es dengan titik di atas ث

 Ja J Je ج

 Ha Ḥ Ha dengan titik di bawah ح

 Kha Kh Ka dan Ha خ

 Dal D De د

 Zal Ż Zet dengan titik di atas ذ

 Ra R Er ر

 Zai Z Zet س

 Sin S Es س

 Syin Sy Es dan Ye ش

 Sad Ṣ Es dengan titik di bawah ص

 Dad ḍ De dengan titik di bawah ض

 Ta Ṭ Te dengan titik di bawah ط

 Za ẓ Zet dengan titik di bawah ظ

 Ain „ Apostrof terbalik‘ ع

 Ga G Ge غ

 Fa F Ef ف

 Qaf Q Qi ق

 Kaf K Ka ك

 Lam L El ل

 Mim M Em م

 Nun N En ن

 Waw W We و

 Ham H Ha ه

 Hamzah „ Apostrof ء

 Ya Y Ye ي
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2. Daftar Singkatan 

Beberapa singkatan yang dibakukan adalah : 

swt., :  subhânahū wa ta’âlâ 

saw., :  sallallâhu ‘alaihi wa sallam 

Q.S :  Qur‟an, Surah 

H. R. :  Hadits Riwayat 

RI :  Republik Indonesia 

ASN :  Aparatur Sipil Negara 

SMAN :  Sekolah Menengah Atas Negeri 

SMK :  Sekolah Menengah Kejuruan 

MAN :  Madrasah Aliyah Negeri 

MA :  Madrasah Aliyah 

MTs :  Madrasah Tsanawiyah 

UU :  Undang-undang 

PAI :  Pendidikan Agama Islam 

Kemendagri :  Kementerian Dalam Negeri 

Kemenag :  Kementerian Agama 

Pemda   :  Pemerintah Daerah 

KTSP   :  Kurikulum Tingkat Satuan Pendidikan 

SDM   :  Sumber Daya Manusia 

MSDM  :  Manajemen Sumber Daya Manusia 

MPTK   :  Manajemen Tenaga Pendidik dan Kependidikan 

MPI   :  Manajemen Pendidikan Islam 

KBM   :  Kegiatan Belajar Mengajar 

MGMP   :  Musyawarah Guru Mata Pelajaran 

KKG   :  Kelompok Kerja Guru 

NPSN   :  Nomor Pokok Sekolah Nasional 

Et al   :  et alii (dengan orang lain) 

Covid-19  :  Corona Virus Disease 2019 

 


