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1. Ringkasan Penelitian Terdahulu 

NO 
PENULIS JUDUL 

TUJUAN 

PENELITIAN 

METODE 

PENELITIAN 
HASIL PENELITIAN 

1 

Hendri 

Sembiring 

(2020) 

Pengaruh 

Motivasi Dan 

Lingkungan 

Kerja Terhadap 

Kinerja 

Karyawan Pada 

Bank Sinarmas 

Medan  

Mengetahui pengaruh 

motivasi dan lingkungan 

kerja terhadap kinerja 

karyawan pada Bank 

Sinarmas baik secara 

parsial maupun simultan 

Metode deskriptif 

kuantitatif. Teknik 

analisa data 

menggunakan 

analisa regresi 

linier berganda 

Motivasi dan lingkungan 

kerja berpengaruh positif 

dan signifikan terhadap 

kinerja karyawan pada 

Bank Sinarmas Medan 

2 

Zainul Hidayat, 

MM. dan 

Muchammad 

Taufiq, MH 

(2012) 

Pengaruh 

Lingkungan 

Kerja Dan 

Disiplin Kerja 

Serta Motivasi 

Kerja Terhadap 

Kinerja 

Karyawan 

Perusahaan 

Daerah Air 

Minum 

(PDAM) 

Kabupaten 

Lumajang 

1) Mempelajari tentang 

pengaruh Lingkungan 

dan Disiplin serta 

Motivasi Terhadap 

Kinerja; 2) Mempelajari 

pengaruh Lingkungan 

dan Disiplin dan 

Motivasi secara parsial 

terhadap Kinerja; 3) 

Mempelajari pengaruh 

Lingkungan dan 

Disiplin dan Motivasi 

yang berpengaruh 

dominan terhadap 

Kinerja 

Metode kuantitatif 

deskriptif dan 

Pengumpulan data 

dengan cara 

memberikan 

kuesioner, 

wawancara, dan 

dokumentasi 

Hasil penelitian 

menunjukan bahwa 

lingkungan (X1) dan 

disiplin (X2) dan 

motivasi (X3) variabel 

secara simultan 

berpengaruh terhadap 

kinerja (Y), dan secara 

parsial lingkungan (X1) 

dan disiplin (X2) dan 

motivasi (X3) juga 

berpengaruh terhadap 

kinerja (Y) 

3 

Jose Beno dan 

Dody Nata 

Irawan (2019) 

Pengaruh 

Motivasi Kerja, 

Disiplin Kerja 

Dan 

Lingkungan 

Kerja Terhadap 

Kinerja 

Pegawai PT. 

Penindo II 

Teluk Bayur 

Padang 

Mengetahui dan 

menguji pengaruh 

motivasi kerja, disiplin 

kerja dan lingkungan 

kerja secara parsial 

terhadap kinerja 

pegawai PT. Penindo II 

Teluk Bayur Padang 

Metode deskriptif 

kuantitatif. Teknik  

pengambilan  

sampel  

menggunakan  

metode  

accidentals  

sampling 

motivasi kerja, disiplin 

kerja dan lingkungan 

kerja secara parsial 

berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap 

kinerja pegawai 

4 

Shania Victoria 

Kaesang, Riane 

Johnly Pio dan 

Ventje Tatimu 

(2021) 

Pengaruh 

Budaya Kerja 

dan Motivasi 

Terhadap 

Kinerja 

Karyawan 

Mengetahui pengaruh 

budaya kerja terhadap 

motivasi dan kinerja 

karyawan PT. Mayora 

Indah Tbk Cabang 

Tomohon 

Metode 

kuantitatif, 

dengan sampel 

sebanyak 40 

responden. Teknik 

pengambilan 

sampel dalam 

penelitian ini 

menggunakan 

budaya kerja 

berpengaruh terhadap 

motivasi, budaya kerja 

tidak berpengaruh 

terhadap kinerja 

karyawan, dan motivasi 

berpengaruh positif 

terhadap kinerja 

karyawan. 



Teknik Purposive 

Sampling 

5 

Sri Handoko 

Budi Nugroho, 

Achmad 

Choerudin dan 

Winarna 

(2017) 

Pengaruh 

Budaya Kerja 

dan 

Lingkungan 

Kerja terhadap 

Kinerja melalui 

Motivasi dan 

Komitmen 

Organisasi 

(Studi di 

Komisi 

Pemilihan 

Umum 

Kabupaten 

Karanganyar) 

mengetahui pengaruh 

budaya kerja dan 

lingkungan kerja 

terhadap motivasi dan 

komitmen organisasi, 

serta pengaruh budaya 

kerja, lingkungan kerja, 

motivasi dan komitmen 

organisasi terhadap 

kinerja pegawai Komisi 

Pemilihan Umum 

Kabupaten Karanganyar 

Metode kuantitatif 

Teknik analisis 

data 

menggunakan uji 

instrumen 

penelitian 

meliputi uji 

validitas dan uji 

reliabilitas; uji 

linieritas; uji 

hipotesis meliputi 

analisis jalur, uji t, 

uji F, koefisien 

determinasi, 

korelasi antar 

variabel 

Budaya kerja dan 

lingkungan kerja 

berpengaruh positif 

signifikan terhadap 

motivasi. Budaya kerja 

dan lingkungan kerja 

berpengaruh positif 

signifikan terhadap 

komitmen organisasi. 

Lingkungan kerja, 

motivasi dan komitmen 

organisasi berpengaruh 

positif signifikan 

terhadap kinerja, 

sedangkan budaya kerja 

berpengaruh negatif 

tidak signifikan terhadap 

kinerja. Budaya kerja 

dan lingkungan kerja 

melalui motivasi 

berpengaruh positif 

signifikan terhadap 

kinerja. Budaya kerja 

dan lingkungan kerja 

melalui komitmen 

organisasi berpengaruh 

positif signifikan 

terhadap kinerja. Budaya 

kerja, lingkungan kerja, 

motivasi dan komitmen 

organisasi secara 

simultan berpengaruh 

terhadap kinerja. 

6 

Bayu 

Dwilaksono 

Hanafi dan 

Corry Yohana 

(2017) 

Pengaruh 

Motivasi Dan 

Lingkungan 

Kerja Terhadap 

Kinerja 

Karyawan, 

Dengan 

Kepuasan 

Kerja Sebagai 

Variabel 

Mediasi Pada 

PT BNI 

Lifeinsurance 

Menguji pengaruh 

motivasi terhadap 

kinerja karyawan, 

motivasi terhadap 

kepuasan kerja, 

motivasi terhadap 

kinerja karyawan 

dengan dimediasi oleh 

kepuasan kerja, dan 

pengaruh kepuasan 

kerja terhadap kinerja 

karyawan 

Metode penelitian 

kuantitatif dengan 

menggunakan 

hubungan kausal 

(causal effect) dan 

dengan jenis data 

primer, Metode 

analisis Structural 

Equation 

Modeling (SEM) 

Seluruh variabel 

memiliki hubungan dan 

pengaruh yang positif 

signifikan kecuali 

pengaruh variabel 

lingkungan kerja 

terhadap kinerja 

karyawan menunjukan 

tidak berpengaruh dan 

signifikan 



7 

Risky Nur 

Adha, Nurul 

Qomariah dan 

Achmad Hasan 

Hafidzi (2019) 

Pengaruh 

Motivasi Kerja, 

Lingkungan 

Kerja, Budaya 

Kerja Terhadap 

Kinerja 

Karyawan 

Dinas Sosial 

Kabupaten 

Jember  

Mengetahui  pengaruh 

motivasi kerja, 

lingkungan kerja dan 

budaya kerja terhadap 

kinerja karyawan 

Metode deskriptif 

kuantitatif dan 

metode analisis 

menggunakan 

persamaan regresi 

linier berganda 

lingkungan kerja dan 

budaya kerja 

berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap 

kinerja karyawan. 

Sedangkan motivasi 

kerja tidak berpengaruh 

terhadap kinerja 

karyawan 

8 

Bukhari dan 

Sjahril Effendi 

Pasaribu 

(2019)  

Pengaruh 

Motivasi, 

Kompetensi, 

Dan 

Lingkungan 

Kerja Terhadap 

Kinerja 

Mengetahui dan 

menganalisis pengaruh 

motivasi, kompetensi, 

dan lingkungan kerja 

terhadap kinerja PDAM 

Tirta Tamiang 

Kabupaten Aceh 

Tamiang 

Metode penelitian 

kuantitatif, Data 

dianalisa 

menggunakan uji 

asumsi klasik, uji 

regresi linear 

berganda 

Secara parsial 

menunjukkan bahwa 

motivasi dan lingkungan 

kerja berpengaruh tidak 

signifikan terhadap 

kinerja, sedangkan 

kompetensi berpengaruh 

signifikan terhadap 

kinerja. Secara simultan 

menunjukkan bahwa 

motivasi, kompetensi, 

dan lingkungan kerja 

berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap 

kinerja 

9 

Heri 

Supriyanto dan 

M Djudi 

Mukzam 

(2018) 

Pengaruh 

Motivasi Kerja 

Dan 

Lingkungan 

Kerja Terhadap 

Kinerja 

Karyawan LPP 

Radio Republik 

Indonesia 

Stasiun Malang 

Menjelaskan pengaruh 

secara parsial motivasi 

kerja dan lingkungan 

kerja terhadap kinerja 

karyawan serta 

pengaruh simultan 

motivasi kerja dan 

lingkungan kerja 

terhadap kinerja 

karyawan 

Penelitian ini 

berjenis penelitian 

penjelasan 

(explanatory 

research) dengan 

pendekatan 

kuantitatif serta 

metode analisis 

regresi linear 

berganda 

Motivasi kerja dan 

lingkungan kerja pada 

LPP RRI Stasiun Malang 

memiliki pengaruh 

secara simultan dan 

parsial yang positif dan 

signifikan terhadap 

kinerja karyawan 

10 

AA Gde Oka 

Pramadita dan 

Ide Bagus 

Ketut Surya 

(2015) 

Pengaruh 

variabel 

motivasi, 

disiplin kerja 

dan lingkungan 

kerja terhadap 

kinerja 

karyawan pada 

PT PLN 

(Persero) 

Distribusi di 

Denpasar Bali 

Mengidentifikasi 

pengaruh variabel 

motivasi, disiplin kerja 

dan lingkungan kerja 

terhadap kinerja 

karyawan pada PT PLN 

(Persero) Distribusi di 

Denpasar Bali 

Metode penelitian 

kuantitatif 

deskriptif dengan 

metode 

pengambilan 

sampel 

menggunakan 

rumus slovin 

Variabel motivasi, 

disiplin kerja dan 

lingkungan kerja 

berpengaruh simultan 

dan parsial terhadap 

kinerja karyawan PT 

PLN (Persero) Distribusi 

di Denpasar Bali 



11 

Nurmin 

Arianto dan 

Ria Septiani 

(2021) 

Pengaruh 

Motivasi Dan 

Lingkungan 

Kerja Fisik 

Terhadap 

Kinerja 

Karyawan 

Dengan 

Kepuasan 

Kerja Sebagai 

Variabel 

Interventing 

Pada PT AJS 

Mengetahui pengaruh 

motivasi dan lingkungan 

kerja fisik terhadap 

kinerja karyawan 

dengan kepuasan kerja 

sebagai variabel 

intervening. Objek 

penelitian ini adalah 

karyawan PT AJS 

Metode Penelitian 

menggunakan 

assosiatif dengan 

jumlah responden 

50 orang sampling 

jenuh dengan 

metode analisis 

jalur 

Variabel motivasi dan 

variabel lingkungan 

kerja fisik, berpengaruh 

positif dan signifikan 

terhadap kinerja 

karyawan sedangkan 

kepuasan kerja, tidak 

memiliki pengaruh dan 

tidak signifikan terhadap 

kinerja  

12 

Dina Riskha 

Ariani, Sri 

Langgeng 

Ratnasari dan 

Rona Tanjung 

(2020) 

Pengaruh 

Motivasi, 

Lingkungan 

Kerja, Dan 

Pengalaman 

Kerja Terhadap 

Kinerja 

Karyawan PT. 

Super Box 

Industries  

Untuk mengetahui 

pengaruh motivasi, 

lingkungan kerja dan 

pengalaman kerja 

terhadap kinerja 

karyawan 

Metode penelitian 

kuantitatif 

deskriptif dan 

Analisis data 

memakai regresi 

berganda dan uji 

hipotesis 

Hasil penelitian ini 

didapat bahwa secara 

parsial maupun simultan 

variabel motivasi, 

lingkungan kerja dan 

pengalaman kerja 

berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja 

13 

Abdul Hanafi 

dan Zulkifli 

(2018) 

Pengaruh 

Lingkungan 

Kerja Dan 

Disiplin Kerja 

Serta Motivasi 

Kerja Terhadap 

Kinerja 

Karyawan 

Untuk mempelajari 

tentang pengaruh 

Lingkungan dan 

Disiplin dan Motivasi 

terhadap Kinerja secara 

parsial dan simultan dan 

untuk mempelajari 

tentang pengaruh 

Lingkungan dan 

Disiplin dan Motivasi 

yang memiliki pengaruh 

dominan  

Metode Penelitian 

kuantitatif 

deskriptif 

variabel lingkungan (X1) 

dan disiplin (X2) dan 

motivasi (X3) secara 

simultan dan parsial 

berpengaruh terhadap 

kinerja (Y) 

14 
Rayka Dantyo 

Prakoso (2014) 

Pengaruh 

Lingkungan 

Kerja Terhadap 

Motivasi Kerja 

dan Kinerja 

Karyawan 

(Studi Pada 

Karyawan PT. 

AXA Financial 

Indonesia 

Cabang 

Malang) 

menganalisis dan 

menjelaskan pengaruh 

lingkungan kerja 

terhadap motivasi kerja 

karyawan, menganalisis 

dan menjelaskan 

pengaruh lingkungan 

kerja terhadap kinerja 

karyawan, serta 

menganalisis dan 

menjelaskan pengaruh 

Metode kuantitatif 

dengan penjelasan 

(explanatory 

research). Teknik 

analisis yang 

digunakan yaitu 

analisis deskriptif 

dan analisis jalur 

Lingkungan kerja 

berpengaruh signifikan 

terhadap motivasi kerja. 

Lingkungan kerja 

berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja 

karyawan, Motivasi kerja 

berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja 

karyawan. Lingkungan 

kerja berpengaruh 

terhadap kinerja 



motivasi kerja terhadap 

kinerja karyawan 

karyawan melalui 

motivasi kerja. 

15 

Dinarizka 

Leksi 

Primandaru, 

Diana Sulianti 

K. Tobing dan 

Dewi Prihatini 

(2018) 

Pengaruh 

Motivasi Kerja 

Dan 

Lingkungan 

Kerja Terhadap 

Kepuasan 

Kerja, Disiplin 

Kerja Dan 

Kinerja 

Karyawan Pt. 

Kereta Api 

Indonesia 

(Persero) Daop 

IX Jember  

Untuk menganalisis dan 

membuktikan secara 

empiris pengaruh 

motivasi kerja dan 

lingkungan kerja 

terhadap kinerja 

karyawan, baik secara 

langsung maupun tidak 

langsung melalui 

kepuasan kerja dan 

disiplin kerja, pada PT 

Kereta Api Indonesia 

(Persero) Daop IX 

Jember 

Penelitian ini 

merupakan 

penelitian 

eksplanatori 

(explanatory 

research) dengan 

teknik 

pengambilan 

sampel 

proporsional dan 

data diolah 

dengan 

menggunakan 

analisis SEM  

Semua hipotesis diterima 

yang berarti bahwa 

motivasi berpengaruh 

terhadap kinerja baik 

secara langsung maupun 

secara tidak langsung 

melalui kepuasan kerja, 

dan lingkungan kerja 

berpengaruh terhadap 

kinerja baik secara 

langsung maupun tidak 

langsung melalui disiplin 

kerja. 

 

16 

Mahmudin A. 

Sabilalo, 

Ummy 

Kalsum, Muh. 

Nur dan Andi 

Runis 

Makkulau 

(2020) 

Pengaruh 

Lingkungan 

Kerja Dan 

Kemampuan 

Kerja Terhadap 

Motivasi Kerja 

Dan Kinerja 

Pegawai Biro 

Organisasi 

Sekretariat 

Daerah 

Provinsi 

Sulawesi 

Tenggara 

mengetahui dan 

menganalisis: (1) 

Pengaruh lingkungan 

kerja terhadap kinerja 

pegawai, (2) Pengaruh 

lingkungan kerja 

terhadap motivasi kerja 

pegawai, (3) Pengaruh 

kemampuan kerja 

terhadap kinerja 

pegawai, (4) Pengaruh 

kemampuan kerja 

terhadap motivasi kerja 

pegawai, (5) Pengaruh 

motivasi kerja terhadap 

kinerja pegawai. (6) 

Pengaruh lingkungan 

kerja terhadap kinerja 

pegawai melalui 

motivasi kerja. (7) 

Pengaruh kemampuan 

kerja terhadap kinerja 

pegawai melalui 

motivasi kerja pada Biro 

Organisasi Sekretariat 

Daerah Provinsi 

Sulawesi Tenggara 

 

 

 

Metode 

Kuantitatif dengan 

Pengumpulan data 

dilakukan dengan 

menggunakan 

kuesioner dan 

analisis data 

menggunakan 

Partial Least 

Square (PLS) 

(1) Lingkungan kerja 

berpengaruh negatif dan 

tidak signifikan terhadap 

kinerja pegawai. (2) 

Lingkungan kerja 

berpengaruh positif dan 

tidak signifikan terhadap 

motivasi kerja pegawai. 

(3) Kemampuan kerja 

berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap 

kinerja pegawai. (4) 

Kemampuan kerja 

berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap 

motivasi kerja pegawai. 

(5) Motivasi kerja 

berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap 

kinerja pegawai. (6) 

Motivasi kerja tidak 

berperan dalam 

memediasi pengaruh 

lingkungan kerja 

terhadap kinerja 

pegawai. (7) Motivasi 

kerja berperan dalam 

memediasi pengaruh 

kemampuan kerja 

terhadap kinerja pegawai 

17 

Tri Wahyu 

Wiryawan, 

Risqon, 

Nyimas Noncik 

(2020) 

Pengaruh 

Lingkungan 

Kerja Terhadap 

Motivasi Dan 

Disiplin Serta 

Dampaknya 

Pada Kinerja 

menguji pengaruh 

positif Lingkungan 

Kerja pada Motivasi 

Kerja, pengaruh positif 

Lingkungan Kerja pada 

Disiplin Kerja, 

pengaruh positif 

Motivasi Kerja pada 

Metode kuantitatif 

Analisis . 

Structural 

Equation 

Modeling dengan 

bantuan AMOS 

21.0 digunakan 

untuk menguji 

1) Lingkungan kerja 

berpengaruh positif pada 

motivasi kerja, 2) 

Lingkungan kerja tidak 

berpengaruh positif pada 

disiplin kerja, 3) Motivasi 

kerja berpengaruh positif 



Disiplin Kerja, 

pengaruh positif 

Disiplin Kerja pada 

Kinerja Pegawai, 

pengaruh positif 

Motivasi Kerja pada 

Kinerja Pegawai 

hipotesis-hipotesis 

yang diajukan 
pada disiplin kerja, 4) 

Motivasi kerja 

berpengaruh positif pada 

kinerja pegawai, 5) 

Disiplin kerja tidak 

berpengaruh positif pada 

kinerja pegawai. 

 

18 
Indah Rohyani 

(2015)  

Pengaruh 

Budaya Kerja, 

Disiplin, Iklim 

Organisasi 

Dengan 

Motivasi 

Sebagai 

Variabel 

Intervening 

Terhadap 

Kinerja 

Pegawai 

Negeri Sipil Di 

Lingkungan 

Seretariat 

Daerah 

Kabupaten 

Kebumen 

Menganalisis Pengaruh 

Budaya Kerja, Disiplin, 

Iklim Organisasi dengan 

Motivasi sebagai 

variabel Intervening 

terhadap Kinerja 

Pegawai Negeri Sipil di 

lingkungan Sekretariat 

Daerah Kabupaten 

Kebumen 

Kuantitatif 

metode analisis 

deskriptif dan 

statistika 

Pengujian hipotesis pada 

persamaan I 

menunjukkan bahwa 

variabel budaya kerja, 

disiplin, dan iklim 

organisasi berpengaruh 

secara parsial/sendiri-

sendiri maupun secara 

simultan/serempak 

terhadap motivasi 

pegawai.  

budaya kerja berpengaruh 

terhadap kinerja melalui 

motivasi sebagai variabel 

intervening 
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2. Surat Mohon Kesediaan Responden 

KUESIONER 

Penelitian Tesis dengan judul 

PENGARUH LINGKUNGAN KERJA DAN BUDAYA KERJA TERHADAP 

KINERJA PEGAWAI MELALUI MOTIVASI KERJA (STUDI KASUS 

PONDOK MODERN DARUSSALAM GONTOR PUTRI KAMPUS 5, 

KEC. KONDA, KONAWE SELATAN) 

Assalamu’alaikum wr wb 

Responden yang terhormat, 

Dalam rangka penyusunan tugas tesis pada program strata 2 (S2) Pascasarjana 

Institut Agama Islam Negeri (IAIN) Kendari, saya selaku penulis : 

 Nama   : Muhammad  Faris 

 NIM   : 2021040204008 

 Kampus/Prodi  : Pascasarjana IAIN Kendari 

      Program Studi Ekonomi Syariah 

Bermasksud melakukan penelitian dengan judul “Pengaruh Lingkungan Kerja 

Dan Budaya Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Melalui Motivasi Kerja (Studi Kasus 

Pondok Modern Darussalam Gontor Putri Kampus 5, Kec. Konda, Konawe Selatan)” 

maka penulis mengharapkan kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/i meluangkan waktu 

untuk mengisi kuesioner penelitian ini. Jawaban hanya digunakan untuk penelitian 

dan kerahasiaannya akan saya jaga dengan hati-hati. 

Atas kesediaan dan partisipasi dalam mengisi kuesioner ini saya ucapkan 

terimakasih. 

Wassalamu’alaikum wr wb 

Hormat saya, 

 

 

Muhammad Faris 

NIM: 2021040204008 
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3. Identitas Responden 

 

 Petunjuk Pengisian Kuesioner 

• Berilah tanda centang (     ) pada jawaban yang sesuai dengan identitas 

Bapak/Ibu/Saudara/i. 

1. Nama  : ............................................ 

2. Jenis Kelamin : (    ) Laki-laki  (    ) Perempuan 

3. Umur  : (    ) 17 – 25 Tahun  (    ) 26 – 35 Tahun 

  (    ) 36 – 45 Tahun  (    ) > 46 Tahun 

4. Sektor/Bagian  : .............................................. 

5. Sudah bekerja selama : (    ) Kurang dari satu tahun 

  (    ) 1 – 2 Tahun 

  (    ) Lebih dari 2 Tahun 

4.  Petunjuk Pengisian Pertanyaan Kuesioner 

 

• Berilah tanda centang (     ) pada kolom salah satu jawaban yang 

Bapak/Ibu/Saudara/i pilih, 

• Ada 5 (lima) jawaban yang tersedia untuk masing-masing pertanyaan, yaitu: 

 

 

 

 

 

Keterangan Bobot 

Sangat Setuju/ Selalu/ Sangat Sering  (SS) 5 

Setuju/ Sering (S) 4 

Ragu-ragu/ Kadang-kadang (RR) 3 

Tidak Setuju/ Hampir Tidak Pernah (TS) 2 

Sangat Tidak Setuju/ Tidak Pernah (STS) 1 
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5. Pertanyaan-pertanyaan Kuesioner 

 

No Indikator No Pertanyaan SS S RR TS STS 

Variebel Lingkungan Kerja (X1) 

1 Penerangan 

X1.1.1 
Saya merasa pencahayaan pada ruangan 

kerja saya sangat terang 
          

X1.1.3 
Saya merasa sangat nyaman dengan 

pencahayaan yang ada  
          

2 Suhu Udara 

X1.2.1 
Saya merasa kualitas udara pada tempat 

kerja saya sangat baik 
          

X1.2.2 
Saya merasa sangat nyaman dengan suhu 

udara di tempat kerja 
          

3 Suara Bising X1.3.3 
Saya merasa sangat terganggu dengan 

suara bising disekitar tempat kerja 
          

4 
Penggunaan 

Warna 
X1.4.1 

Saya sangat suka dengan warna  ruangan di 

tempat kerja 
          

5 Ruang Gerak 

X1.5.1 
Ruang gerak saya dalam bekerja sangat 

memadai 
          

X1.5.2 
Pekerjaan saya tidak terganggu karena 

ruangan kerja yang terlalu sempit 
          

X1.5.4 
Saya merasa sangat nyaman dengan tata 

letak tempat kerja saya 
          

6 
Kemampuan 

Kerja 

X1.6.1 
Saya merasa mampu melaksanakan 

pekerjaan dengan baik 
          

X1.6.3 

Saya selalu berusaha untuk mampu dan 

belajar menyelesaikan pekerjaan dengan 

baik 

          

         

No Indikator No Pertanyaan SS S RR TS STS 

Variebel Budaya Organisasi (X2) 

1 
Melaksanakan 

Sesuai Tugas 

X2.1.1 

Saya merasa sudah menyelesaikan 

pekerjaan sesuai dengan tugas atau SOP 

yang diberikan 

          

X2.1.2 

Saya sudah berusaha untuk bisa 

memberikan hasil yang lebih baik dari 

sebelumnya 

          

2 
Jujur Dalam 

Bekerja 
X2.2.1 

Saya selalu berlaku jujur dan tulus dalam 

bekerja 
          

3 
Komitmen 

Kerja 
X2.3.2 

Saya selalu menyelesaikan pekerjaan 

terlebih dahulu walaupun waktu kerja yang 

ditetapkan sudah berakhir 
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No Indikator No Pertanyaan SS S RR TS STS 

4 

Tanggung 

Jawab Dalam 

Bekerja 

X2.4.1 

Saya selalu dapat bertanggung jawab 

apabila pekerjaan saya tidak memberikan 

hasil yang baik atau merugikan 

          

X2.4.2 
Saya merasa sudah menyelesaikan tugas 

dengan maksimal 
          

X2.4.3 
Saya sering meninggalkan pekerjaan 

walaupun belum menyelesaikannya 
          

5 
Mampu 

Bekerjasama 

X2.5.3 
Saya merasa pembagian tugas yang 

diberikan atasan sangat adil 
          

X2.5.4 

Saya selalu membantu rekan kerja saya, 

apabila kesulitan dalam melakukan 

kegiatan 

          

         

No Indikator No Pertanyaan SS S RR TS STS 

Variebel Motivasi Kerja (Y1) 

1 Kerja Keras 

Y1.1.1 
Saya dapat menyelesaikan pekerjaan 

dengan sungguh-sungguh 
          

Y1.1.2 
Saya bisa datang ke tempat kerja tepat 

waktu 
          

2 
Orientasi 

Masa Depan 

Y1.2.1 
Pekerjaan yang saya lakukan dapat 

berpengaruh pada kemajuan Pondok 
          

Y1.2.2 
Saya merasa pondok Gontor Putri 4 

menjadi lebih berkembang karena saya 
          

3 
Tingkat Cita-

cita Tinggi 

Y1.3.1 
Saya hanya mengharapkan pahala dari 

pekerjaan yang saya lakukan 
          

Y1.3.2 

Saya merasa santriwati dapat melakukan 

segala aktifitas dengan baik karena 

pekerjaan saya 

          

Y1.3.3 
Saya merasa marah ketika hasil pekerjaan 

saya tidak dapat dimanfaatkan dengan baik 
          

4 

Orientasi 

Tugas Dan 

Keseriusan 

Kerja 

Y1.4.1 
Saya dapat melaksanakan pekerjaan 

dengan tulus dan ikhlas 
          

Y1.4.2 
Saya dapat melaksanakan pekerjaan 

dengan tuntas 
          

5 
Usaha Untuk 

Maju 

Y1.5.1 
Saya selalu berusaha untuk menjadi lebih 

baik, agar dapat memberikan manfaat lebih 
          

Y1.5.2 
Saya merasa ikut berusaha untuk 

memajukan Pondok 
          

Y1.5.3 
Saya merasa kesal apabila pekerjaan saya 

kurang dihargai 
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No Indikator No Pertanyaan SS S RR TS STS 

6 

Ketekunan 

Dalam 

Bekerja 

Y1.6.2 

Saya selalu belajar dari kesalahan yang 

saya lakukan, dan tidak pernah mengulangi 

lagi 

          

Y1.6.3 
Saya dapat melakukan pekerjaan dengan 

baik 
          

7 
Pemanfaatan 

Waktu 

Y1.7.1 
Waktu kerja untuk menyelesaikan 

pekerjaan sudah cukup 
          

Y1.7.2 
Saya berusaha untuk menyelesaikan 

pekerjaan sebelum waktu kerja berakhir? 
          

Y1.7.3 
Saya dapat memanfaatkan waktu kerja 

dengan baik? 
          

         

No Indikator No Pertanyaan SS S RR TS STS 

Variebel Kinerja Karyawan (Y2) 

1 Kualitas 

Y2.1.1 

Hasil pekerjaan yang saya lakukan sesuai 

dengan target atau tujuan pekerjaan yang 

ditetapkan 

          

Y2.1.2 

Saya sering merasa hasil pekerjaan saya, 

tidak sesuai dengan harapan yang 

diinginkan atasan 

          

Y2.1.4 

Hasil dari pekerjaan yang saya lakukan 

selalu dapat memberikan manfaat untuk 

orang lain 

          

Y2.1.5 
Saya merasa kesal apabila hasil pekerjaan 

saya kurang dihargai 
          

2 Kuantitas 

Y2.2.1 

Saya selalu merasa jumlah hasil pekerjaan 

yang saya lakukan sesuai dengan yang 

diinginkan atasan 

          

Y2.2.3 
Saya merasa banyak hasil pekerjaan yang 

bisa dimanfaatkan dengan baik 
          

3 
Ketepatan 

Waktu 

Y2.3.1 
Hasil pekerjaan saya dapat dimanfaatkan 

tepat pada waktunya 
          

Y2.3.2 
Saya selalu datang ke tempat kerja tepat 

waktu 
          

Y2.3.3 
Saya selalu dapat menyelesaikan tugas 

dengan baik, dengan waktu yang diberikan 
          

4 Produktivitas 

Y2.4.1 
Saya selalu bekerja dengan sungguh-

sungguh pada waktu kerja 
          

Y2.4.4 
Saya merasa selalu dapat memanfaatkan 

waktu kerja dengan sangat baik 
          

Y2.4.5 
Saya selalu mampu memanfaatkan barang 

atau alat bantu pekerjaan dengan baik 
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6. Rekapitulasi Nomor Item Pertanyaan 

 

Variebel No Indikator
No Item 

Pertanyaan

1 Kerja keras 1, 2

2 Orientasi masa depan 3, 4

3 Tingkat cita-cita yang tinggi 5, 6, 7

4 Orientasi tugas dan keseriusan tugas 8, 9

5 Usaha untuk maju 10, 11, 12

6 Ketekunan bekerja 13, 14, 15 

7 Pemanfaatan waktu 16, 17, 18

1 Melaksanakan pekerjaan sesuai tugas 19, 20

2 Jujur dalam bekerja 21, 22 

3 Komitmen kerja 23, 24, 25

4 Tanggung jawab terhadap pekerjaan 26, 27, 28, 29

5 Mampu bekerjasama dengan rekan kerja 30, 31, 32, 33

1 Penerangan 34, 35, 36

2 Suhu udara 37, 38, 39

3 Suara bising 40, 41, 42

4 Penggunaan warna 43, 44

5 Ruang gerak yang di perlukan 45, 46, 47, 48

6 Kemampuan bekerja 49, 50, 51

1 Kualitas kerja 52, 53, 54, 55

2 Kuantitas kerja 56, 57, 58, 59

4 Ketepatan waktu 60, 61, 62

5 Produktivitas 63, 64, 65, 66, 67

Rekapitulasi No Item Pertanyaan

Motivasi Kerja (X1)

Budaya Organisasi (X2)

Lingkungan Kerja (X3)

Kinerja Karyawan (Y)
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7. Tabulasi Variabel Lingkungan Kerja (X1) 

N

o

. 

R

e

s 

Skor Untuk Item No. 

T

ot

al 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 

X1

.1.

1 

X1

.1.

2 

X1

.1.

3 

X1

.2.

1 

X1

.2.

2 

X1

.2.

3 

X1

.3.

1 

X1

.3.

2 

X1

.3.

3 

X1

.4.

1 

X1

.4.

2 

X1

.5.

1 

X1

.5.

2 

X1

.5.

3 

X1

.5.

4 

X1

.6.

1 

X1

.6.

2 

X1

.6.

3 

1 3 4 2 4 4 4 4 1 5 2 4 4 4 2 4 4 2 4 61 

2 4 4 2 5 5 5 5 5 3 4 1 5 5 1 5 5 3 5 72 

3 3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 4 4 2 2 4 4 2 4 60 

4 4 2 5 5 5 4 3 5 5 3 3 5 5 1 5 4 2 5 71 

5 4 2 4 3 4 4 2 5 2 4 2 4 3 2 4 4 4 4 61 

6 2 4 5 4 4 4 4 4 4 4 2 4 2 2 4 4 2 4 63 

7 1 4 1 1 3 3 5 5 3 1 1 2 1 1 3 2 2 2 41 

8 2 5 3 2 3 1 3 5 1 2 1 1 3 5 2 3 1 3 46 

9 3 4 5 5 5 2 2 4 5 5 5 4 4 3 4 5 3 4 72 

1

0 
3 3 4 4 4 3 4 2 4 4 2 3 4 2 4 4 3 4 61 

1

1 
2 2 5 4 4 5 2 4 2 4 2 4 4 2 4 4 2 5 61 

1

2 
2 4 4 4 4 5 2 4 2 4 2 4 4 2 4 4 2 4 61 

1

3 
5 3 5 5 5 4 3 5 3 5 2 5 3 2 5 5 2 5 72 

1

4 
2 2 5 5 5 3 2 5 4 4 3 5 4 4 4 5 2 5 69 

1

5 
5 3 5 5 5 4 2 4 4 5 2 3 4 2 4 4 2 4 67 

1

6 
4 1 4 4 5 5 1 4 2 4 2 4 4 2 4 5 2 4 61 

1

7 
4 2 4 4 4 4 4 4 2 4 2 4 4 2 4 4 2 4 62 

1

8 
4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 2 2 4 2 4 67 

1

9 
4 2 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 2 2 4 4 2 4 62 

2

0 
4 4 4 4 2 5 4 4 4 4 1 5 5 1 4 5 1 5 66 

2

1 
4 3 4 4 4 4 5 3 3 3 1 3 3 3 4 4 4 4 63 

2

2 
5 4 5 4 4 3 3 4 4 5 2 3 3 3 3 5 2 4 66 

2

3 
4 2 4 4 4 4 2 4 4 4 2 4 4 2 4 5 2 5 64 

2

4 
4 5 4 5 5 5 4 3 3 3 2 5 2 3 4 4 2 4 67 

2

5 
4 3 4 4 4 4 3 4 2 4 2 4 4 2 4 4 4 4 64 

2

6 
4 5 2 4 4 4 4 4 5 3 5 3 2 3 3 4 4 5 68 

2

7 
4 5 2 4 4 5 4 4 5 3 1 3 2 3 3 4 4 4 64 

2

8 
4 5 2 4 5 4 3 5 3 4 3 2 3 3 4 4 5 5 68 

2

9 
4 5 2 4 4 5 4 4 5 3 4 3 2 3 3 4 4 5 68 

3

0 
2 4 4 2 2 4 3 4 3 3 2 2 3 1 3 4 3 4 53 

3

1 
4 4 4 3 3 4 3 5 3 3 2 4 3 1 4 5 3 4 62 

3

2 
3 4 3 4 4 4 4 4 3 4 2 3 3 2 3 3 3 4 60 
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N

o

. 

R

e

s 

Skor Untuk Item No. 

T

ot

al 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 

X1

.1.

1 

X1

.1.

2 

X1

.1.

3 

X1

.2.

1 

X1

.2.

2 

X1

.2.

3 

X1

.3.

1 

X1

.3.

2 

X1

.3.

3 

X1

.4.

1 

X1

.4.

2 

X1

.5.

1 

X1

.5.

2 

X1

.5.

3 

X1

.5.

4 

X1

.6.

1 

X1

.6.

2 

X1

.6.

3 

3

3 
3 5 3 3 3 2 2 4 3 4 2 4 2 2 3 4 2 4 55 

3

4 
2 4 2 3 3 4 3 3 4 2 2 4 3 2 4 4 2 5 56 

3

5 
4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 2 5 4 2 3 4 4 3 67 

3

6 
4 4 3 3 5 4 3 5 4 4 1 2 3 2 4 2 2 5 60 

3

7 
5 4 4 4 4 2 3 4 3 3 2 3 3 2 5 2 2 3 58 

3

8 
4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 2 3 4 2 4 4 3 4 63 

3

9 
5 4 5 5 5 4 3 4 3 5 2 5 3 1 5 5 3 5 72 

4

0 
5 4 5 5 5 2 1 4 4 5 2 4 4 2 5 5 5 5 72 

4

1 
5 4 5 5 4 4 3 2 4 3 2 5 4 2 4 5 1 5 67 

4

2 
4 4 5 4 5 4 3 3 3 5 1 4 3 2 5 5 4 5 69 

4

3 
5 4 5 5 4 3 3 5 3 5 2 5 5 2 5 5 2 5 73 

4

4 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 2 2 4 4 2 4 64 

4

5 
4 4 4 4 4 5 3 4 4 4 2 4 2 1 4 4 2 4 63 

4

6 
5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 2 5 4 2 5 5 3 5 76 

4

7 
5 4 5 4 5 3 3 3 3 4 2 5 4 2 5 4 2 5 68 

4

8 
4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 2 2 2 2 3 4 3 4 58 

4

9 
5 4 5 5 5 5 4 3 3 4 2 4 4 2 4 4 2 5 70 

5

0 
4 5 4 4 4 3 3 2 4 4 1 4 4 1 4 4 2 5 62 

5

1 
4 4 4 4 4 3 3 5 4 4 2 4 4 2 4 4 2 4 65 

5

2 
4 5 4 3 3 3 2 3 3 2 2 1 1 2 3 4 2 4 51 

5

3 
4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 2 1 1 2 3 4 2 4 56 

5

4 
4 3 4 4 4 3 2 3 3 4 1 4 4 2 4 4 2 4 59 

5

5 
4 4 4 3 4 3 4 2 3 4 2 4 5 2 4 5 2 5 64 

5

6 
3 3 4 3 4 5 3 2 4 4 2 3 4 2 4 5 1 5 61 

5

7 
4 4 5 4 5 2 3 2 4 5 3 4 5 2 4 5 2 5 68 

5

8 
4 3 5 5 5 3 3 2 3 3 2 5 5 2 5 5 4 5 69 

5

9 
5 3 5 5 5 1 3 3 4 5 2 5 1 2 5 5 2 5 66 

6

0 
3 3 3 4 4 4 3 4 3 3 2 3 4 2 4 4 3 4 60 

6

1 
2 4 4 3 3 4 3 2 4 3 2 4 3 2 3 4 1 4 55 

6

2 
3 3 4 5 5 3 2 4 4 5 3 5 2 3 5 5 2 5 68 
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8. Tabulasi Variabel Budaya Kerja (X2) 

No

. 

Re

s 

Skor Untuk Item No. 
Tot

al 

19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 
 

X2.

1.1 

X2.

1.2 

X2.

2.1 

X2.

2.2 

X2.

3.1 

X2.

3.2 

X2.

3.3 

X2.

4.1 

X2.

4.2 

X2.4

.3 

X2.4

.4 

X2.

5.1 

X2.

5.2 

X2.

5.3 

X2.

5.4 

1 4 4 4 2 2 4 2 4 4 2 1 2 5 1 5 46 

2 4 5 5 2 2 4 2 5 4 2 2 2 2 2 5 48 

3 4 4 4 2 1 4 2 4 4 2 2 2 4 4 4 47 

4 5 5 5 2 2 5 2 4 4 2 2 2 4 4 4 52 

5 4 5 5 1 1 4 1 4 3 1 1 1 5 5 5 46 

6 4 4 5 1 1 5 2 4 4 1 2 2 4 4 4 47 

7 1 2 3 1 1 1 3 2 2 1 1 1 3 2 2 26 

8 2 3 2 1 2 3 3 3 1 2 2 1 1 1 3 30 

9 5 5 5 1 4 4 2 4 5 3 3 2 2 5 5 55 

10 4 5 3 2 2 3 2 4 4 3 3 4 3 4 4 50 

11 4 5 4 2 2 4 2 4 4 2 2 2 4 5 4 50 

12 4 5 4 2 2 4 2 4 4 2 2 2 4 4 4 49 

13 4 4 5 2 2 4 1 5 4 3 3 2 4 5 5 53 

14 5 5 5 1 3 2 2 5 5 5 5 2 1 4 5 55 

15 4 4 4 3 2 4 2 4 4 2 3 3 4 4 4 51 

16 5 5 5 1 2 4 2 5 4 1 2 2 5 5 4 52 

17 4 4 4 2 2 4 2 4 4 2 2 2 4 4 4 48 

18 4 4 4 2 2 4 2 5 4 2 2 2 4 2 4 47 

19 4 4 4 2 2 4 2 4 4 2 2 2 4 4 4 48 

20 5 5 5 1 1 5 1 4 5 1 1 2 4 5 4 49 

21 4 5 5 3 1 4 2 3 4 1 1 1 4 3 5 46 

22 4 4 4 3 3 4 2 4 4 2 3 2 4 4 4 51 

23 5 5 5 3 2 4 2 4 5 2 2 2 5 4 5 55 

24 3 3 4 2 3 4 2 4 3 2 2 1 5 5 4 47 

25 4 4 4 3 3 3 2 4 4 3 2 3 5 5 5 54 

26 3 5 4 1 1 4 1 5 3 1 1 2 4 3 5 43 

27 3 5 4 1 1 4 2 5 3 1 1 2 4 3 5 44 

28 3 5 4 1 1 4 2 5 3 1 1 2 4 3 5 44 

29 3 5 4 1 1 4 1 5 3 1 1 2 4 3 5 43 

30 4 4 4 2 3 4 2 4 4 2 2 2 5 4 4 50 

31 4 5 5 2 2 4 2 4 4 1 3 1 4 3 5 49 

32 3 3 4 2 2 4 2 3 3 2 2 3 4 2 3 42 

33 3 4 3 2 3 3 2 4 3 2 3 2 5 3 4 46 

34 5 5 4 3 2 5 1 4 3 2 2 3 4 4 5 52 

35 4 5 4 1 4 3 4 3 4 3 2 4 4 5 4 54 

36 3 4 3 1 3 4 4 3 3 2 4 5 5 3 2 49 

37 4 4 5 1 2 4 5 4 3 4 2 4 4 3 4 53 

38 4 4 4 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 57 
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No

. 

Re

s 

Skor Untuk Item No. 
Tot

al 

19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 
 

X2.

1.1 

X2.

1.2 

X2.

2.1 

X2.

2.2 

X2.

3.1 

X2.

3.2 

X2.

3.3 

X2.

4.1 

X2.

4.2 

X2.4

.3 

X2.4

.4 

X2.

5.1 

X2.

5.2 

X2.

5.3 

X2.

5.4 

39 5 5 5 3 2 5 1 5 4 1 1 1 4 5 5 52 

40 4 5 5 1 2 4 3 5 5 4 2 3 4 5 5 57 

41 4 5 5 1 1 5 1 4 5 1 1 1 4 5 5 48 

42 5 4 5 2 2 5 3 5 5 2 2 2 5 5 4 56 

43 5 5 5 1 2 5 2 4 5 4 2 2 4 5 5 56 

44 5 4 5 1 2 4 1 4 5 2 1 2 4 4 4 48 

45 4 4 4 2 2 4 2 4 4 2 2 2 5 4 4 49 

46 4 5 5 2 1 5 2 4 4 2 2 1 4 5 5 51 

47 5 4 3 2 2 5 2 5 4 2 2 2 4 4 5 51 

48 3 4 4 4 1 2 2 4 4 3 2 3 4 4 5 49 

49 4 4 5 1 2 4 2 4 4 2 2 2 5 4 4 49 

50 4 4 5 4 2 4 2 4 4 2 2 2 4 4 4 51 

51 4 4 5 1 2 4 2 4 5 2 4 2 4 4 4 51 

52 4 5 5 1 2 4 1 4 4 2 1 2 4 5 4 48 

53 4 5 5 1 2 4 2 4 4 2 2 2 5 5 4 51 

54 4 5 5 3 3 5 2 4 3 3 2 2 4 4 4 53 

55 4 5 5 2 2 5 2 4 5 2 2 1 4 5 5 53 

56 4 5 5 3 2 5 1 4 5 1 2 1 5 4 5 52 

57 5 5 5 1 4 5 2 5 4 2 3 1 4 4 5 55 

58 5 5 5 1 4 4 2 4 4 3 3 2 4 4 4 54 

59 5 5 5 1 2 5 1 5 5 1 1 1 4 5 5 51 

60 4 4 4 3 2 3 2 3 4 1 1 1 4 4 4 44 

61 2 4 4 3 2 4 1 5 3 2 2 2 5 3 4 46 

62 4 5 5 2 3 5 2 4 5 4 2 2 4 5 5 57 

 

9. Tabulasi Variabel Motivasi Kerja (Y1) 

N

o

. 

R

e

s 

Skor Untuk Item No. 

T

ot

al 

34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 

Y1

.1.

1 

Y1

.1.

2 

Y1

.2.

1 

Y1

.2.

2 

Y1

.3.

1 

Y1

.3.

2 

Y1

.3.

3 

Y1

.4.

1 

Y1

.4.

2 

Y1

.5.

1 

Y1

.5.

2 

Y1

.5.

3 

Y1

.6.

1 

Y1

.6.

2 

Y1

.6.

3 

Y1

.7.

1 

Y1

.7.

2 

Y1

.7.

3 

1 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 1 5 5 4 4 4 80 

2 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 1 5 5 4 4 5 81 

3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 68 

4 5 5 5 3 5 4 4 5 5 5 5 4 3 5 5 4 4 4 80 

5 5 4 5 3 5 3 4 5 5 5 5 3 1 5 5 5 5 5 78 

6 4 4 5 2 5 5 2 5 4 5 5 1 1 5 5 4 4 4 70 

7 4 3 3 1 1 2 1 3 3 3 4 2 3 2 3 3 3 3 47 

8 4 3 3 5 3 1 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 58 
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N

o

. 

R

e

s 

Skor Untuk Item No. 

T

ot

al 

34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 

Y1

.1.

1 

Y1

.1.

2 

Y1

.2.

1 

Y1

.2.

2 

Y1

.3.

1 

Y1

.3.

2 

Y1

.3.

3 

Y1

.4.

1 

Y1

.4.

2 

Y1

.5.

1 

Y1

.5.

2 

Y1

.5.

3 

Y1

.6.

1 

Y1

.6.

2 

Y1

.6.

3 

Y1

.7.

1 

Y1

.7.

2 

Y1

.7.

3 

9 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 5 4 84 

1

0 
5 4 5 4 5 4 4 4 4 5 4 5 3 4 5 5 5 4 79 

1

1 
5 4 5 4 5 3 4 4 4 5 4 4 2 5 4 4 4 4 74 

1

2 
4 4 5 2 5 2 4 4 4 4 4 4 2 5 5 5 5 5 73 

1

3 
5 4 4 3 5 5 5 5 5 5 5 5 2 4 5 4 5 5 81 

1

4 
5 4 5 4 2 4 1 5 5 5 5 2 4 5 5 5 5 5 76 

1

5 
4 4 4 3 4 4 4 4 4 5 4 4 2 4 4 4 4 4 70 

1

6 
5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 2 5 83 

1

7 
4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 2 4 4 4 4 4 67 

1

8 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 2 4 4 4 4 4 71 

1

9 
5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 5 4 2 4 4 4 4 4 76 

2

0 
5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 1 1 5 4 5 5 78 

2

1 
5 5 5 5 4 2 4 5 4 5 5 3 2 5 5 5 4 4 77 

2

2 
5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 2 4 4 4 4 5 79 

2

3 
5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 2 5 5 4 4 5 81 

2

4 
4 4 5 2 4 1 4 4 4 4 2 2 1 4 4 3 5 4 61 

2

5 
5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 5 4 74 

2

6 
5 4 4 3 5 3 5 4 4 5 5 5 1 5 4 2 4 4 72 

2

7 
5 4 4 3 5 3 5 4 4 5 5 5 1 5 4 2 4 4 72 

2

8 
5 4 4 3 5 3 5 4 4 5 5 5 1 5 4 2 5 5 74 

2

9 
5 4 4 3 5 3 5 4 4 5 5 5 1 5 4 2 4 4 72 

3

0 
4 4 4 3 4 4 2 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 67 

3

1 
5 4 5 3 4 2 3 5 4 4 4 3 2 3 4 4 5 4 68 

3

2 
4 4 4 3 5 4 4 5 4 5 4 4 2 4 4 3 4 4 71 

3

3 
4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 2 3 4 3 3 3 63 

3

4 
5 5 3 3 5 2 4 5 5 5 4 4 2 4 4 4 5 5 74 

3

5 
4 4 3 3 3 5 4 4 3 4 5 4 2 3 4 5 4 3 67 

3

6 
4 3 4 3 5 4 4 3 4 3 4 5 2 4 3 2 3 3 63 

3

7 
4 3 4 4 5 4 4 3 4 5 4 4 1 4 3 4 4 5 69 

3

8 
4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 69 

3

9 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 86 

4
0 

5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 4 5 5 5 85 
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N

o

. 

R

e

s 

Skor Untuk Item No. 

T

ot

al 

34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 

Y1

.1.

1 

Y1

.1.

2 

Y1

.2.

1 

Y1

.2.

2 

Y1

.3.

1 

Y1

.3.

2 

Y1

.3.

3 

Y1

.4.

1 

Y1

.4.

2 

Y1

.5.

1 

Y1

.5.

2 

Y1

.5.

3 

Y1

.6.

1 

Y1

.6.

2 

Y1

.6.

3 

Y1

.7.

1 

Y1

.7.

2 

Y1

.7.

3 

4

1 
5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 2 4 5 5 5 5 83 

4

2 
5 5 4 3 5 4 3 5 5 5 4 3 2 5 5 5 5 4 77 

4

3 
5 4 5 4 5 4 3 5 5 5 5 4 2 4 5 4 5 5 79 

4

4 
4 4 5 4 5 4 4 5 5 5 4 4 1 5 5 4 4 4 76 

4

5 
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 70 

4

6 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 2 4 4 4 5 5 83 

4

7 
5 5 5 1 3 5 1 5 5 5 5 5 2 4 5 4 4 4 73 

4

8 
5 4 5 4 4 4 4 5 5 4 5 5 1 4 4 4 4 4 75 

4

9 
5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 1 5 4 4 4 4 73 

5

0 
5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 2 5 5 4 4 4 75 

5

1 
5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 2 5 5 5 5 5 83 

5

2 
5 5 4 4 5 4 4 5 5 5 5 2 1 4 5 5 5 4 77 

5

3 
5 5 4 4 5 4 4 5 5 5 5 2 2 4 5 5 5 4 78 

5

4 
5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 2 5 5 4 5 5 81 

5

5 
5 4 5 4 4 5 4 5 5 5 4 3 2 4 5 4 5 5 78 

5

6 
5 5 5 5 5 5 1 5 5 5 5 3 1 3 5 4 3 5 75 

5

7 
5 3 5 4 5 4 3 5 5 5 5 4 2 5 4 4 5 5 78 

5

8 
5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 4 4 5 83 

5

9 
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1 2 5 5 5 5 5 83 

6

0 
4 4 4 4 2 3 3 4 4 4 4 3 2 4 4 4 4 4 65 

6

1 
5 5 5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 2 4 4 4 3 4 74 

6

2 
4 4 4 3 5 4 5 4 4 5 5 5 2 5 4 5 5 4 77 

 

10. Tabulasi Variabel Kinerja Pegawai (Y2) 

N

o. 

R

es 

Skor Untuk Item No. 

To

tal 
52 53 54 55 58 56 57 59 60 61 62 63 64 65 66 67 

Y2.

1.1 

Y2.

1.2 

Y2.

1.3 

Y2.

1.4 

Y2.

1.5 

Y2.

2.1 

Y2.

2.2 

Y2.

2.3 

Y2.

3.1 

Y2.

3.2 

Y2.

3.3 

Y2.

4.1 

Y2.

4.2 

Y2.

4.3 

Y2.

4.4 

Y2.

4.5 

1 4 5 5 5 5 4 4 5 4 5 4 4 1 3 4 4 66 

2 4 5 2 5 5 3 4 5 4 5 5 5 2 1 5 4 64 

3 4 2 4 4 4 3 2 4 4 4 4 4 2 4 4 4 57 

4 5 2 5 5 4 5 2 5 4 4 4 4 2 1 4 4 60 

5 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 60 



184 
 

N

o. 

R

es 

Skor Untuk Item No. 

To

tal 
52 53 54 55 58 56 57 59 60 61 62 63 64 65 66 67 

Y2.

1.1 

Y2.

1.2 

Y2.

1.3 

Y2.

1.4 

Y2.

1.5 

Y2.

2.1 

Y2.

2.2 

Y2.

2.3 

Y2.

3.1 

Y2.

3.2 

Y2.

3.3 

Y2.

4.1 

Y2.

4.2 

Y2.

4.3 

Y2.

4.4 

Y2.

4.5 

6 4 2 2 2 2 4 3 4 4 4 4 4 2 4 4 4 53 

7 3 1 5 3 2 2 3 3 3 1 2 3 3 4 3 2 43 

8 3 1 5 3 4 2 2 3 3 2 3 3 2 5 3 2 46 

9 5 3 4 5 5 3 3 4 5 4 5 4 3 4 5 5 67 

1

0 
4 3 4 4 5 3 5 4 4 3 4 5 3 5 5 3 64 

1

1 
4 2 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 2 4 4 4 58 

1

2 
4 2 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 2 4 4 4 58 

1

3 
4 5 5 4 5 4 3 5 5 5 5 5 3 5 4 3 70 

1

4 
5 2 5 5 5 4 2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 73 

1

5 
4 2 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 2 4 4 58 

1

6 
5 1 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 2 2 5 4 65 

1

7 
4 2 4 4 2 4 2 4 4 4 4 4 2 2 4 4 54 

1

8 
4 4 4 5 5 4 2 5 5 4 4 4 2 5 4 4 65 

1

9 
4 2 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 58 

2

0 
5 1 5 5 2 5 1 5 5 5 5 5 1 2 5 5 62 

2

1 
5 3 4 4 5 3 4 5 5 5 5 5 2 4 5 5 69 

2

2 
5 3 5 4 3 4 3 5 4 4 5 4 2 4 5 5 65 

2

3 
4 3 4 4 2 4 2 4 5 5 5 5 2 3 4 4 60 

2

4 
4 2 4 4 3 3 2 4 4 5 4 4 2 4 4 4 57 

2

5 
4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 2 4 4 4 59 

2

6 
5 4 2 3 5 4 3 5 5 4 4 5 1 4 5 5 64 

2

7 
4 5 2 4 4 4 2 4 5 3 4 3 2 4 4 5 59 

2

8 
5 4 2 3 5 4 3 5 5 4 4 5 1 4 5 5 64 

2

9 
5 4 2 3 5 4 3 5 5 4 4 5 1 4 5 5 64 

3

0 
3 2 4 4 3 3 2 4 4 4 4 4 1 4 4 4 54 

3

1 
4 3 4 4 3 3 2 3 3 4 4 4 2 5 4 4 56 

3

2 
3 3 4 3 4 3 2 3 3 4 3 4 2 4 4 4 53 

3

3 
3 3 4 3 3 3 2 4 3 4 4 4 2 5 4 3 54 

3

4 
4 2 4 3 5 4 2 4 4 4 4 4 2 4 4 4 58 

3

5 
4 5 5 4 4 5 3 3 3 4 4 3 2 5 2 3 59 

3

6 
4 3 4 4 2 3 2 5 4 4 2 3 1 4 5 5 55 

3

7 
4 3 4 2 3 3 2 2 4 5 4 3 2 4 2 4 51 

3

8 
4 4 4 4 3 4 2 4 4 4 4 4 1 4 4 4 58 



185 
 

N

o. 

R

es 

Skor Untuk Item No. 

To

tal 
52 53 54 55 58 56 57 59 60 61 62 63 64 65 66 67 

Y2.

1.1 

Y2.

1.2 

Y2.

1.3 

Y2.

1.4 

Y2.

1.5 

Y2.

2.1 

Y2.

2.2 

Y2.

2.3 

Y2.

3.1 

Y2.

3.2 

Y2.

3.3 

Y2.

4.1 

Y2.

4.2 

Y2.

4.3 

Y2.

4.4 

Y2.

4.5 

3

9 
5 3 4 5 5 5 1 5 5 5 5 5 2 5 5 5 70 

4

0 
5 2 5 5 5 4 1 4 5 5 5 5 2 4 5 5 67 

4

1 
4 4 4 5 4 3 2 5 5 5 5 5 2 5 5 4 67 

4

2 
5 2 5 4 3 5 2 4 4 4 5 5 2 5 4 4 63 

4

3 
5 3 4 2 2 5 2 4 5 5 5 5 2 4 2 5 60 

4

4 
4 2 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 1 5 4 4 58 

4

5 
4 2 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 2 4 4 4 58 

4

6 
4 3 4 5 3 3 3 4 4 4 5 5 3 4 4 4 62 

4

7 
4 3 5 4 2 4 2 5 5 4 3 4 2 4 5 5 61 

4

8 
4 3 4 4 3 4 2 3 4 4 4 4 1 4 4 4 56 

4

9 
4 2 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 2 4 4 4 58 

5

0 
4 2 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 2 5 4 4 59 

5

1 
4 2 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 2 4 4 4 59 

5

2 
5 4 4 4 2 3 2 4 4 4 4 4 1 4 4 4 57 

5

3 
5 4 4 4 2 3 2 4 4 4 4 4 2 4 4 4 58 

5

4 
4 3 4 4 4 3 2 4 4 3 4 4 3 5 4 4 59 

5

5 
5 3 5 5 3 4 2 5 5 5 5 4 2 4 5 5 67 

5

6 
5 2 5 4 3 4 2 4 4 5 4 5 1 4 3 4 59 

5

7 
5 4 4 5 3 4 2 4 5 4 3 4 2 4 5 4 62 

5

8 
4 4 4 4 5 4 2 5 5 4 5 5 2 4 5 5 67 

5

9 
5 1 4 5 1 5 2 5 5 5 5 5 2 4 5 5 64 

6

0 
4 2 4 4 3 3 2 4 4 4 4 4 2 4 4 4 56 

6

1 
4 5 4 4 4 2 2 4 2 4 3 4 2 4 4 4 56 

6

2 
3 5 4 4 5 4 2 5 5 3 5 5 1 4 5 5 65 
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11. Uji Reliabilitas 

a. Uji Reliabelitas Pada Lingkungan Kerja 

 

 

 

b. Uji Reliabelitas Pada Budaya Kerja 
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c. Uji Reliabelitas Pada Motivasi Kerja 
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d. Uji Reliabelitas Pada Kinerja Pegawai 
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12. Uji Validitas 

Item 

Pertanyaan 
R Hitung 

R Tabel 
Sig. (2-tailed) Keterangan 

(df = N-2) 

X1.1.1 0,944 0,254 0,000 Valid 

X1.1.3 0,964 0,254 0,000 Valid 

X1.2.1 0,942 0,254 0,000 Valid 

X1.2.2 0,947 0,254 0,000 Valid 

X1.2.3 0,926 0,254 0,000 Valid 

X1.3.1 0,511 0,254 0,000 Valid 

X1.3.2 0,932 0,254 0,000 Valid 

X1.3.3 0,794 0,254 0,000 Valid 

X1.4.1 0,911 0,254 0,000 Valid 

X1.5.1 0,940 0,254 0,000 Valid 

X1.5.2 0,836 0,254 0,000 Valid 

X1.5.4 0,916 0,254 0,000 Valid 

X1.6.1 0,939 0,254 0,000 Valid 

X1.6.2 0,354 0,254 0,003 Valid 

X1.6.3 0,914 0,254 0,000 Valid 

X2.1.1 0,936 0,254 0,000 Valid 

X2.1.2 0,846 0,254 0,000 Valid 

X2.2.1 0,850 0,254 0,000 Valid 

X2.3.2 0,944 0,254 0,000 Valid 

X2.4.1 0,941 0,254 0,000 Valid 

X2.4.2 0,917 0,254 0,000 Valid 

X2.5.2 0,898 0,254 0,000 Valid 

X2.5.3 0,943 0,254 0,000 Valid 

X2.5.4 0,915 0,254 0,000 Valid 

Y1.1.1 0,749 0,254 0,000 Valid 

Y1.1.2 0,925 0,254 0,000 Valid 

Y1.2.1 0,773 0,254 0,000 Valid 

Y1.2.2 0,889 0,254 0,000 Valid 

Y1.3.1 0,690 0,254 0,000 Valid 

Y1.3.2 0,956 0,254 0,000 Valid 

Y1.3.3 0,922 0,254 0,000 Valid 

Y1.4.1 0,810 0,254 0,000 Valid 

Y1.4.2 0,909 0,254 0,000 Valid 

Y1.5.1 0,668 0,254 0,000 Valid 

Y1.5.2 0,838 0,254 0,000 Valid 

Y1.5.3 0,947 0,254 0,000 Valid 

Y1.6.2 0,891 0,254 0,000 Valid 

Y1.6.3 0,892 0,254 0,000 Valid 

Y1.7.1 0,945 0,254 0,000 Valid 
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Item 

Pertanyaan 
R Hitung 

R Tabel 
Sig. (2-tailed) Keterangan 

(df = N-2) 

Y1.7.2 0,917 0,254 0,000 Valid 

Y1.7.3 0,922 0,254 0,000 Valid 

Y2.1.1 0,930 0,254 0,000 Valid 

Y2.1.2 0,565 0,254 0,000 Valid 

Y2.1.3 0,913 0,254 0,000 Valid 

Y2.1.4 0,937 0,254 0,000 Valid 

Y2.1.5 0,857 0,254 0,000 Valid 

Y2.2.1 0,831 0,254 0,000 Valid 

Y2.2.2 0,251 0,254 0,041 Valid 

Y2.2.3 0,938 0,254 0,000 Valid 

Y2.3.1 0,939 0,254 0,000 Valid 

Y2.3.2 0,926 0,254 0,000 Valid 

Y2.3.3 0,942 0,254 0,000 Valid 

Y2.4.1 0,932 0,254 0,000 Valid 

Y2.4.3 0,900 0,254 0,000 Valid 

Y2.4.4 0,929 0,254 0,000 Valid 

Y2.4.5 0,932 0,254 0,000 Valid 



13. Uji Linieritas  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Component Matrixa 

 

Component 

1 

X1.1 ,811 

X1.2 ,833 

X1.4 ,816 

X1.5 ,800 

X1.6 ,772 

Extraction Method: 

Principal Component 

Analysis. 

a. 1 components 

extracted. 

 

Component Matrixa 

 

Component 

1 

Y2.1 ,821 

Y2.2 ,871 

Y2.3 ,885 

Y2.4 ,886 

Extraction Method: 

Principal Component 

Analysis. 

a. 1 components 

extracted. 

 

Component Matrixa 

 

Component 

1 

Y1.1 ,792 

Y1.2 ,719 

Y1.3 ,705 

Y1.4 ,884 

Y1.5 ,833 

Y1.6 ,812 

Y1.7 ,748 

Extraction Method: 

Principal Component 

Analysis. 

a. 1 components 

extracted. 

 

Component Matrixa 

 

Component 

1 

X2.1 ,890 

X2.2 ,819 

X2.3 ,686 

X2.4 ,862 

X2.5 ,855 

Extraction Method: 

Principal Component 

Analysis. 

a. 1 components 

extracted. 
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