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INSTRUMEN PENELITIAN 

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS ISLAM 

INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI KENDARI 

 

Kepada 

Yth. Bapak/Ibu/Sdr/I Karyawan Asuransi Bumi Putra Muda 1967 

Di tempat 

 Assalamu’alaikum wr.wrb 

 Yang bertanda tangan di bawah ini saya : 

 Nama  : Noni Desi Prianti 

 NIM  : 19050102101 

 Prodi  : Perbankan Syariah 

 Mohon bantuan bapak/ibu/sdr/i untuk mengisi kuesioner terlampir guna 

untuk kepentingan dalam penuliasan Penelitian berjudul “Pengaruh Budaya 

Organisasi Dan Kepuasan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Asuransi 

Bumida 1967dikota Kendari Data-data yang disampaikan dalam kuesioner ini 

sangat penting untuk penulisan Skripsi Penelitian sebab sebagai salah satu syarat 

kelulusan Strata Satu (S1) dan data yang Bapak/Ibu/Sdr/I berikan semata-mata 

untuk kepentingan akademik dan dijamin kerahasiannya. 

 Atas kesediaan Bapak/Ibu/Sdr/I dalam pengisisan kuesioner ini saya 

ucapkan terima kasih. Wassalamu’alaikum wr.wb 

  

 

Kendari 

Hormat Saya 

 

 

Noni Desi Prianti 

19050102101 
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Bagian I – Karakteristik Responden 

 Mohon diisi semua pertanyaan dibawah ini dengan memberi 

tanda () pada jawaban yang paling sesuai 

3 Nama Responden : 

4 Agama  : 

5 Pekerjaan  : 

6 Jenis Kelamin 

4.1 Laki-laki 

4.2 Perempuan 

7 Umur 

 < 21 Tahun  26 - 30 Tahun  36 - 40 Tahun 

1. 21 - 25 Tahun  31 - 35 Tahun > 40 Tahun 

8 Pendidikan 

2. SMA/MA   S2 

3. Diploma   S3 

4. S1 

9 Berapa lama menjadi karyawan asuransi bumida 1967 kendari 

1) < 1 Tahun   6 – 10 Tahun > 15 Tahun 

2) 1 – 5 Tahun  11 – 15 Tahun 
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Bagian II – Kuesioner 

 Mohon bantuan bapak/ibu/sdr/i untuk mengisi kuesioner 

terlampir guna untuk kepentingan dalam penuliasan Penelitian yang 

berjudul “Pengaruh budaya organisasi dan kepuasan kerja 

terhadap kinerja karyawan asuransi bumida 1967 di kota kendari. 

Tunjukan tingkat kesetujuan Bapak/Ibu/Saudara/I Responden terhadap 

pernyataan berikut dengan memberi tanda () yang sesuai pada 

masing-masing pernyataan dengan menggunakan skala yang diberikan 

di bawah ini. 

KETERANGAN SKALA : 

 STS : Sangat Tidak Setuju TS : Tidak Setuju 

 N : Netral   S : Setuju 

 SS : Sangat Setuju 

 

ITEM PERNYATAAN : 

1. Budaya organisasi (X1) 

No PERTANYAAN STS N SS TS S 

KESADARAN DIRI 

1 
Saya mencari tahu informasi yang up 

to date untuk mengupgrade diri           

2 
saya tidak pernah melanggar peraturan 

perusahaan yang telah dibuat           

KEAGRESIFAN 

1 

Saya selalu membuat rencana untuk 

pekerjaan yang saya lakukan agar 

dapat mencapai tujuan           

2 perusahaan selalu dapat           
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meresponsetiap hambatan yang 

ditemukan dalam melakukan 

pekerjaan 

KEPRIBADIAN 

1 
saya dan rekan kerja mempunyai 

hubungan yang baik           

2 

sebagai anggota dari kelompok kerja, 

harus saling membantu satu dengan 

lainnya           

PERFORMA 

1 

saya selalu mengutamakan 

kualitasdalam menyelesaikan 

pekerjaan            

2 

saya berusaha menciptakan ide 

baruyang kreatif dan berguna untuk 

kelancaran kiinerja            

ORIENTASI TIM 

1 

Saya mampu bekerja sama dengan 

setiap rekan kerja yang ada dalam tim 

kerja            

2 

Setiap permasalahan yang timbul 

selalu diselesaikan dengan baik oleh 

setiap anggota tim kerja           
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2. Kepuasan kerja (X2) 

NO PERTANYAAN STS N SS TS S 

KEPUASAN TERHADAP PEKERJAAN 

1 
saya sudah merasa puas dengan 

pekerjaan yang dijalani saat ini            

2 

pekerjaan yang saya lakukan saat ini 

sudah sesuai dengan latar beakang 

pendidikan, kemampuan, dan keahlian 

saya.           

3 
saya selalu diberi kebebasan oleh 

atasan dalam melakukan pekerjaan saya            

4 
saya sudah merasa puas dengan fasilitas 

yang disediakan oleh perusahaan            

KEPUASAN TERHADAP IMBALAN 

1 
Saya sudah merasa puas dengan gaji 

pokok yang diterima saat ini           

2 

gaji yang saya terima saat ini sudah 

memuaskan, sesua dengan beban kerja 

dan tanggung jawab yang saya emban           

  3 

saya sudah merasa puas dengan 

penghasilan yang diberikan oleh pihak 

periusahaan           

  4 

sebagai karyawan diperusahaan ini, 

saya merasa puas dengan pendapatan 

yang diterima bila dibandingkan 

dengan prestasi kerja yang selama ini 

saya tunjukan           

KEPUASAN TERHADAP PENGAWASAN ATASAN 

  1 

Atasan selama ini selalu memberikan 

pengarahan kepada bawahan dalam 

setiap pekerjaan            

   2 

komunikasi antara atasan dan bawahan 

terjalin dengan baik dalam 

menyelesaikan masalah-masalah 

pekejaan            
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  3 

atasan selalu bersedia meluangkan 

waktu untuk membantu jika saya 

mengalami kesulitan 

dalammenyelesaikan tugas-tugas kerja           

KEPUASAN TERHADAP REKAN KERJA 

  1 
hubungan dengan rekan kerja terjalin 

dengan baik            

2 

 setiap tugas dapat saya selesaikan 

dengan baik bila ada dukungan dari 

rekan kerja dikantor            

3 
saya tidak menemukan kesulitan dalam 

bekerja sama dengan rekan kerja            

KESEMPATAN PROMOSI 

1 

semua karyawan diperusahaan ini 

diberikan kesempatan yang sama untuk 

promosi           

2 

adanya promosi yang dilakukan oleh 

perusahaan memotivasi karyawan 

untuk lebih berkembang dan maju            

3 

prestasi kerja yang baik menghasilkan 

adanya promosi jabatan untuk 

karyawan           
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3. Kinerja Karyawan (Y) 

No Pertanyaan STS N SS TS S 

Kuantitas 

1 

tingkat pencapaian volume kerja yang 

saya hasilkan telah sesuai dengan 

harapan perusahaan 

          

2 
kuantitas kerja yang diberikan sudah 

sesuai dengan kemampuan anda 
          

3 

kuantitas kerja saya saya sudah sesuai 

dengan standar kerja yang diterapkan 

oleh perusahaan 

          

Kualitas  

1 

saya mengerjakan suatu pekerjaan 

dengan penuh perhitungan, cermat dan 

teliti 

          

2 

dengan pengetahuan yang saya miliki, 

saya dapat menguasai bidang tugas 

yang saya kerjakan dengan hasil yang 

baik 

          

3 

dengan pengetahuan yang saya miliki, 

saya dapat menguasai bidang tugas 

yang lain 

          

Ketepatan Waktu 

1 

saya taat terhadap semua aturan dan 

prosedur kerja yang ditetapkan dalam 

suatu pekerjaan 

          

 2 

saya mengerjakan suatu pekerjaan 

dengan cekatan dan tidak menunda-

nunda 

          

3 

saya selalu menyelesaikan pekerjaan 

tepat waktu untuk menghindari 

tertumpuknya pekerjaan yang akan 

menjadi beban pekerjaan 

          

4 
saya membuat target waktu untuk 

penyelesaian pekerjaan dan kegiatan 
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HASIL KUESIONER RESPONDEN 

JAWABAN RESPONDEN 

BUDAYA ORGANISASI 

 

NO Nama 

X1.1 

Kesadaran 

Diri 

X1.2 

Keagresifan 

X1.3 

Kepribadian 

X1.4 

Performa  

1 2 1 2 1 2 1 2 TOTAL 

1 Nurfiah 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

2 Friyadi Natsir 3 3 5 5 5 5 5 5 36 

3 Rachmad Sugiandi 3 3 5 5 5 5 5 5 36 

4 Laode Hainu 5 5 3 5 5 5 3 5 36 

5 Syahrial Rifani 3 3 5 5 3 3 5 5 32 

6 Asrianti 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

7 Richael Syam 3 3 5 5 5 5 5 5 36 

8 Syahrin 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

9 Nur Halifah Rantih 3 3 5 5 5 5 5 5 36 

10 Iksan Gunawan 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

11 Jamil 3 5 5 5 5 5 3 5 36 

12 Harla Irahim 5 5 5 5 3 3 3 5 34 

13 Andi Ime lda 3 5 5 5 5 5 3 4 35 



 

 

14 Roni 5 2 5 5 3 3 5 5 33 

15 Ahmad Zulfikar 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

16 Sardiyani 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

17 Asrif 3 5 5 5 5 5 5 5 38 

18 Laode Ruslan Kudus 5 3 5 5 5 5 3 5 36 

19 Ratna Wati 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

20 Elvina Desi Pratiwi 3 3 3 3 5 5 5 3 30 

21 Yasri Zalbay 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

22 Wa Ode siti Rahmaniar 5 3 5 3 5 5 5 5 36 

23 Kenny Praditya 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

24 Amalian Intan 5 5 5 5 3 3 3 3 32 

25 Herman Muhadi mudi 5 3 3 5 3 5 5 5 34 

26 Wawan Sarifuddin 5 5 5 5 3 3 5 5 36 

27 La Ode uslan 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

28 Ali Sofyan 2 5 5 5 3 3 3 5 31 

29 Maimunah 3 3 5 3 5 3 3 3 28 

30 Hildayanti Muhadi Mudi 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

31 Liasmiati 5 3 3 3 3 3 5 5 30 

32 Hasidin Murtopo 3 3 3 3 5 3 5 5 30 

33 Martinus T 3 3 5 5 5 2 5 5 33 

34 Sri Utama 5 5 5 5 5 5 5 5 40 

35 Michael Tatambihe 5 5 5 3 3 5 3 3 32 

36 Eva Ariana 3 3 5 3 3 3 5 5 30 

37 Fira Arminta 5 5 5 3 3 3 5 5 34 
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38 Yeni Susianti 3 5 3 5 2 2 5 5 30 

39 M. A Ruhama 5 3 5 5 5 5 5 5 38 

40 Masrun Puawa 5 5 5 5 2 3 5 3 33 

 

  



 

 

JAWABAN RESPONDEN 

KEPUASAN KERJA 

No Nama 

X2.1 
Kepuasan 
Terhadap 
Pekerjaan 

X2.2 
Kepuasan 
Terhadap 
Imbalan 

X2.3 
Kepuasan 
Terhadap 

Pengawasan 
Atasan 

X2.4 
Terhadap 

Rekan 
Kerja 

X2.5 
Kesempatan 

Promosi 
Total  

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 1 2 3 1 2 3   

1 Nurfiah 5 5 3 5 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 77 

2 Friyadi Natsir 5 3 3 2 3 5 5 5 5 5 3 5 5 5 2 5 5 71 

3 Rachmad Sugiandi 5 5 3 3 5 3 3 5 5 5 3 5 3 5 3 5 5 71 

4 Laode Hainu 5 3 4 5 5 5 5 5 5 5 3 5 3 5 5 5 5 78 

5 Syahrial Rifani 5 3 3 4 5 3 5 5 5 3 5 3 5 4 3 5 5 71 

6 Asrianti 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 85 

7 Richael Syam 5 5 3 5 3 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 75 

8 Syahrin 5 5 3 2 5 5 5 5 3 5 3 3 5 5 5 5 3 72 

9 Nur Halifah Rantih 5 5 3 5 3 5 5 5 5 5 5 3 5 3 3 5 3 73 

10 Iksan Gunawan 5 5 5 5 3 3 3 5 5 5 5 3 5 5 5 5 3 75 

11 Jamil 5 5 3 3 3 5 5 5 5 5 3 5 3 5 5 3 5 73 

12 Harla Irahim 3 3 3 3 3 5 5 3 5 3 5 5 5 3 3 5 5 67 

13 Andi Imelda 4 3 3 5 5 3 5 5 5 3 5 3 5 4 3 5 3 69 
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14 Roni 5 5 3 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 81 

15 Ahmad Zulfikar 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 84 

16 Sardiyani 4 5 5 4 3 5 5 5 5 3 3 3 5 4 3 5 5 72 

17 Asrif 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 5 79 

18 Laode Ruslan Kudus 3 5 5 5 3 5 5 5 3 5 5 5 5 3 3 5 5 75 

19 Ratna Wati 5 3 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 79 

20 Elvina Desi Pratiwi 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 3 5 5 5 79 

21 Yasri Zalbay 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 3 3 5 75 

22 Wa Ode siti Rahmaniar 5 5 3 5 5 3 5 5 5 3 3 5 5 5 5 5 5 77 

23 Kenny Praditya 3 3 3 5 5 5 5 3 3 5 5 5 5 3 3 5 5 71 

24 Amalian Intan 5 5 3 5 5 5 5 5 3 3 5 5 5 5 5 5 5 79 

25 Herman Muhadi mudi 3 2 3 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 3 5 3 72 

26 Wawan Sarifuddin 5 5 3 5 3 5 3 5 5 5 5 5 4 2 5 3 3 71 

27 La Ode uslan 3 3 4 5 3 3 5 5 3 5 3 5 5 5 5 3 3 68 

28 Ali Sofyan 5 5 3 5 5 5 3 5 5 5 3 3 3 3 5 3 3 69 

29 Maimunah 5 5 3 3 3 3 3 3 3 3 5 2 2 2 5 3 5 58 

30 Hildayanti Muhadi Mudi 3 5 3 3 5 5 5 5 5 5 2 3 3 3 5 3 5 68 

31 Liasmiati 5 5 3 5 5 5 5 5 3 5 5 2 5 3 5 3 5 74 

32 Hasidin Murtopo 5 5 3 5 3 5 5 5 2 3 3 3 3 5 5 5 5 70 

33 Martinus T 5 5 3 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 3 5 79 

34 Sri Utama 5 5 4 5 5 4 3 5 5 5 3 3 5 3 5 3 3 71 



 

 

35 Michael Tatambihe 3 5 3 3 3 4 5 5 3 5 3 5 3 3 5 3 5 66 

36 Eva Ariana 3 5 5 3 3 4 5 5 3 5 3 5 5 5 3 5 5 72 

37 Fira Arminta 5 5 5 5 5 3 3 5 5 5 3 5 3 3 5 3 3 71 

38 Yeni Susianti 3 3 3 3 3 3 3 5 3 3 3 2 2 3 3 5 3 53 

39 M. A Ruhama 3 3 3 3 5 5 3 5 3 5 3 5 2 2 3 3 5 61 

40 Masrun Puawa 3 3 3 5 3 3 5 3 3 3 5 5 5 2 2 2 3 58 
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JAWABAN RESPONDEN 

KINERJA KARYAWAN 

No Nama 
Y1.1 Kuantitas Y1.2 Kualitas Y1.3 Ketepatan Waktu Total 

1 2 3 1 2 3 1 2 3 4 
 1 Nurfiah 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 48 

2 Friyadi Natsir 5 5 3 5 5 5 5 5 3 3 44 
3 Rachmad Sugiandi 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 46 
4 Laode Hainu 5 5 3 3 5 5 5 5 5 3 44 
5 Syahrial Rifani 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 48 
6 Asrianti 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 48 
3 Richael Syam 5 5 5 5 5 5 3 5 5 3 46 

8 Syahrin 3 5 5 5 3 5 5 3 3 3 40 
9 Nur Halifah Rantih 3 5 3 5 5 5 5 5 5 3 44 

10 Iksan Gunawan 5 5 3 3 3 5 5 5 5 3 42 
11 Jamil 5 5 3 3 3 3 5 3 5 3 38 
12 Harla Irahim 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 
13 Andi Imelda 5 5 5 5 5 3 3 5 5 5 46 
14 Roni 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 48 
15 Ahmad Zulfikar 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 48 
16 Sardiyani 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 48 
17 Asrif 3 5 5 3 5 3 3 5 5 3 40 
18 Laode Ruslan Kudus 3 3 3 3 3 5 5 5 3 5 38 



 

 

19 Ratna Wati 5 5 5 3 5 5 5 5 5 3 46 
20 Elvina Desi Pratiwi 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 
21 Yasri Zalbay 3 3 3 5 5 5 5 5 5 3 42 
22 Wa Ode siti Rahmaniar 5 5 3 3 3 3 3 5 5 5 40 
23 Kenny Praditya 3 5 5 5 5 5 5 5 5 3 46 
24 Amalian Intan 3 5 5 3 5 3 5 5 5 3 42 
25 Herman Muhadi mudi 3 5 3 5 5 5 5 5 5 5 46 
26 Wawan Sarifuddin 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 48 
27 La Ode uslan 5 5 5 3 5 3 5 3 5 5 44 
28 Ali Sofyan 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

29 Maimunah 3 5 3 3 5 5 5 5 5 5 44 

30 Hildayanti Muhadi Mudi 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5 42 
31 Liasmiati 3 5 5 3 3 5 5 5 5 5 44 
32 Hasidin Murtopo 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 
33 Martinus T 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 48 
34 Sri Utama 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 48 
35 Michael Tatambihe 3 3 3 3 5 5 3 3 3 3 34 
36 Eva Ariana 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 
37 Fira Arminta 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 
38 Yeni Susianti 5 3 5 5 3 5 5 5 5 5 46 
39 M. A Ruhama 3 3 5 5 5 5 5 3 5 3 42 
40 Masrun Puawa 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 
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DATA RESPONDEN 

BERDASARKAN JENIS KELAMIN 

No 
Jenis 

Kelamin 
Jumlah Presentasi 

1 Laki-laki 23 58% 

2 Perempuan 17 43% 

Jumlah 40 100% 

 

BERDASARKAN UMUR 

NO Umur Jumlah Presentasi 

1 < 21 Tahun 0 0% 

2 21 - 25 Tahun 5 13% 

3 26 - 30 Tahun 15 37% 

4 31 - 35 Tahun 11 27% 

5 36 - 40 Tahun 3 8% 

6 > 40 Tahun 6 15% 

Jumlah   100% 

 

BERDASARKAN AGAMA 

No Agama Jumlah Presentasi 

1 Islam 36 90% 

2 Kristen 4 10% 

    40 100% 

 



 

 

BERDASARKAN PENDIDIKAN 

No. Pendidikan Jumlah Presentasi 

1 SLTA/SMA/MA 8 20% 

2 Diploma 6 15% 

3 S1 23 58% 

4 S2 3 8% 

5 S3 0 0% 

Jumlah 40 100% 

 

BERDASRKAN JABATAN 

No. Pekerjaan Jumlah Presentasi 

1 Karyawan/Swasta 10 25% 

2 Agen Non Grup 19 48% 

3 Agen Bandara 3 8% 

4 Agen Presign 4 10% 

5 LA Leader 2 5% 

6 LA Bank 1 3% 

7 FA 1 3% 

JUMLAH 40 100% 
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BERDASARKAN LAMA JADI KARYAWAN ASURANSI 

No 

Lama Mnjadi 

karyawan asuransi 

bumida  

Jumlah Presentasi 

1 < 1 Tahun 1 3% 

2 1 - 5 Tahun 17 43% 

3 6 - 10 Tahun 14 35% 

4 11 - 15 Tahun 6 15% 

5 > 15 Tahun 2 5% 

Jumlah 40 100% 

 

  



 

 

DAFTAR UJI ANALIS DATA 

Hasil Uji Validitas Budaya Organisasi (X1) 

 

Hasil Uji Validitas Kepuasan Kerja 

No variabel Indikator 
taraf 

signifikan 
Ketepatan keterangan 

1 X1.1 

kesadarn 

diri 0,509 0.312 Valid 

2 X1.2 

kesadarn 

diri 0,471 0.312 Valid 

3 X1.3 keagresifan 0,437 0.312 Valid 

4 X1.4 keagresifan 0,577 0.312 Valid 

5 X1.5 kepribadian 0,588 0.312 Valid 

6 X1.6 kepribadian 0,717 0.312 Valid 

7 X1.7 Performa 0,319 0.312 Valid 

8 X1.8 Performa 0,461 0.312 Valid 

 

No variabel Indikator 
taraf 

signifikan 
ketepatan keterangan 

1 X2.1 kepuasan terhadap pekerjaan 0,483 0.312 valid 

2 X2.2 kepuasan terhadap pekerjaan 0,380 0.312 valid 

3 X2.3 kepuasan terhadap pekerjaan 0,379 0.312 valid 

4 X2.4 kepuasan terhadap pekerjaan 0,428 0.312 valid 

5 X2.5 kepuasan terhadap imbalan 0,368 0.312 valid 

6 X2.6 kepuasan terhadap imbalan 0,395 0.312 valid 

7 X2.7 kepuasan terhadap imbalan 0,411 0.312 valid 

8 X2.8 kepuasan terhadap imbalan 0,438 0.312 valid 

9 X2.9 kepuasan terhadap pengawasan atasan 0,351 0.312 valid 

10 X2.10 kepuasan terhadap pengawasan atasan 0,419 0.312 valid 

11 X2.11 kepuasan terhadap pengawasan atasan 0,343 0.312 valid 

12 X2.12 kepuasan terhadap rekan kerja  0,368 0.312 valid 

13 X2.13 kepuasan terhadap rekan kerja  0,493 0.312 valid 

14 X2.14 kepuasan terhadap rekan kerja  0,617 0.312 valid 

15 X2.15 kesempatan promosi 0,378 0.312 valid 

16 X2.16 kesempatan promosi 0,344 0.312 valid 

17 X2.17 kesempatan promosi 0,321 0.312 valid 
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HASIL UJI KINERJA KARYAWAN 

No variabel Indikator 
taraf 

signifikan 
Ketepatan keterangan 

1 Y1.1 Kuantitas 0,461 0.312 Valid 

2 Y1.2 Kuantitas 0,489 0.312 Valid 

3 Y1.3 Kuantitas 0,622 0.312 Valid 

4 Y1.4 Kualitas 0,630 0.312 Valid 

5 Y1.5 Kualitas 0,479 0.312 Valid 

6 Y1.6 Kualitas 0,381 0.312 Valid 

7 Y1.7 ketepatan waktu 0,309 0.312 Valid 

8 Y1.8 ketepatan waktu 0,543 0.312 Valid 

9 Y1.9 ketepatan waktu 0,465 0.312 Valid 

 

Uji Reabilitas Konstruk 

Variabel 
Contruck Reliability 

(CR) 
Ketepatan Keterangan 

Budaya 

Organisasi 0.560 0.60 Reliable 

Kepuasan Kerja 0.732 0.60 Reliable 

Kinerja 

Karyawan 0.638 0.60 Reliable 

 

  



 

 

Uji Regresi Linear Berganda 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 50,177 7,836  6,404 ,000 

Budaya 
organisasi 

,261 ,179 ,249 1,461 ,152 

Kepuasan kerja ,150 ,100 ,102 ,598 ,553 

a. Dependent Variable: Kinerja katyawan 

 

Uji Normalitas  

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 
Unstandardized 

Residual 

N 40 
Normal Parameters

a,b
 Mean ,0000000 

Std. Deviation 3,83359378 
Most Extreme Differences Absolute ,123 

Positive ,097 
Positive ,123 

Test Statistic ,123 
Asymp. Sig. (2-tailed) ,129

c
 

a. Test distribution is Normal. 
b. Calculated from data. 
c. Lilliefors Significance Correction. 
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Uji Multikolinearitas 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

T Sig. 

Collinearity 
Statistics 

B 
Std. 
Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 50,177 7,836  6,404 ,000   
Budaya 
organisasi 

,261 ,179 ,249 1,461 ,152 ,883 1,133 

Kepuasan 
kerja 

,150 ,100 ,102 ,598 ,553 ,883 1,133 

a. Dependent Variable: Kinerja katyawan 

 

Uji Glejser 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 4,255 4,519  ,942 ,353 

Budaya 
organisasi 

,717 ,103 ,121 ,950 ,491 

Kepuasan Kerja ,019 ,058 ,057 ,331 ,743 
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Uji Heteroskedastisitas 

 
 

Uji Autokorelasi 

Model Summary
b
 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate Durbin-Watson 

1 ,234
a
 ,548 ,372 3,93584 2,183 

a. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja , Budaya organisasi 

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

 

 

 



 

 

Nilai Koefisien Determinasi (R2) 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,412
a
 ,555 ,370 3,93584 

a. Predictors: (Constant), Kepuasan kerja, Budaya organisasi 

 

Uji T 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 33,419 5,697  5,866 ,000 

Budaya 
organisasi 

,326 ,161 ,381 ,196 ,047 

a. Dependent Variable: kinerja karyawan 

 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 45,271 7,054  6,418 ,000 

kepuasan 
kerja 

,573 ,099 ,124 ,606 ,022 

a. Dependent Variable: kinerja karyawan 

Uji F 

ANOVA
a
 

Model 
Sum of 
Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 52,576 2 26,288 3,493 ,018
b
 

Residual 268,808 23 11,687   
Total 321,385 25    

a. Dependent Variable: TOTAL_Y 
b. Predictors: (Constant), TOTAL_X2, TOTAL_X1 
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