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 إًحاب إًصإتؽ

 هخائج إًححر

 إًفعي إلٔوّل : مَف إلمدسرسة

ة إًيور إًبتَسي هي مسرسة ًُست أٔدنى حودة من إلمدسإرس إلذىومِة و إلمدسرسة إًـاًَ

 إلراظة إلٔدصى. ُشإإلذال يمىن إٕزحات ذلع مٌش إٕوضائها حتى إلنٓ ثعورُا ًخحسن.

إلمدسرسة إًـاًَة إًيور إًبتَسي هي مؤسسة ثـَيمَة حبء من مؤسسة إلمدسرسة إًـاًَة 

 تُئة وإحسة مؤسسة ثـَيمَة ؿلى إلمدس خوى حِر ثوخس في إًيور إًبتَسي إلصإذََة إلٕاسلامِة.

و، إلمدسرسة إتخسإئَة  إًساتلة و هي مسرسة ؿاًَة إًيور إلٔزتَسي. ة دإر إًـَوم أُٔوُ مسرسة ثاهوً

و و روضة أٔظفال أٔهور إًبتَسي. و خاهة ؿلى إًخـَيم إًصسمي فى ثلغ إًحُئة و  دإر إًـَوم أُٔوُ

 يور إًبتَسي إلصإذََة إلٕاسلامِة.أًٔضا ُياك إًخـَيم تلير رسمي و ُو إلمدـِس إً 

 تاريخ تياء إلمدسرسة إًيور إًبتَسي .2

إ ؾن صخة إلمدسًية.  و، ريجًسي هوناوي تـَسةً خسًّ ثلؽ كصًة ًصويّ، مٌعلة مَِوُ

كان إًوظول إٕلى إًلصًة ظـحًا ٌَلاًة لٔن أٔحوإل إًعصًق كاهت سُئة  2667في إًس ية 

حالَة إلمجتمـة إلمدخزَفة ٌَلاًة. من حِر  ٌَلاًة ولم حىن ُياك س َارإت. ُشإ إلذال يجـي

و، فِو مٌرفغ ٌَلاًة. في إلمدخوسط  إًخـَيم إلمجتمـي، و ذاظة كصًة ًصويّ ، مٌعلة مَِوُ

ة. ُشإ إلذال ٌسخة لٕاس تمار إًخـَيم في  ، ًبذٔشون فلط ؿلى  إلمدسرسة الاتخسإئَة و إًثاهوً

لٕاضافة إٕلى مضكلة إًخكاًَف إًحاُؼة ، إلمدس خوى إًخالي ظـحًا ٌَلاًة تلير إلٕاثلان ؿَيهم. با

فإن إلمدسافة تين إلمدنزل و إلمدسرسة تـَسة خسًإ. لٕاس تمار ثـَيمِم ؿلى مس خوى إلمدسرسة 

لة حتى ؾشرإت  ة، ًخـين ؿلى إلٔظفال )إلمجتمؽ( لاتس ؿَيهم إًسفص لمدسافات ظوً إًثاهوً

إًعصًق ثسخة أٔن  إًىَِومترإت بالصرإخة و دفؽ إًىثير ؿَيهم من إلمدال. و تشلع، ًعـة

ًخـين ؿَيهم إلمدصور موحلة و إًعـودة و أٔسفي إلدحي. يمىن إًلول إٕن حالة مصإفق إًيلي 
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صسًسة إًعـوتة ، ذاظة حِاة إلمجتمؽ ، مذوإضـة ، مما يجـي إلبٓاء كير كادرٍن ؿلى إٕرسال 

 أٔظفالهم إٕلى مس خويات إًخـَيم إًـالي.

ة،  رؤًة حالة إلٔظفال إلطٍن ًعـة ؿَيهم إلذعول ؿلى ثـَيم في إلمدصحلة إًثاهوً

 مصحوم رئُس إلمدـِس. أٔناهف زتَسي ؾفِف لصًَ مدادرة ٌَحياء مسرسة.

ة إًـامة. إلمدصحوم. أٔظَق أٔناهف زتَسي ؾفِف ؿلى  إلمدسرسة إًـاًَة وإًتي ثـادل إًثاهوً

إلمدسرسة إسم مسرسة ؿاًَة إًيور إًبتَسي. ًبتٔي إسم إًيور إًبتَسي من كلمة إًيور 

ذة من إسم مسرسة دإذََة في مسًية مالانج ، خاوة إًشركِة حِر كان إًصإحي إلمدبدٔو 

إًس َس ك. أٔناهف زتَسي ؾفِف ًسرس. في حين أٔن كلمة إًبتَسي مبدٔوذة من إسمَ 

. ثلؽ 2652كهؤسس ورإئس لمدسرسة أٔهور إًبتَسي إلصإذََة إلٕاسلامِة إًتي ثبسٔست ؿام 

سرسة إًيور إًبتَسي إلٕاسلامِة مسرسة أٔهور إًبتَسي ؿََاء ضمن هعاق مؤسسة م

ة )إلمدسرسة  إلصإذََة مما ٌسِي ؿلى إلمجتمؽ بالٕاضافة إٕلى موإظلة ثـَيمِم في إلمدصحلة إًثاهوً

 إًـََة( وفي هفس إًوكت درإسة إلصٍن في إلمدسإرس إلصإذََة.

و ، ٌضـصون بالامذيان  إٕن إٕوضاء مسرسة ؿاًَة إًيور إًبتَسي ، سكان مٌعلة مَوُ

ظفالهم يمىنهم ثَلي إًخـَيم إًـالي حتى ٍتمىٌوإ من تحسين إًخـَيم نحو إتجاٍ إًضسًس لٔن أٔ 

لة ٌَحعول ؿلى إًخـَيم في إلمدسرسة  أٔفضي. لا ًخـين ؿلى إلٔظفال إًسفص لمدسافات ظوً

ة.  إًثاهوً

، وهي ثـخبر مسرسة ؿََا  2667ثبسٔست مسرسة ؿََاء إًيور إًبتَسي ؿام 

وحتى  2667. مٌش ثبسُٔسِا ؿام 202741272222ذاظة جصقم إٕحعائي مسرسة 

 إلنٓ. دضـت مسرسة ؿََا إًيور إًبتَسي ًثلازة ثلَيرإت ؿلى رأٔس إلمدسرسة ، وهي:

 (7222-2667هَائي إلذاج أٔناهف زتَسي ؾفِف ) ( أٔ 

 (7223إٕلى  7222مودسون دٌَف ، س. أٔغ )من   ( ب

 إٕلى إًوكت إلذاضر( 7223ُصمين, س. فس )من   ( ت
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 إلمدسرسة إًـََة إًيور إًبتَسي في إًعحاح تسءًإ من ًتم ثيفِش إلٔوضعة إًخـَيمَة في

إًوكت إلٕاهسوهُسي إلٔوسط. مؽ ساؿة  21.02إًوكت إلٕاهسوهُسي إلٔوسط إٕلى  24.02

 دكِلة. 12×  2ثـلم 

 بتَسيإًإًيور  ةًَاـإًإلمدوكؽ إلدلصإفي لمدسرسة  .7

ة كصً  02 رقم. فاًوًو .س ًلؽ إلمدسرسة إًـََة إًيور إًبتَسي في صارع صارع.

و، مٌعلة مَِوُو ، هوهو إلمديعلة، حٌوب شرق ملاظـة سولاوٌسي. مؽ موكؽ  لارووً

0إلمديعلة ُو 
 o

277"دط إًـصض إلديوبي و  14'15
 o

 " دط إًعول إًشرقي.04'22

تُئة إلمدسرسة ُادئة تمامًا لٔن إلمدوكؽ تـَس ؾن وسط إلذضود مثي إًعصق إًسًِـة 

 رسة ؿََاء إًيور إلٔزتَسي ُو نلٌ ًلً:وإلٔسوإق وما إٕلى ذلع. إلمدوكؽ إلصكِق لمدس

 يحسُا من إًشرق مٌازل إًسكان  ( أٔ 

 يحسُا من إًضلٌل حلول أٔرز ثـود مَىِتها ٌَسكان  ( ب

 يحسُا من إًلصب إلذسإئق إًضـحَة وحلول إلٔرز  ( ت

 يحسُا من إلديوب مٌازل إًسكان  ( ث

(. تسءًإ Lمدنى مسرسة ؿََاء إًيور إلٔزتَسي ُو مدنى دإئم ؿلى صكل حصف )

قصفة إلصرإسة وإلمدىذة )قصفة مسٍص إلمدسرسة وقصفة إلمدـلم وقصفة إلٕادإرة( وقصفة  من

إلصرإسة ومخخبر إًـَوم ومخخبر إًكوحَوحص وإلمدساحة إلمدفذوحة وإلمدىذحة . ثحَف مساحة أٔرض 

 متر مصتؽ. 2222مسرسة ؿََاء إًيور إلٔزتَسي 

 إًيور إًبتَسية ًَاـإًسرسة بالمدرؤًة ورسالة  .0

 ًَة إًيور الازتَسيرؤًة مسرسة ؿا . أٔ 

 "ممخازة في إلٕانجاز ، وإلٕايمان وحسن إلرَق ، وإٕثلان إًـلم وإًخىٌوًوحِا"

 تـثة مسرسة ؿاًََ إًيور الازتَسي . ب

 ظحاؿة حِي كوي إًيَة ، وحسن إلرَق ، وإًلسرة ؿلى إًـلم وإًخىٌوًوحِا (1

ص إًـَوم وإًخىٌوًوحِا وإلمدِارإت وإًثلافة الاح  (2 ن حِي كادر ؿلى ثعوٍ  تماؾَة.حىوٍ

ىون نموذخًا يحخشى تَ في إلمجتمؽ.  (3 ن حِي يمارس إًـلم وٍ  حىوٍ
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ة في كل ظسكة في إلذَاة إًَومِة.  (4  ذَق حِي ًسعم إًلصأنٓ وإلٔحادًر إًيحوً

 إًلصض من إلمدسرسة إًـََة إًيور إًبتَسي  . ت

تياء ؿلى رؤًة ورسالة إلمدسرسة إًـََة إًيور إًبتَسي. ثم ًتم حصثُة إلُٔسإف 

خوكؽ أٔن ثًذج دصيجين حِسٍن وذوي شخعَة حِسة. حتمثي أُٔسإف إلمدسرسة إًتي من إلمد 

 إًـاًَة إًيور إًبتَسي في إلتٓي:

 ًؤمن إًعلاب ويخافون لػ س ححاهَ وثـالى ولهم شخعَة هخِلة. (2

ًَا.  (7  ٍتمخؽ إًعلاب تعحة حِسة حسسيًا وؾلَ

ِم ؿلى يمخلغ إًعلاب إلمدـصفة وإًلسرإت وإلمدِارإت إلٔساس َة لمدوإظلة ثـَيم   (0

 مس خوى أٔؿلى.

 ثـصف وحة إًوظن وإلمجتمؽ وإًثلافة.  (1

 هور إًبتَسي هوناوي ةحالة ظلاب إلمدسرسة إًـََ . ث

ظلاب مسرسة ؿََاء إًيور إلٔزتَسي هم في إًلاًة من إًعلاب إلطٍن ًليمون في 

مسرسة أٔهور إًبتَسي إلٕاسلامِة إلصإذََة بالٕاضافة إٕلى إًـسًس من إًعلاب من إًسكان 

و ، هوناوي ريجًسي. ًخىون ظلاب مسرسة ؿََا إلمحََين  إلطٍن ًـُضون في مٌعلة مَوُ

 إًخفاظَي ، إهؼص إلدسول إًخالي:إًيور إلٔزتَسي من جسؽ لٍوؿات درإس َة ، لمدبًس من 

                 ًيور إًبوتَسيإإًعلاب إلمدسرسة إًـاًَة  

                7272/7272ؿام 

 رقم   إًفعي إًعلاب  ظاًحات ملسإر

38 1 38 11 ‌IPA Putra 1 

31 31 1 11‌  IPA Putri 2 

32 32 1 11 ‌IPS Putri 3 

29 29 1 11 ‌IPA Putri 4 

41 1 41 11 ‌IPS Putra 5 

31 31 1 11 ‌IPS Putri 6 
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31 31 1 12‌  IPA Putri 7 

23 1 23 12‌  IPS Putra 8 

29 29 1 12 ‌IPS Putri 9 

 لٍوع 111 183 284

 . إًعلاب إلمدسرسة إًـاًَة  أًٔيور إًبوتَسي0 خسول

بتَسي ًخىون إًـََة إًيور إًسرسة إلمدأٔن ؿسد إًعلاب في  0ًخض  من إلدسول 

 .اتظاًح 250و إًعلاب  222، منهم  751 إًعلاب من جسـة فعول ، بٕاحلٌلي

 إلمدصإفق وإًحًِة إًخحخَة . ج

 رقم إلمدصإفق وإًحًِة إًخحخَة ملسإر وظف

هةدبإ كعؽ  7 حِسإ      1 

 2    إلمدىذة إلمدسرإسة  كعؽ  5  حِسإ

 3 إًسّبّرة كعؽ 6 حِسإ

 4 وركة إًخوكِت  كعؽ 5 حِسإ

 5 ًوحة إٕحعائَة إلمدسرس كعؽ 7 حِسإ

 6 ًوحة خسول حال إلمدوػفة  كعؽ 2 حِسإ

 7 ًوحة إؿلان إًـمي  كعؽ 2 حِسإ

م إلمدسرسة حلٌ كعؽ 2 حِسإ  8 

حِسإ كاف  م إًعلاب حلٌ كعؽ 2   9 

 11 هصسي إًضَوف  كعؽ 2 حِسإ
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 11 مِسإن إًصياضَة ًوخس حِسإ

 12 أٔدوإت كسم إًعحة  ًوخس حِسإ

 13 أٔدوإت إلصؿام ًوخس حِسإ

 14 سرنة  إلمدسرسة  ًوخس كاف حِسإ

 15 قصفة إلمدسرسة  ًوخس حِسإ

 إلمدصإفق وإًحًِة إًخحخَة.  1 خسول

إلصرإسة وقصفة إلمدسٍص وقصفة من إلدسول أٔؿلاٍ ، يمىن ملاحؼة أٔن حالة قصفة 

إلمدـلم وإلمدصإفق إلمدساهسة إلٔدصى حِسة خسًإ ٌَمصإفق وإًحًِة إًخحخَة في إلمدسرسة إًـاًَة 

 إًيور إًبتَسي.

 وظف إًحَاناتإًفعي إًثاني: 

تـس إٕحصإء إلمدلاحؼات وإلمدلاتلات مؽ إلمدس خجَحين )مسٍصي إلمدسإرس ومـَمي إٌَلة 

لٕاضافة إٕلى هخائج إًخوزَق ، تم إلذعول ؿلى تَانات حول إًـصتَة وظلاب إًعف إًـاشرة( با

 أٔدعاء إًلصإءة إًـصتَة ٌَعلاب في إًعف إًـاشرة ماحس خير إًيور إًبتَسي في هوناوي.

شر بالمدسرسة إًـاًَة اعلاب إًفعي إًـَء كصإءة إٌَلة إًـصتَة ٌإلٔدعا هخائج إلمدصإكدة وإلمدلاتلة .2

 .جىوهويإًيور إًبتَسي 

من ظلاب إًعف إًـاشر  72ئج إلمدلاحؼات وإلمدلاتلات إًتي أٔحصًت مؽ تياءً ؿلى هخا

بالمدسرسة إًـََا إًيور إًبتَسي إلطٍن تم تحسًسهم ؿلى أٔنهم ًـاهون من أٔدعاء ظوثَة في كصإءة 

 إًيعوص إًـصتَة ، فِيي مذوفصة في إلمدَحق ويمىن شرحها ؿلى إًيحو إًخالي:

سرسة لمدصإءة إًيطّ إًـصتَة باًعف إًـاشر باأٔدعاء ٌَعاًحة إٌَلة إًـصتَة إًعوثَة في ك ( أ

 ًعَفة هور فوزًة ـاًَة إًيور إًبتَسي إلمدسمىإً

ٌَعاًحات  ؿلى إًحاحثة أٔحصًتإًتي  و إلمدلاتلاتتياء ؿلى هخائج إلمدلاحؼات 

، وًىن لا حبإل ُياك  من كصإءة إًيطّ إًـصتَة حِسًإ ًعَفةتمىن ور فوزًة. ًعَفة ه
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و هي : في ًفغ )إلمدسرسة( تلصإءة    مجال ؿلم إلٔظوإتإًيطّ إًـصتَة في أٔدعاء في

)إلمدسرسس( ، ثم حشف إلذصوف في كلمة وإحسة ؿلى سخِي إلمدثال موحود في ًفغ 

في إس خزسإم إلذصوف إلمدخحصنة ، ؿلى  ثحادل إًعوت تلصإءة )هن(  ، و )سىن( 

 َ  صَإفقَِ(.سخِي إلمدثال ،  ؿلً إلذصف إًفاء )ف(  في ًفغ )إلمدصََإفِقِ( تلصإءة )إلمد

ُياك ؿاملان وظفًا ًعَفة إًعاًحة ؿلى  إًحاحثةأٔهخجت هخائج إلمدلاتلات إًتي أٔحصًت 

لٌ إًـوإمي إلصإذََة و  إلرارحِة ، ًؤثصإن ؿلى أٔدعاء كصإءة إٌَلة إًـصتَة لصى إًعلاب ، وُ

لٌ: إًـوإمي إلصإذََة ذإت إًعحَـة إًصوحِة ، وإًتي ثخبثٔص باٌَلة إلٔم أٔو إٌَلة إلمدس خ زسمة وُ

ًومِاً ، وإًـوإمي إلرارحِة ، وهي إًـوإمي إًحَئِة إلمدضار إٍٕيها ساتلًا. في إلمدسرسة إًساتلة 

 .لاثسرس إٌَلة إًـصتَة

ثـنى ًعَفة  إًعاًحة لدِود إلمدـلم في إًخلَة ؿلى أٔدعاء إًلصإءة إًـصتَة ؿلى

اد تخعحَ  كصإءإت ؾيس إرحكاب أٔدعاء في إًلصإءة ، وثوفير إلمدفصودإت ، وإؾخَ

 حىصإر إًلصإءة ؾيس إًخوإخس في إلمدنزل.

أٔدعاء ٌَعاًحة إٌَلة إًـصتَة إًعوثَة في كصإءة إًيطّ إًـصتَة باًعف إًـاشر  ( ب

 س ََفي إٕهسياني ـاًَة إًيور إًبتَسي إلمدسمىإًسرسة لمدبا

 إًعاًحة تياء ؿلى هخائج إلمدلاحؼات و إلمدلاتلات إًتي أٔحصًت إًحاحثة ؿلى 

، وهي: في مجال ؿلم إلٔظوإت في من كصإءة إًيط إًـصتَة . تمىن سَ س ََفي إٕهسياني

ًِحَاتُ( ، ثحادل  ًِحَاتُ( تلصإءة )إًَعَا ا حشف جضسًس  ؿلى إلذصف إًعاء )ط( في ًفغ )إًَع 

ح في ًفغ )إلمخخَفة( تلصإءة )إلمحخَفة( ، زيادة إًعوت إٌَف )إ(  فى ًفغ -إًعوت خ

 إ)لمخخَفة (تلصإءة )إلمخخَفاة(.

ُياك ؿاملان ًؤثصإن  وظفًاس ََفي إًعاًحة إًحاحثة ؿلى اتلات إًتي أٔحصًت هخائج إلمدل

لٌ:  لٌ إًـوإمي إلصإذََة وإلرارحِة ، وُ ؿلى أٔدعاء كصإءة إٌَلة إًـصتَة لصى إًعلاب ، وُ

إذََة ذإت إًعحَـة إًصوحِة ، وإًتي ثخبثٔص باٌَلة إلٔم أٔو إٌَلة إلمدس خزسمة ًومِاً ، إًـوإمي إلص



52 

 

حِة ، وهي إًـوإمي إًحَئِة إلمدضار إٍٕيها ساتلًا. في إلمدسرسة إًساتلة لاثسرس وإًـوإمي إلرار 

 .إٌَلة إًـصتَة

ثـنى  س ََفي إًعاًحةلدِود إلمدـلم في إًخلَة ؿلى أٔدعاء إًلصإءة إًـصتَة ؿلى  

تخعحَ  كصإءإت ؾيس إرحكابهم أٔدعاء في إًلصإءة، وثوفير إلمدفصودإت إلذفغ ، و إٕؾخَاد 

 س في إلمدنزلحىصإر إًلصإءة ؾي

أٔدعاء ٌَعاًحة إٌَلة إًـصتَة إًعوثَة في كصإءة إًيطّ إًـصتَة باًعف إًـاشر  ( ت

 حِخا هور ؿاًسة إًيور إًبتَسي إلمدسمىـاًَة إًسرسة لمدبا

حـَخا  إًعاًحةأٔحصًت إًحاحثة ؿلى وإلمدلاتلات إًتي تياء ؿلى هخائج إلمدلاحؼات 

خا من كصإءة  ولاهن لا حبإل ُياك ضكل حِس. إًـصتَة ث إًيط هور ؿاًسة. تمىٌت حوً

، وهي: ثحادل حصف مذحصنة  أٔدعاء في كصإءة إًيط إًـصتَة في مجال ؿلم إلٔظوإت

في حصف إًفاء )ف( ٌَفغ  /ِِ -َِ /في إلذصف ل ، و ثحادل إلذصف مذحصنة  /َِ -ِِ /

فَةِ( تلصإءة )إًمُْرْخََفَِةِ( ، وثحادل إًعوت )ة َِ فَةِ(-)إًمُْرْخَ َِ تلصإءة  ه( في ًفغ )إًمُْرْخَ

.) َِ  )إًمُْرْخََفَِ

إًـوإمي إًتي ثؤثص ؿلى  وظفًا حِخا إًعاًحة إًحاحثة ؿلى هخائج إلمدلاتلات إًتي أٔحصًت 

َـة روحِة ، ثخبثٔص باٌَلة إلٔم أٔدعاء كصإءة إًعلاب ٌَلة إًـصتَة هي ؾوإمي دإذََة ذإت ظح 

 .ءة إًـصتَةأٔو إٌَلة إلمدس خزسمة ًومِاً بحَر تحسث أٔدعاء في إًيعق ، وذاظة إًلصإ

ثـنى حِخا  إًعاًحة لدِود إلمدـلم في إًخلَة ؿلى أٔدعاء إًلصإءة إًـصتَة ؿلى

تخعحَ  كصإءإت ؾيس إرحكابهم أٔدعاء في إًلصإءة، وثوفير إلمدفصودإت إلذفغ ، و إٕؾخَاد 

 حىصإر إًلصإءة ؾيس في إلمدنزل.

 

إًـاشر  أٔدعاء ٌَعاًحة إٌَلة إًـصتَة إًعوثَة في كصإءة إًيطّ إًـصتَة باًعف ( ث

 جمَة إًعالذة إًيور إًبتَسي إلمدسمىـاًَة إًسرسة لمدبا
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. جمَة إًعالذةإًعاًحة إًتي أٔحصًت إًحاحثة ؿلى تياء ؿلى هخائج ملاحؼات 

ولاهن لا حبإل ُياك أٔدعاء في كصإءة إًيط إ. إًـصتَة حِسً إًيط من كصإءة  جمَة تمىن

خحصنة ، ؿلى سخِي إلمدثال: ، وهي: ثحادل إلذصوف إلمد  إًـصتَة في مجال ؿلم إلٔظوإت

بِ ( ؿلى إلذصف إًعاء )ط(  في ًفغ ) /َِ -ُِ /ثحادل حصف إلمدخحصنة  لا  لصإءة ت ٌَِعُّ

بِ ) لا  )كاهت ُياك زلازة أٔدعاء في ثحادل حصوف إلمدخحصنة( ، زيادة إًعوت (  ٌَِع 

بِ( ؿلى سخِي إلمدثال: زيادة إًعوت إ ؿلى لا  ٌَِع  ٌَِع   إءةلص ت إلذصف في هعق ) بِ( ) الا 

بِ(  ًفغ )في  م )ل( لاإً، وإٕزإلة جضسًس ؿلى إلذصف  لا  الَابِ(تلصإءة  )ٌَِعُّ  ٌَِع 

دُ( ٍبَُ ًفغ )في إذتزإل إًعوت إًوإو )و( إذتزإل إًعوت ؿلى سخِي إلمدثال: إًعوت  وِّ

 .(ٍبَُدُ ) تلصإءة  

تي ثؤثص ؿلى إًـوإمي إًجمَة وظفًا إًعاًحة إًحاحثة ؿلى هخائج إلمدلاتلات إًتي أٔحصًت 

أٔدعاء كصإءة إٌَلة إًـصتَة لصى إًعلاب هي ؾوإمي دإذََة ، وهي ؿسم دكة إًعلاب 

في كصإءة إًلصإءإت إًـصتَة ، مما ًؤدي إٕلى حسوث أٔدعاء في ُشٍ إلذالة ُو ؿسم إُتمام 

 .إًعاًة تخـلم إٌَلة إًـصتَة

َة ثـنى جم  إًعاًحة لدِود إلمدـلم في إًخلَة ؿلى أٔدعاء إًلصإءة إًـصتَة ؿلى

تخعحَ  كصإءإت ؾيس إرحكابهم أٔدعاء في إًلصإءة، وثوفير إلمدفصودإت إلذفغ ، و إٕؾخَاد 

 حىصإر إًلصإءة ؾيس في إلمدنزل.

إًيطّ إًـصتَة باًعف إًـاشر أٔدعاء ٌَعاًحة إٌَلة إًـصتَة إًعوثَة في كصإءة  ( ج

 رضاًة أٔرياهتي رإُاًو إًيور إًبتَسي إلمدسمىـاًَة إًسرسة لمدبا

. رضاًةإًعاًحة أٔحصًت إًحاحثة ؿلى  هخائج إلمدلاحؼات وإلمدلاتلات إًتي تياءً ؿلى

من كصإءة إًيط إًـصتَة حِسًإ. ولاهن لا حبإل ُياك أٔدعاء في كصإءة رضاًة تمىن 

، وهي: إذتزإل جضسًس ؿلى سخِي إلمدثال: إذتزإل إًيط إًـصتَة في مجال ؿلم إلٔظوإت

بِ ٌَِعُّ ) ًفغفي  م )ل( لاإًؿلى إلذصف جضسًس  لَابِ )لصإءة ت (لا  ، وثحادل (ٌَِعُّ

إًفاء  ؿلى إلذصف /َِ -ِِ /إلمدخحصنة إلذصوف إلمدخحصنة ؿلى سخِي إلمدثال: ثحادل حصف 

  .(إًمُْصَإفقَِ )لصإءة ت (إًمُْصَإفِقِ ) ًفغفي  )ف(



54 

 

إًـوإمي إًتي  وظفًا رضاًة إًعاًحة إًحاحثة ؿلى هخائج إلمدلاتلات إًتي أٔحصًت 

إٌَلة إًـصتَة لصى إًعلاب هي ؾوإمي دإذََة ، وهي ؿسم دكة  ثؤثص ؿلى أٔدعاء كصإءة

إًعلاب في كصإءة إٌَلة إًـصتَة بحَر تحسث أٔدعاء في ُشٍ إلذالة ؿسم إُتمام 

إًعلاب تخـلم إٌَلة إًـصتَة. فضلًا ؾن إًخبثٔص باٌَلة إلٔم أٔو إٌَلة إلمدس خزسمة ًومًِا 

 .تَةبحَر تحسث أٔدعاء في إًيعق وذاظة كصإءة إٌَلة إًـص 

ثـنى رضاًة  إًعاًحة لدِود إلمدـلم في إًخلَة ؿلى أٔدعاء إًلصإءة إًـصتَة ؿلى

تخعحَ  كصإءإت ؾيس إرحكابهم أٔدعاء في إًلصإءة، وثوفير إلمدفصودإت إلذفغ ، و 

 إًلصإءة ؾيس في إلمدنزل.إٕؾخَاد حىصإر 

 أٔدعاء ٌَعاًحة إٌَلة إًـصتَة إًعوثَة في كصإءة إًيطّ إًـصتَة باًعف إًـاشر ( ح

 أٔهُسة هور حٌة إًيور إًبتَسي إلمدسمىـاًَة إًسرسة لمدبا

أٔنجاني. تمىن أٔنجاني من كصإءة إًيط إًـصتَة حِسًإ. إًعاًحة أٔحصًت إًحاحثة ؿلى 

، وهي:  ولاهن لا حبإل ُياك أٔدعاء في كصإءة إًيط إًـصتَة في مجال ؿلم إلٔظوإت

م )ل( في ًفغ حشف جضسًس ؿلى سخِي إلمدثال: في حشف جضسًس ؿلى إلذصف إًلا

لَابُ( ، حشف حصف إلمدخحصنة  إًتي ثـمي كٔحصف ماد، ؿلى  بُ( تلصإءة  )إًعُّ لا  )إًعُّ

إًعاء )ط( في ًفغ   سخِي إلمدثال : ُو حشف إًعوت الاًف )إ( ؿلى إلذصف

ًِحَاتِ ٌَِ) ا َِحَاتِ )لصإءة ت (ع  إًعوت   ؿلى سخِي إلمدثال: ثحادلإًعوت  ، وثحادل  (ٌَِع 

ةِ في ًفغ )أٔ -ع ام  َـ ةِ تلصإءة )(  إًْ ًفغ  فيإًعوت  ح -إًعوت  خ ، وثحادل (إًئْاَم 

َِفَةِ( ) فَةِ( تلصإءة )إًمُْحْخَ َِ  . إًمُْرْخَ

إًـوإمي إًتي ثؤثص وظفًا أٔهُسة إًعاًحة إًحاحثة ؿلى هخائج إلمدلاتلات إًتي أٔحصًت 

تها ثخبثٔص باٌَلة ؿلى أٔدعاء كصإءة إًعلاب ٌَلة إًـصتَة هي ؾوإمي دإذََة روحِة تعحَـ

إلٔم أٔو إٌَلة إلمدس خزسمة ًومِاً بحَر ٍىون ُياك أٔدعاء في إًيعق وذاظة إًلصإءة 

 .إًـصتَة وكلة دكة إًعلاب في إًلصإءة. كصإءإت ؾصتَة
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ثـنى أٔهُسة  إًعاًحة َة ؿلى أٔدعاء إًلصإءة إًـصتَة ؿلىلدِود إلمدـلم في إًخل

ة، وثوفير إلمدفصودإت إلذفغ ، و إٕؾخَاد تخعحَ  كصإءإت ؾيس إرحكابهم أٔدعاء في إًلصإء

 حىصإر إًلصإءة ؾيس في إلمدنزل.

أٔدعاء ٌَعاًحة إٌَلة إًـصتَة إًعوثَة في كصإءة إًيطّ إًـصتَة باًعف إًـاشر  ( خ

 هور ؿائضة إًيور إًبتَسي إلمدسمىـاًَة إًسرسة لمدبا

ور تياء ؿلى هخائج إلمدلاحؼات و إلمدلاتلات إًتي أٔحصًت إًحاحثة ؿلى إًعاًحة  ه

ؿُسى. تمىٌت هور ؿُسى من كصإءة إًيعوص إًـصتَة ثضكل حِس. و لاهن، لا حبإل 

ُياك أٔدعاء في كصإءة إًيعوص إًـصتَة في مجال ؿلم إلٔظوإت ، و هي: إًخحادل 

 دضسًس(، إٕقفال إً حَوَإلَي  -ح )أَوَإلَيْ  -إلمدثال : ثحادل إًعوثَات أٔ إًعوتي، ؿلى سخِي 

ب  -ط(-ؿلى حصفين )ل دضسًسٍنإً ؿلى سخِي إلمدثال : إٕقفال  لا  . إًعلابًلصأٔ  إًعُّ

حُجْصَإتِ إٌَفغ  إٕقفالحشف إًعوثَات إًتي ثـمي كٔحصف مجيوهة ، ؿلى سخِي إلمدثال: 

سِنَ(. ظوت )ي( فى إٌَفغ ) إٕقفالحُجْصَتِ و نشإلع ًلصأٔ   ( ًلصأٔ )خَمْ سِيْنَ  خَمْ

ؿلى هور وظفًا إًحاحثة هخائج إلمدلاتلات إًتي أٔحصًت   

لٌ إًـوإمي ُي اك ؿاملان ًؤثصإن ؿلى أٔدعاء كصإءة إٌَلة إًـصتَة لصى إًعلاب ، وُ

حة ، وهي إًلسرة إلٔو  لٌ: إًـوإمي إًصوحِة إلصإذََة إًتي ثخبثٔص بالمدوُ ًَة إلصإذََة وإلرارحِة ، وُ

ؿلى ثـلم إٌَلة إًـصتَة ، لطلع ًعـة ضحط إًلصإءة إًـصتَة بحَر ٍىون ُياك إًىثير من 

تَة. إًيعق وإًخبزٔير إًلوي ٌَلة إلٔم )ًلة إًلدَلة(. وؾوإمي ذارحِة حتمثي في ؿسم إٌَلة إًـص 

َاء إلٔمور باًلسرة ؿلى كصإءة إٌَلة إًـصتَة. إًعلاب في ُشٍ إلذالة هم إًعلاب إلطٍن  وؾي أٔوً

 .ًـُضون ذارج إلمدسرسة إلصإذََة إلٕاسلامِة

هور، من ذلال إًعاًحة  لى لدِود إلمدـلم في إًخلَة ؿلى أٔدعاء إًلصإءة إًـصتَة ؿ

ثعحَ  كصإءإت ؾيس إٕرحكاب أٔدعاء في إًلصإءة، وثوفير إلمدفصودإت ، و إٕؾخَاد حىصإر 

 إًلصإءة ؾيس إًخوإخس في إلمدنزل.
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ـاًَة إًسرسة لمدباصإءة إًيط إًـصتَة باًعف إًـاشر إلٔدعاء إًعوثَة ٌَعاًحة في ك   ( د

 إًيور إًبتَسي إلمدسمى أٔنجاني.

إًعاًحة لاحؼات و إلمدلاتلات إًتي أٔحصًت إًحاحثة ؿلى تياء ؿلى هخائج إلمد

أٔنجاني. تمىن أٔنجاني من كصإءة إًيط إًـصتَة حِسًإ. ولاهن لا حبإل ُياك أٔدعاء في كصإءة 

إًيط إًـصتَة في مجال ؿلم إلٔظوإت ، وهي: إًخحادل إًعوتي ، ؿلى سخِي إلمدثال : 

( ثحادل إًعوت زلاث حُجْئاَتِ صأٔ )( ًلحُجْصَإتِ )أٔ( فى إٌَفغ ) -إًخحادل إًعوتي )ر(

مصإت إلٔدعاء، ثحادل إلذصوف إلمدخحصنة ؿلى سخِي إلمدثال ثحادل إلذصوف إلمدخحصنة في 

ي إلمدثال ؿلى إلذصف )و( فى إٌَفغ ؿلى سخِ جضسًس إًي وْمِ ًلص إًيُّوْمِ. وإٕضافةلافادز، 

إلَي(.  )حَوَإلَي( ًلصأٔ )حَو 

إًـوإمي إًتي ثؤثص ؿلى وظفًا  أٔنجانيإًعاًحة ة ؿلى إًحاحثهخائج إلمدلاتلات إًتي أٔحصًت 

أٔدعاء كصإءة إٌَلة إًـصتَة لصى إًعلاب هي ؾوإمي دإذََة ، وهي ؿسم دكة إًعلاب في 

كصإءة إًيعوص إًـصتَة بحَر تحسث أٔدعاء في ُشٍ إلذالة ، وهي ؿسم إُتمام إًعلاب تخـلم 

َة أٔكي إٕثارة ًلاُتمام وثـخلس أٔن إٌَلة إًـصتَة إٌَلة إًـصتَة وكلة إُتمامهم باًلصإءة. وموإد ثـَيم 

 .ظـحة ثضكل ذاص وأٔكي شمولًا في إًلصإءة

أٔنجاني ثـنى  إًعاًحة لدِود إلمدـلم في إًخلَة ؿلى أٔدعاء إًلصإءة إًـصتَة ؿلى

  كصإءإت ؾيس إرحكابهم أٔدعاء في إًلصإءة، وثوفير إلمدفصودإت إلذفغ ، و إٕؾخَاد تخعحَ

 إلمدنزل. حىصإر إًلصإءة ؾيس في

ـاًَة إًسرسة لمدباإلٔدعاء إًعوثَة ٌَعاًحة في كصإءة إًيط إًـصتَة باًعف إًـاشر   ( ذ

 إًيور إًبتَسي باسم أٔناس خاس َا كاسروإن

تياءً ؿلى هخائج إلمدلاحؼات و إلمدلاتلات إًتي أٔحصًت إًحاحثة ؿلى إًعاًحة 

و لاهن ، لا . تمىٌت أٔناس خاس َا من كصإءة إًيط إًـصتَة حِسًإ. أٔناس خاس َا كاسروإن

حبإل ُياك أٔدعاء في كصإءة إًيط إًـصتَة في مجال ؿلم إلٔظوإت، و هي : إًخحادل 
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، (ًخام( ًلصأٔ )  ًيامن( فى إٌَفغ )-إًعوتي، ؿلى سخِي إلمدثال : إًخحادل إًعوتي )ت

(، ثحادل فِ ) –(  فِيْ حشف إًعوثَات )إًتي ثـمي كٔحصف إلمدس( )ي( فى إٌَفغ )

سِيْنَ ال : ثحادل إًعوت فى إٌَفغ )إًعوت ، ؿلى سخِي إلمدث سِيَنَ ( تلصإءة )خَمْ  (.خَمْ

ُياك  وظفًا  أٔناس خاس َا كاسروإنهخائج إلمدلاتلات إًتي أٔحصًت إًحاحثة ؿلى إًعاًحة 

لٌ إًـوإمي إلصإذََة  ؿاملان ًؤثصإن ؿلى أٔدعاء كصإءة إٌَلة إًـصتَة لصى إًعلاب ، وُ

لٌ: إًـوإمي إًصوحِة إلصإذَ  َة ؿلى ثـلم وإلرارحِة ، وُ حة ، وهي إًلسرة إلٔوً َة إًتي ثخبثٔص بالمدوُ

إٌَلة إًـصتَة ، لطلع ًعـة ضحط إًلصإءة إًـصتَة بحَر ٍىون ُياك إًىثير من إًيعق. 

مي إلرارحِة ، وتحسًسإً إًـامي إًحُئي إًساتق إلمدشهور ُو أٔدعاء في إٌَلة إًـصتَة ، وإًـوإ

َاء إلٔمور تلسرة إًعلاب ؿلى إلمدسرسة إًتي لم ًخـلم إًعاًة إٌَلة إًـص  تَة منها ، وكلة وؾي أٔوً

 .كصإءة إٌَلة إًـصتَة ، وإًحُئة إًتي ًـُش فيها إًعلاب لا ًـُضون في تُئة مسرسة دإذََة

، وتحسًسإً  أٔناس خاس َا كاسروإنلدِود إلمدـلم في إًخلَة ؿلى أٔدعاء إًلصإءة إًـصتَة ؿلى 

ء في إًلصإءة ، وثوفير إلمدفصودإت إلذفغ و من ذلال تخعحَ  كصإءإت ؾيس إرحكابهم أٔدعا

 إٕؾخَاد حىصإر إًلصإءة ؾيس في إلمدنزل.

ـاًَة إًسرسة لمدباإلٔدعاء إًعوثَة ٌَعاًة في كصإءة إًيط إًـصتَة باًعف إًـاشر     ( ر

 بتَسي باسم أًَٔف دفؽ فوزإنإًيور إً

ة وإلمدلاتلات إًتي أٔحصًت  تياءً ؿلى هخائج إلمدلاحؼات و الادذحارإت إًضفوً

إًحاحثة ؿلى إًعاًة أًٔف. يمىن أًَٔف من كصإءة إًيط إًـصتَة حِسًإ. ولاهن ، لا حبإل 

ُياك أٔدعاء في كصإءة إًيط إًـصتَة في مجال ؿلم إلٔظوإت، وهي: ثحادل إلذصوف 

( فى حصف )م( فى إٌَفغ a-uإلمدخحصنة ؿلى سخِي إلمدثال: ثحادل إلذصوف إلمدخحصنة )

ُياك مصّثين من إلٔدعاء في ثحادل إلذصوف إلمدخحصنة، صَإفِقُ( )إًَمُْصَإفِقُ( تلصإءة )إًَمَْ 

ََةُ )ه( فى إٌَفغ -ةإٕضافة إًعوثَات ؿلى سخِي إلمدثال : ثحسًي إًعوت ) رَإس ِ (  إلّصِ
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ََ تلصإءة ) رَإس ِ ( تلصإءة إًمَْسْرَإسَدٌَاَحشف إًعوت )ت( فى إٌَفغ ) (، وَُ إلّصِ

ياَ)  (.إًمَْسْرَإس َ

إًـوإمي إًتي ثؤثص  وظفًا إًحاحثة ؿلى إًعاًة أًٔفتي أٔحصًت أٔهخجت هخائج إلمدلاتلات إً

ؿلى أٔدعاء كصإءة إٌَلة إًـصتَة لصى إًعلاب هي ؾوإمي دإذََة ، وهي ؿسم دكة إًعلاب في 

كصإءة إًلصإءإت إًـصتَة ، مما ًؤدي إٕلى حسوث أٔدعاء في ُشٍ إلذالة ُو ؿسم إُتمام إًعاًة 

 .تخـلم إٌَلة إًـصتَة

، ًـنى ؿلى إًعاًة أًٔففي إًخلَة ؿلى أٔدعاء إًلصإءة إًـصتَة لدِود إلمدـلم  

تخعحَ  كصإءإت ؾيس إرحكاب أٔدعاء في إًلصإءة، وثوفير إلمدفصودإت، و إٕؾخَاد حىصإر 

 .إًلصإءة ؾيس إًخوإخس في إلمدنزل

ـاًَة إًسرسة لمدبافي كصإءة إًيط إًـصتَة في إًعف إًـاشر  ٌَعاًةإلٔدعاء إًعوثَة    ( ز

 ثيلار جصإس َدِو إًيور إًبتَسي

ة و إلمدلاتلات إًتي أٔحصًت  تياءً ؿلى هخائج إلمدلاحؼات و الادذحارإت إًضفوً

ثيلار . يمىن ثيلار من كصإءة إًيط إًـصتَة ثضكل حِس و ًىٌَ تلا  إًحاحثة ؿلى إًعاًة

ظلاكة و لا ٍبإل يخعئ في كصإءة إًيط إًـصتَة في مجال ؿلم إلٔظوإت إلطي ًلوم تَ، 

ةُ ء( فى إٌَفغ )-عوثَات ؿلى سخِي إلمدثال : ثحادل إًعوت )عوهي: ثلَير إً ام  َـ (  إًْ

ةُ تلصإءة ) ( حىون إلٔدعاء مصثين ؿلى ثحسًي إًعوت و حشف إًعوت  ؿلى سخِي إلَم 

ياَ( تلصإءة )إًمَْسْرَإسَدٌَاَ)ت( فى إٌَفغ )إلمدثال : حشف إًعوت   (.إًمَْسْرَإس َ

إًـوإمي إًتي ثؤثص ؿلى ثيلار وظفًا  ؿلى إًعاًةإًحاحثة هخائج إلمدلاتلات إًتي أٔحصًت 

أٔدعاء كصإءة إٌَلة إًـصتَة لصى إًعلاب هي ؾوإمي دإذََة ، وهي ؿسم دكة إًعلاب في 

كصإءة إًلصإءإت إًـصتَة بحَر تحسث أٔدعاء في ُشٍ إلذالة ، وهي ؿسم إُتمام إًعاًة تخـلم 

ارحِة هي إًحُئة: إلمدسرسة إًساتلة إًتي إٌَلة إًـصتَة وؿسم خاذتَة وسائط إًخـلم و إًـوإمي إلر

 .لم ٍىن فيها ثـلم إٌَلة إًـصتَة ولٔول مصة كاهت في إلمدسرسة إًـََا. وهي دياهور إلٔزتَسي
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إءة إًـصتَة، ثـنى تخعحَ  كصإءإت ؾيس إرحكابهم لدِود إلمدـلم في إًخلَة ؿلى أٔدعاء إًلص 

 إًخىصإر. إًلصإءإت في إلمدنزل.أٔدعاء في إًلصإءة، و ثوفير إلمدفصودإت إلذفغ و ؿادة 

إًيور  ـاًَةإًسرسة لمدباإلٔدعاء إًعوثَة ٌَعاًة في كصإءة إًيط إًـصتَة باًعف  ( س

 إًبتَسي رٍب إٕرلامدانج

ة وإلمدلاتلات إًتي أٔحصًت  تياءً ؿلى هخائج إلمدلاحؼات و الادذحارإت إًضفوً

حِسًإ و ًىٌَ  رٍب . كان رٍب كادرًإ ؿلى كصإءة إًيط إًـصتَة إًحاحثة ؿلى إًعاًة

تلاظلاكة و لا ٍبإل يخعئ في كصإءة إًيط إًـصتَة في مجال ؿلم إلٔظوإت ، وهي: 

ةُ ء( فى إٌَفغ )-ثحسًي إًعوت : إًخحسًي )ع ام  َـ ةُ ( تلصإءة )إًْ إلٔدعاء  (، حىونإلَم 

( فى حصف )ف( و u-aمصثين ؿلى ثحسًي إًعوت و ثحسًي إًعوت : ثحسًي إًعوت )

 (.إًَفِْبُوْلُ ( تلصإءة )إًَفُْعُوْلُ ( فى إٌَفغ )ز-ثحسًي إًعوت )ص

إًـوإمي إًتي ثؤثص ؿلى أٔدعاء أٔهخجت هخائج إلمدلاتلات إًتي أٔحصًت مؽ رضا وظفًا 

إًلصإءة إًـصتَة لصى إًعلاب هي ؾوإمي دإذََة ، وهي ؿسم دكة إًعلاب في كصإءة إًلصإءإت 

خبثٔص إًـصتَة ، بحَر تحسث أٔدعاء في ُشٍ إلذالة هي كلة إُتما م إًعاًة تخـلم إٌَلة إًـصتَة ، وً

 .باٌَلة إلٔم )إٌَىٌة(. مس خزسمة

لدِود إلمدـلم في إًخلَة ؿلى أٔدعاء إًلصإءة إًـصتَة ؿلى رٍب، و تحسًسإً من ذلال 

إرحكابهم أٔدعاء في إًلصإءة، وثوفير إلمدفصودإت و حىصإر إًلصإءة في  ثعحَ  كصإءإت ؾيس

 إلمدنزل.

سرسة لمدبا ة في كصإءة إًيط إًـصتَة باًعف إًـاشرإلٔدعاء إًعوثَة ٌَعاً  ( ش

 إًيور إًبتَسي فصًس.ـاًَة إً

ة وإلمدلاتلات إًتي أٔحصًت  تياءً ؿلى هخائج إلمدلاحؼات و الادذحارإت إًضفوً

فصًس. يمىن فصًس من كصإءة إًيط إًـصتَة حِسًإ. و لاهن، لا حبإل  إًحاحثة ؿلى إًعاًة

-في مجال ؿلم إلٔظوإت ، وهي: ثحسًي إًعوت )ةُياك أٔدعاء في كصإءة إًيط إًـصتَة 
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ََةُ ه( فى إٌَفغ ) رَإس ِ َُ ( تلصإءة ) إلّصِ ََ رَإس ِ فى حصف )ر(  /ُِ -َِ /( و ثحسًي إًعوت إلّصِ

بُ فى إٌَفغ ) بُ هخََ ( تلصإءة )هخََسَر   .(، حىون إلٔدعاء مصثين ؿلى ثحسًي إًعوتسَرُّ

إًـوإمي إًتي ثؤثص ؿلى  ًس وظفًافص  إًحاحثة ؿلى إًعاًةهخائج إلمدلاتلات إًتي أٔحصًت 

أٔدعاء كصإءة إٌَلة إًـصتَة لصى إًعلاب هي ؾوإمي دإذََة ، وهي ؿسم دكة إًعلاب في كصإءة 

إًلصإءإت إًـصتَة ، مما ًؤدي إٕلى حسوث أٔدعاء في ُشٍ إلذالة ُو ؿسم إُتمام إًعاًة تخـلم 

 .إٌَلة إًـصتَة

ًـصتَة ًفصًس ًـنى تخعحَ  كصإءإت ؾيس لدِود إلمدـلم في إًخلَة ؿلى أٔدعاء إًلصإءة إ 

 إرحكابهم أٔدعاء في إًلصإءة، و ثوفير إلمدفصودإت و حىصإر إًلصإءة في إلمدنزل.

سرسة لمدبااشر إلٔدعاء إًعوثَة ٌَعاًة في كصإءة إًيط إًـصتَة باًعف إًـ ( ص

 إًيور إًبتَسي باسم أًٔفانـاًَة إً

ة و  إلمدلاتلات إًتي أٔحصًت تياءً ؿلى هخائج إلمدلاحؼات و الادذحارإت إًضفوً

أًٔفان. يمىن أًٔفان من كصإءة إًيط إًـصتَة ثضكل حِس و ًىن  إًحاحثة ؿلى إًعاًة

تلا ظلاكة ولا ٍبإل يخعئ في كصإءة إًيط إًـصتَة في مجال ؿلم إلٔظوإت ، وهي : 

إٕضافة إًعوت و حشف إًعوت و ثحسًي إًعوت فى ًفغٍ وإحسٍ ؿلى سخِي إلمدثال : 

س( و حشف إًعوت )تخسم - حصف )ك(، ثحسًي إًعوت )ثإٕضافة إًعوت )إ( فى

ةٌ هصسالة إلمدس( )ي( فى إٌَفغ ) ةٌ كاَ ( تلصإءة )نَثِيْرَ (، حىون إلٔدعاء مصثين ؿلى سِرَ

خَفة و إلٔدطء ؿلى إٕضافة جضسًس فى حصف إٕضافة و ثحسًي إًعوت فى إٌَفؼة إلمخ 

ي  إًمَْسْرَ ( تلصإءة )إًمَْسْرَإسَدٌَاَإًيون )ن( فى إٌَفغ )  .(اإس َ

إًـوإمي إًتي ثؤثص ؿلى  أًٔفان أٔوظافاً إًحاحثة ؿلى إًعاًةهخائج إلمدلاتلات إًتي أٔحصًت 

أٔدعاء كصإءة إٌَلة إًـصتَة لصى إًعلاب هي ؾوإمي دإذََة ، وهي ؿسم دكة إًعلاب في 
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كصإءة إًلصإءإت إًـصتَة ، مما ًؤدي إٕلى حسوث أٔدعاء في ُشٍ إلذالة ُو ؿسم إُتمام إًعاًة 

 .لم إٌَلة إًـصتَةتخـ

ثخـَق بجِود إلمدـلم في إًخلَة ؿلى أٔدعاء إًلصإءة إًـصتَة ؿلى أًٔفان ًـنى  

إر تخعحَ  كصإءإت ؾيس إرحكابهم أٔدعاء في إًلصإءة، و ثوفير حفغ إلمدفصودإت، و حىص 

 إًلصإءة ؾيس في إلمدنزل.

إًيور ـاًَة إًسرسة لمدباإلٔدعاء إًعوثَة ٌَعاًة في كصإءة إًيط إًـصتَة باًعف  ( ض

 إًبتَسي باسم ديماس.

ة وإلمدلاتلات إًتي أٔحصًت  تياءً ؿلى هخائج إلمدلاحؼات والادذحارإت إًضفوً

ؿلى ظلاب لَسّ ديماس . تمىن لَسّ ديماس من كصإءة إًيعوص إًـصتَة ثضكل حِس 

وًىن ًُس تعلاكة ولا ٍبإل يخعئ في كصإءة إًيعوص إًـصتَة في مجال ؿلم إلٔظوإت 

عوثَات وإذتزإل جضسًس في كلمة وإحسة إلمدثال: إٕضافة إًعوت ، وهي: إٕضافة إً

َ  الاًف )إ( وإلذشف جضسًس في إلذصف  إًَاء )ي( في  رَإس ِ ( تلصإءة  ةُ ًفغٍ )إلّصِ

ََاةُ ()كان ُياك دعبإٔن مخخَفة( وثحادل إًعوثَات ، ًفغٍ في حشف جضسًس في  )إلَصإس ِ

 .إًمَْعْحَخْ( تلصإءة )إًمَْعْحَْ () ًفغٍح( في -خ)ؿلى سخِي إلمدثال ، إضاؿة إًعوثَات  

إًـوإمي إًتي  لَسّ ديماس أٔوظافاً إًحاحثة ؿلى إًعاًةهخائج إلمدلاتلات إًتي أٔحصًت 

ثؤثص ؿلى أٔدعاء كصإءة إٌَلة إًـصتَة لصى إًعلاب هي ؾوإمي دإذََة ، وهي ؿسم دكة 

، وهي ؿسم إُتمام إًعلاب في كصإءة إًلصإءإت إًـصتَة بحَر تحسث أٔدعاء في ُشٍ إلذالة 

إًعاًة تخـلم إٌَلة إًـصتَة وؿسم خاذتَة وسائط إًخـلم و إًـوإمي إلرارحِة هي إًحُئة: إلمدسرسة 

هت في إلمدسرسة إًـََا. وهي دياهور إًساتلة إًتي لم ٍىن فيها ثـلم إٌَلة إًـصتَة ولٔول مصة كا

 .إلٔزتَسي
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ـصتَة ؿلى لَسّ ديماس ثخـَق بجِود إلمدـلم في إًخلَة ؿلى أٔدعاء إًلصإءة إً 

ًـنى تخعحَ  كصإءإت ؾيس إرحكابهم أٔدعاء في إًلصإءة، و ثوفير حفغ إلمدفصودإت، و 

 حىصإر إًلصإءة ؾيس في إلمدنزل.

إلٔدعاء إًعوثَة ًعلاب إٌَلة إًـصتَة في كصإءة إًيط إًـصتَة باًعف إًـاشر    ( ط

 ـاًَة إًيور إًبتَسي باسم أٔردياهخو.إًبالمدسرسة 

ة وإلمدلاتلات إًتي أٔحصًت تياءً ؿلى ه  خائج إلمدلاحؼات والادذحارإت إًضفوً

ًعلاب إردياهخو. تمىن إردياهخو من كصإءة إًيعوص إًـصتَة حِسًإ وًىن ًُس تعلاكة 

إًـصتَة في مجال ؿلم إلٔظوإت إلطي ًلوم تَ ،  ولا ٍبإل يخعئ في كصإءة إًيعوص

مَسْرَإسَدٌَاَ( تلصإءة إًْ ًفغٍ )وهي: : حشف إًعوثَات إلمدثال: حشف إًعوت في 

وإحس إلمدثال: حشف إًعوت ًفغٍ ، إٕضافة إًعوت في إًعوت )إًمَْسْرَإس ياَ( و ثحسًي 

حىون إلٔدعاء مصثون ؿلى  إًمَْسْرَإسَدٌَاَ( تلصإءة )إًمَْسْرَإس ياَ( )ًفغٍ )إًخاء )ت( في 

 إلمخخَف(.إٌَفؼة ثحسًي إًعوت في 

إًـوإمي إًتي ثؤثص إردياهخو أٔوظافاً  إًعاًة إًحاحثة ؿلىهخائج إلمدلاتلات إًتي أٔحصًت 

ؿلى أٔدعاء كصإءة إٌَلة إًـصتَة لصى إًعلاب هي ؾوإمي دإذََة ، وهي ؿسم دكة إًعلاب في 

في ُشٍ إلذالة ، وهي ؿسم إُتمام إًعاًة تخـلم  كصإءة إًلصإءإت إًـصتَة بحَر تحسث أٔدعاء

إلرارحِة هي إًحُئة: إلمدسرسة إًساتلة إًتي لم إٌَلة إًـصتَة وؿسم خاذتَة وسائط إًخـلم و إًـوإمي 

 .ٍىن فيها ثـلم إٌَلة إًـصتَة ولٔول مصة كاهت في إلمدسرسة إًـََا. وهي دياهور إلٔزتَسي

ثخـَق بجِود إلمدـلم في إًخلَة ؿلى أٔدعاء إًلصإءة إًـصتَة ؿلى إردياهخو ًـنى 

إلمدفصودإت، و حىصإر  تخعحَ  كصإءإت ؾيس إرحكابهم أٔدعاء في إًلصإءة، و ثوفير حفغ

 إًلصإءة ؾيس في إلمدنزل.
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سرسة لمدباإلٔدعاء إًعوثَة ٌَعَحة في كصإءة إًيط إًـصتَة باًعف إًـاشر  ( ظ

 إًيور إًبتَسي باسم إًياسـاًَة إً

ة وإلمدلاتلات إًتي أٔحصًت تياءً ؿلى هخائج  إلمدلاحؼات والادذحارإت إًضفوً

إًيعوص إًـصتَة حِسًإ. ومؽ ذلع ،  ؿلى ظلاب إًياس. كان إًياس كادرًإ ؿلى كصإءة

، وهي: إتشإل مجال ؿلم إلٔظوإت لا حبإل ُياك أٔدعاء في كصإءة إًيعوص إًـصتَة في 

ةُ(أٔ -ع، ؿلى سخِي إلمدثال: إتشإل إًعوت إًعوت  ام  َـ ةُ(  كصإءة )  في ًفغٍ )إًْ إًئْاَم 

سًس )كاهت ُياك زلازة أٔدعاء إتشإل ظوتي في ًفغٍ إلمخخَفة( ، و حشف جض

بِ في ًفغٍ ) /ل/بالذصوف  لا  لَا تلصإءة ) (ٌَِعُّ  . بِ(ٌَِعُّ

إًـوإمي إًتي ثؤثص إردياهخو أٔوظافاً  إًحاحثة ؿلى إًعاًةهخائج إلمدلاتلات إًتي أٔحصًت 

لة إًـصتَة لصى إًعلاب هي ؾوإمي دإذََة وهي ؿسم دكة إًعلاب في ؿلى أٔدعاء كصإءة إٌَ

دعاء في ُشٍ إلذالة وهي ؿسم إُتمام إًعاًة تخـلم إٌَلة كصإءة إًلصإءإت إًـصتَة بحَر تحسث أٔ 

إًـصتَة وإًـامي إلرارجي ؿسم إلداذتَة. وسائي إلٕاؿلام إًخـَيمَة في إًحُئة إلمدسرس َة وإلمدسرسة 

إًساتلة حِر لم ٍىن ُياك ثـلم ٌَلة إًـصتَة ولٔول مصة كان ثـلم إٌَلة إًـصتَة في إلمدسرسة 

 .إًـََا. وهي دياهور إلٔزتَسي

ثخـَق بجِود إلمدـلم في إًخلَة ؿلى أٔدعاء إًلصإءة إًـصتَة ؿلى إًياس ًـنى 

تخعحَ  كصإءإت ؾيس إرحكابهم أٔدعاء في إًلصإءة، و ثوفير حفغ إلمدفصودإت، و حىصإر 

 إلمدنزل. إًلصإءة ؾيس في

سرسة لمدباإلٔدعاء إًعوثَة ٌَعَحة في كصإءة إًيط إًـصتَة باًعف إًـاشر  ( ع

 َسي باسم سفيرإًيور إًبت ـاًَة إً
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ة وإلمدلاتلات إًتي أٔحصًت  تياءً ؿلى هخائج إلمدلاحؼات والادذحارإت إًضفوً

من كصإءة إًيعوص إًـصتَة حِسًإ. ومؽ ذلع ، و لاهن،  سفير يمىنؿلى ظلاب سفير. 

لا حبإل ُياك أٔدعاء في كصإءة إًيط إًـصتَة في مجال ؿلم إلٔظوإت ، وهي: إتشإل 

س  في ًفغٍ وإحس ؿلى سخِي إلمدثال: إتشإل حصف إلذصوف إلمدخحصنة  وحشف جضسً

ؿلى إلذصف إًيون )ن( وحشف جضسًس  ؿلى إلذصف إًسين  /ُِ  -َِ  /إلمدخحصنة 

ىَنِ(  ، إتشإل حصوف  ح-عوت خإً)إًسَىَنُ( و إتشإل  تلصإءة)س(  في ًفغٍ  )إًس 

ؿلى  /ِِ -َِ /ؿلى إلذصف إًلام )ل( ، إتشإل إلذصوف إلمدخحصنة  /َِ -ِِ /إلمدخحصنة 

( -ف إًفاء )ف( ؤ و إتشإل إًعوت ةإلذص  َِ فَةِ( تلصإءة )إًمُْرْخََفَِ َِ ه في ًفغٍ )إًمُْرْخَ

إٌَفؼة ثحسًي إًعوت و إل ثحسًي حصوف إلمدخحصنة في حىون إلٔدعاء مصثون ؿلى  )

 إلمخخَفة(.

إًـوإمي إًتي ثؤثص ؿلى أٔوظافاً سفير  إًحاحثة ؿلى إًعاًة أٔحصًتهخائج إلمدلاتلات إًتي 

ءة إٌَلة إًـصتَة لصى إًعلاب هي ؾوإمي دإذََة ، وهي ؿسم دكة إًعلاب في كصإءة أٔدعاء كصإ

إًلصإءإت إًـصتَة بحَر تحسث أٔدعاء في ُشٍ إلذالة ، وهي ؿسم إُتمام إًعاًة تخـلم إٌَلة 

َة وؿسم خاذتَة وسائط إًخـلم و إًـوإمي إلرارحِة هي إًحُئة: إلمدسرسة إًساتلة إًتي لم ٍىن إًـصت 

 . إٌَلة إًـصتَة ولٔول مصة كاهت في إلمدسرسة إًـََا. وهي دياهور إلٔزتَسيفيها ثـلم

 ًـنىبجِود إلمدـلم في إًخلَة ؿلى أٔدعاء إًلصإءة إًـصتَة ؿلى إًسفير ، ثخـَق 

ثعحَ  كصإءإت إًعلاب ؾيس إرحكابهم أٔدعاء في إًلصإءة ، وثوفير إلمدفصودإت ، حىصإر 

 إًلصإءة ؾيس في قصفة / في إلمدنزل.

دعاء إًعوثَة ًعلاب إٌَلة إًـصتَة في كصإءة إًيط إًـصتَة باًعف إًـاشر إلٔ  ( غ

 ـاًَة إًيور إًبتَسي باسم أرٓيا.إًبالمدسرسة 

ة وإلمدل اتلات إًتي أٔحصًت ؿلى تياءً ؿلى هخائج إلمدلاحؼات والادذحارإت إًضفوً

أٔدعاء إًـصتَة حِسًإ. ومؽ ذلع ، لا حبإل ُياك إًيط أٔريا من كصإءة يمىن ظلاب أرٓيا. 
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في كصإءة إًيط إًـصتَة في مجال ؿلم إلٔظوإت ، وهي: ثحسًي إًعوت ، ؿلى سخِي 

دُ( ت في ًفغٍ )–إلمدثال: ثحسًي إًعوت ي دُ(حُ تلصإءة ) ٍبَُوِّ حىون إلٔدعاء مصثين ) بَوِّ

في إلذصف  /ُِ -ِِ /إلمخخَفة( و ثحسًي حصف إلمدخحصنة إٌَفؼة ثحسًي إًعوت في ؿلى 

ىَنُ(. إًيون )ن( في ًفغ )إًس   ثحسًي حىون إلٔدعاء مصثين ؿلى ىَنِ( تلصإءة )إًس 

 مخخَفة.إٌَفؼة إلذصوف إلمدخحصنة في 

ثؤثص ؿلى إًـوإمي إًتي  أٔريا أٔوظافاً إًحاحثة ؿلى إًعاًةهخائج إلمدلاتلات إًتي أٔحصًت 

أٔدعاء كصإءة إٌَلة إًـصتَة لصى إًعلاب هي ؾوإمي دإذََة ، وهي ؿسم دكة إًعلاب في 

لصإءإت إًـصتَة ، مما ًؤدي إٕلى حسوث أٔدعاء في ُشٍ إلذالة ُو ؿسم إُتمام إًعاًة كصإءة إً

 .تخـلم إٌَلة إًـصتَة

ثخـَق بجِود إلمدـلم في إًخلَة ؿلى أٔدعاء إًلصإءة إًـصتَة ؿلى أٔريا ًـنى  

تخعحَ  كصإءإت ؾيس إرحكابهم أٔدعاء في إًلصإءة، و ثوفير حفغ إلمدفصودإت، و حىصإر 

  إًلصفة / في إلمدنزل.فيإًلصإءة ؾيس 

ة وإلمدلاتلات مؽ ظلاب إًعف إًـاشر  تياءً ؿلى هخائج الادذحارإت إًضفوً

ٍصحىبها  إًيور إًبتَسي أٔؿلاٍ ، ٌس خًذج إًكاثة أٔن أٔصكال إلٔدعاء إًتي اًَةبالمدسرسة إًـ

 إًعلاب كاًحًا هي في إًخلَيرإت إًعوثَة وحشف إًعوت وإلٕاضافة إًعوثَة.

 ٌَِعلابلٔدعاء فى إًلصإءة إٌَلة إًـصتَة إًخلَة ؿلى إجهس إلمدـلم في  لاتلةهخائج إلمدصإكدة وإلمد .7

 بالمدسرإسة إًـاًَة إًيور إًبتَسي جىوهوي

إًيور إًبتَسي هي وإحسة من إلمدسإرسة ذإت إلرعائط إلٕاسلامِة  اًَةلمدسرسة إًـ

و  مٌعلة هوناوي. مثي إلمدسإرسة ذإت إ و. إلمدلاظـات مَِوُ لرعائط وإًتي ثلؽ كصًة أُٔوُ

إًيور إًبتَسي لصيها أًٔضًا أٔهوإع مخخَفة من  اًَةإلٕاسلامِة ثضكل ؿام ، فإن بالمدسرسة إًـ

 إلمدوإد إلٕاسلامِة ومن تُنها إٌَلة إًـصتَة.

ِمة في إلمدسرسة في عمََة إًخـلم. في عمََة إًخـلم في ًـخبر إلمدـلم أٔحس إلمدىونات إلمد 

ٌَلة إًـصتَة ؿلى مس خوى إًعف إًـاشر من إًيور إًبتَسي ، ًتم ثـلم إ اًَةبالمدسرسة إًـ
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و مسرس دإئم في إلمدسرسة. ومؽ ذلع ، ُياك تـغ  كدي أٔحس إلمدـَمين إلمددسامحين وُ

إلٔص َاء إلمخخَفة حِر أٔن إلمدـلم إًلوي إلمدكلف تخسرٌس إٌَلة إًـصتَة ًُس ذَفِة من ثـَيم 

َ س حق له أٔن درس في مسرسة إٌَلة إًـصتَة. تياءً ؿلى هخائج إلمدلاتلات مؽ إلمدـَمين ، كال إٕه

دإذََة. ومؽ ذلع ، ؾيسما أٔظح  ظاًحًا وخَس في إًكلَة تخعط في إٌَلة إلٕانجَيًزة. 

إًيور  اًَةلمدسرسة إًـًلوم إلمدـلم إًلوي تخسرٌس إٌَلة إًـصتَة في إًفعي إًـاشرة في با

إًـصتَة.  إًبتَسي لٔهَ تم حكلَفَ من كدي مسٍص إلمدسرسة )إلمدسٍص إلمدسرسة( تخسرٌس إٌَلة

هؼصًإ لٔن إلمدسرسة لا حبإل ثفذلص إٕلى مسرسي إٌَلة إًـصتَة ، فلس تم حكلَفَ تخسرٌس إٌَلة 

إذََة ، لطلع ًـخلس إًلائس في ُشٍ إلصسرسة إلمدإًـصتَة. لٔن إلمدـلم إًلوي كس درس في 

 إلذالة أٔن إلمدسٍص إًلوي كادر ويمىٌَ ثـَيم إٌَلة إًـصتَة ٌَعلاب.

و إٕحصإء ٌس خزسم ًخحلِق أُٔسإف مـَية. في عمََة إًخـلم ، إًعصًلة هي ظصًلة أٔ 

ُياك حاخة أًٔضًا إٕلى ظصًلة حتى يمىن تحلِق أُٔسإف إًخـلم. في عمََة ثـلم إٌَلة إًـصتَة 

إًيور إًبتَسي ، ٌس خزسم إلمدـلم إًلوي ظصًلة إلمحاضرة  اًَةًـبالمدسرسة إ في إًفعي إًـاشر

لاحؼات ، ثـس ُشٍ إًعصًلة ظصًلة ثـلم ٌس خزسمها في عمََة إًخـلم. تياءً ؿلى هخائج إلمد

دإئماً إلمدـَمون إلٔكوياء في عمََة ثـلم إٌَلة إًـصتَة. في كل إحتماع ، ًوزع إلمدـلم إًفـال 

نخُدات إًعلاب ثم ًوخَ إًعلاب ًفذ  إلمدوضوؿات إًفصؾَة ٌَلٌدة إلمدوحودة في إًىذاب ثم 

ـلم تخـَين إًعلاب باًخياوب لٕاؿادة كصإءة ٌشرح فيما ًخـَق بالمدادة. تـس ذلع ، ًلوم إلمد

إلمدوإد إًتي تم شرحها. إٕذإ وخس إلمدـلم دعبٔ في إًلصإءة لصى إًعاًة ، فإهَ ًبرر كصإءة 

 إًعاًة.

دإئماً ؾلدات. ُشإ ما صـص تَ أًٔضًا ووإجهَ إلمدـلم في عمََة إًخـلم ، باًعحؽ ، ُياك 

إًيور إًبتَسي. كاهت  اًَةبالمدسرسة إًـ في عمََة ثـلم إٌَلة إًـصتَة ًعلاب إًفعي إًـاشر

إًـلدات إًتي وإجهِا إلمدـَمون إلٔكوياء ثخـَق تـسم ثوإفص إلمدصإفق وإًحًِة إًخحخَة لصعم 

ومساؿسة إلمدـَمين في عمََة ثـلم إٌَلة إًـصتَة. لٔن ثوإفص إلمدصإفق وإًحًِة إًخحخَة إلدَسة 

 يمىن أٔن ًسعم عمََة إًخـلم.

اتلات مؽ إلمدـَمين ، فإن أٔصكال أٔدعاء إًلصإءة باٌَلة إًـصتَة تياءً ؿلى هخائج إلمدل

إًيور إًبتَسي إًتي كاًحًا ما ًوإجهِا إلمدـَمون في عمََة  اًَةبالمدسرسة إًـ ٌَفعي إًـاشر

 صح إًعوثَات.إًخـلم هي إٕضافة وظ
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 هؼصًإ لٔن ُشٍ إلمدضكلات كاًحًا ما ًتم موإجهتها في عمََة إًخـلم ، ذاظة في مهارة 

لصإءة ، فإن إلمدـلم إًلوي ًحشل جهودًإ مخخَفة ٌَخلَة ؿلى ُشٍ إلمدضكلات. أٔما باًًس حة إً

ٌَجِود إًتي ًحشًِا إلمدـلم إًلوي ، فِلوم إلمدسرس تخلِيم كصإءة إًلصؿة في نهاًة كل درس ، 

إًعلاب فسوف ًبرر إلمدـلم كصإءة إًعاًة ، × فإذإ إس تمصت أٔدعاء إًلصإءة في إًفعي 

 نهاًة إلصرس. ًشهص إلمدـلم إًلوي أًٔضًا جمَؽ إًعلاب تخىصإر إًلصإءة في إٕلى خاهة ذلع في

 إلمدنزل ، ولم ًًس مسرس إلصعم أًٔضًا حفغ إلمدفصدإت إلراظة باًعف إًـشر إًعلاب.

 ي إًحَاناتإًفعي إًثاًر : تحََ

ا من كدي إًحاحثين بخعوص " تحََي  تياء ؿلى إلمدلاحؼات إلمدَسإهَة إًتي تم إٕحصإؤُ

" فيما  جىوهوي  لمدسرسة إًـاًَة إًيور إًبتَسىباشر الصإءة إٌَلة إًـصتَة ًعلاب إًفعي إًـأٔدعاء إً

 ًلً تحََي إًحَانات. 

 لمدسرسة إًـاًََ إًيور إًبتَسيبا إًفعي إًـاشرإلٔدعإ فى إًلصإءة إٌَلة إًـصتَة ٌَِعلاب  .2

 جىوهوي

ة ؿلى إلمدس خوى إًعوتي هي حبء من إلٔدعاء إٌَلوً ة في إلمجال إلٔدعاء إٌَلوً

لٌ:  ة ؿلى إلمدس خوى إًعوتي إٕلى فئخين من إلٔدعاء ، وُ إٌَلوي. ثيلسم إلٔدعاء إٌَلوً

حثون إلٔدعاء في إًيعق أٔو إًكلام وإلٔدعاء إلٕاملائَة. في ُشٍ إلصرإسة ، فحط إًحا

إلٔدعاء إًعوثَة في كصإءة إًيط إًـصبي في صكل هط. بحَر حىون فئة إلرعبٔ في ؿلم 

س خزسمها إًحاحر هي فئة إلٔدعاء في إًيعق وإًتي جضمي: إسددسإل إلٔظوإت إًتي ٌ 

إًعوت ، حشف إًعوت ، إسددسإل حصف إًـلة ، إٕضافة إًعوت. ُيا ُو إًـصض 

 إًخلسيمي:

 أٔدعبٔ إًيعق ًفغ ثعيَف إلرعبٔ  رقم

   إًخلَير إًعوت 2

 ٌَمسرسس ٌَمسرسة د-ة  إًعوت ثحادل 
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ًَِِشَإ ح-ه  إًعوت ثحادل ًِحَشَإ   

أٔ -ثحادل ع  ةِ  إًعوت  ام  َـ ةِ ئَ إًْ  إًْ ام   

ء-ثحادل ة ةُ  إًعوت  ام  َـ ئُ  إًْ ام  َـ  إًْ

ه-ثحادل ة ةُ  إًعوت  ام  َـ ام   إًْ َـ َُ إًْ  

ح-ثحادل خ َِفَةِ  إلمخخَفة إًعوت   إًمُْحْخَ

ه-ثحادل ة َِفَةِ  إًعوت  َِ  إًمُْرْخَ  إًمُْرْخََف

أٔ -ثحادل ر  حُجْئاَتِ  حُجْصَإتِ  إًعوت 

ح-ثحادل خ  وَإًمَْعْحَ ْ  وَإًمَْعْحَخْ  إًعوت 

ت-ثحادل ن  ًخام ًيام إًعوت 

س-ثحادل  ت  هسيرة نثيرة إًعوت 

ز-ثحادل  إًعوت ت ةٌ    نَبٍِْصَةٌ  نَثِيْرَ

 ؾبدُا ؿسدُا ز-ثحادل  إًعوت د

 حُجْئاَتِ  حُجْصَإتِ  أٔ -ثحادل  إًعوت ر

 مِاهةِ  مِائةَِ  ن-ثحادل  إًعوت ء

 ًخام ًيام ت-إًعوت ن ثحادل 

دُ  ت-ثحادل  إًعوت ي دُ حُ  ٍبَُوِّ بَوِّ  

قٌ ِافِ سَ مُ  مُصَإفِقٌ  ك-ثحادل  إًعوت ق  

مٌ مُصَإفِ  مُصَإفِقٌ  ك-ثحادل  إًعوت ق   

وْلُ سُ إًَفُْ  إًَفُْعُوْلُ  س-ثحادل  إًعوت ص  



69 

 

 إًَفْبُوْلُ  إًَفُْعُوْلُ  ز-ثحادل  إًعوت ص

رَإس ِ  ز-ثحادل  إًعوت س ََةُ إلّصِ رَإ  ًةَُ زِ إلّصِ  

ََةُ  ه-ثحادل  إًعوت ة رَإس ِ َُ  إلّصِ ََ رَإس ِ  إلّصِ

(ق-ك)ثحادل  إًعوت  نِ لَ سَ  سَىَنِ    

  حشف إًعوت 7

 هن سىن حشف إًعوت )س( 

دُ  حشف إًعوت )و( دُ ٍبَُ  ٍبَُوِّ  

ًِحَاتِ  حشف إًعوت )إ( ا ٌَِع  َِحَاتِ   ٌَِع   

 فِ  فِيْ  حشف إًعوت )ي(

 إًمَْسْرَإس ياَ إًمَْسْرَإسَدٌَاَ )ت(حشف إًعوت 

   زيادة إًعوت 0

صَإفِقُ  ْـإًَمُْ  إًَمُْصَإفِقُ  زيادة إًعوت )ع(   

َ   زيادة إًعوت )إ( رَإس ِ ةُ إلّصِ   ََ رَإس ِ ةُ اإلّصِ  

قٌ ِافِ سَ مُ  مُصَإفِقٌ  زيادة إًعوت )ي(  

     ثحادل إلمدخحصنة 1

قِ إلمدصََإفِ  َِ لذصف إًفاء  -ثحادل إلمدخحصنة ِ   إلمدصََإفقَِ  

 إلمدسجَس إلمدسجِس َِ لذصف إلداء-ثحادل إلمدخحصنة ِ 

ىَنِ  ُِ لذصف إًيون-ثحادل إلمدخحصنة ِ ىَنُ  إًس   إًس 

َِفَةِ  َِ لذصف إًلام-ثحادل إلمدخحصنة ِ فةِ إًمُْرْخَََ  إًمُْرْخَ  
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 إًَفِْعُوْلُ  إًَفُْعُوْلُ  َِ لذصف إًفاء -ثحادل إلمدخحصنة ُ

 إًيُّوْم إًي وْمِ  ُِ لذصف إًيون -ثحادل إلمدخحصنة َ

سِيْنَ  َِ لذصف إًَاء-ثحادل إلمدخحصنة ْ سِيَنَ  خَمْ  خَمْ

إفِقٌ مُصْ  مُصَإفِقٌ  ِْ لذصف إًصإء-ثحادل إلمدخحصنة َ  

   حشف إًدضسًس 2

 ٍبود ٍبوّد صف إًوإو إلذحشف إًدضسًس ؿلً  

صف إًؼاء و إلذحشفان إًدضسًسإن ؿلً 

 إًلام 

ب لا  بإًعلا إًعُّ  

َ   صف إًَاءإلذحشف إًدضسًس ؿلً  رَإس ِ ةُ إلّصِ ََةُ   رَإس ِ  إلّصِ

ىَنِ  صف إًسينإلذحشف إًدضسًس ؿلً  ىَنُ إًسَ  إًس   

   إًدضسًس  زيادة 3

إلَي  حَوَإلَي  زيادة إًدضسًس ؿلً إلذصف إًوإو   حَو 

ي   إًمَْسْرَإسَدٌَاَ زيادة إًدضسًس ؿلً إلذصف إًيون اإًمَْسْرَإس َ  

أٔهوإع من أٔدعاء إًلصإءة  3ؿلى إلدسول أٔؿلاٍ ، يمىن ملاحؼة أٔن ُياك  تياءً 

باٌَلة إًـصتَة ًعلاب إًعف إًـاشر في مسرسة ؿََاء إًيور إلٔزتَسي ؿلى إلمدس خوى 

 إًعوتي. سُتم وظف إًشرح ؿلى إًيحو إًخالي:

 :ما ًلً ثلَير إًعوت ( أٔ 

إلٔحصف إًسمَىة  إس خزسإم إلٔظوإت إًصكِلة )إلرفِفة( تسلًا من ثلَير إًعوت (2

جة أٔو إًـىس.  إلمدخوُ
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ًَِِشَإ. ًخلير إًعوت /ه/ إٕلى إًعوت /ح/. ًوخس  وهي ؿلى ًفغٍ 

إدذلاف ثس َط تين إًعوثين /ه/ و /ح/ لٔن إلٔماهن إًتي ثؼِص فيها 

تخصج  إلٔحصف كصًحة من تـضِا ثلصًحًا. يحخوي إًعوت /ه/ ؿلى إلٔحصف إًتي

 أٔفذ  ، تُنما ًخضمن إًعوت /ح/ من كاؿسة إلذَق وإًتي ًتم هعلِا ثضكل

 إلٔحصف إًتي تخصج من مٌخعف إلذَق وإًتي ًتم هعلِا مؽ كََي من إًترنيز.

ةِ(. إًعوت /ع/ ًخلير إٕلى إًعوت /أٔ/. ًفغ  )إلمدثال إًخالي في  ام  َـ إًْ

ًوخس إدذلافات ظفِفة تين إًعوت /ع/ وإًعوت /أٔ/ لٔن إلٔماهن إًتي تخصج 

ـضِا ثلصًحًا. ًخضمن إًعوت /ع/ إلذصوف إًتي تخصج فيها إلٔحصف كصًحة من ت 

من مٌخعف إلذَق وإًتي ًتم هعلِا مؽ كََي من إًترنيز ، تُنما ًخضمن إًعوت 

 /أٔ/ إلٔحصف إًتي تخصج من كاؿسة إلذَق وإًتي ًتم هعلِا ثضكل أٔفذ .

. ًخلير إًعوت /ق/ إٕلى إًعوت ، مُصَإفِقٌ( و سَىَنِ ًفؼان  )دعبٔ في 

َ . ًوخس إدذلاف ثس َط تين إًعوثين /ق/ و /ك/ لٔن /ك/ وإًـىس صح 

إلٔماهن إًتي ثؼِص فيها إلٔحصف كصًحة من تـضِا ثلصًحًا. يحخوي إًعوت /ق/ 

ؿلى أٔحصف ٍىون دصوجها من كاؿسة إٌَسان كصًحًا من إلمدصيء إلطي ًتم 

ىون إًيعق أٔدف. وفي إًوكت  ضلعَ في إلدبء إلرَفي من سلف إًفم وٍ

عوت /ك/ إلذصوف إًتي وضبتٔ من كاؿسة إٌَسان إلٔوسط هفسَ ، ًخضمن إً

 وإلذيم إلٔوسط.

 ثحادل إًعوثَات إًتي ًِا مفاظي كصًحة (7

. ًخلير إًعوت /ث/ إٕلى إًعوت /س/. إًعوت نثيرة(ُشإ في ًفغ )

و هفسَ /ث/ و /س/ لهلٌ إدذلاف ظفِف لٔن إلمدكان إلطي تخصج فَِ إلٔحصف ُ

إًعوت /ث/ ًيعق تَمس ظصف ، أٔي من ظصف إٌَسان ، باس خثٌاء أٔن 

ة. تُنما ًتم هعق إًعوت /س/ ؾن  إٌَسان باس خزسإم إًلوإظؽ إلٔمامِة إًـَوً

ظصًق ثلصًة ظصف إٌَسان من موضؽ إًلاظـين إًسفََين ثم إلرصوج ؿبر إًفجوة 

ين وإًسفََين.   تين إًلاظـين إًـَوً
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مثال أدٓص ُو )إًَفُْعُوْلُ(. إًعوت /ص/ ًخلير إٕلى إًعوت /س/. 

ًعوت /ص/ وإًعوت /س/ لهلٌ إدذلافات ظفِفة لٔن إلمدكان إلطي ثؼِص فَِ إ

ة  إلذصوف ُو هفسَ ، أٔي من ظصف إٌَسان إلطي ًلترب من إًلوإظؽ إًـَوً

وإًسفََة ، فلط أٔن إًعوت /ص/ ًيعق باس خزسإم صفاٍ مستحة ، تُنما ًيعق 

 ودة كََلًا وإتدسامة دفِفة.إًعوت /س/ مؽ صفاٍ ممس

ٌََفُْعُوْلُ(. ًخلير إًعوت /ص/ إٕلى إًعوت /ز/. إًعوت دعبٔ في ًفغ )إ

/ص/ وإًفوهيم /ز/ لهلٌ إدذلافات ظفِفة لٔن مكان دصوجهلٌ ُو هفسَ ، أٔي من 

ة وإًسفََة ، فلط أٔن إًعوت  ظصف إٌَسان إلطي ًلترب من إًلوإظؽ إًـَوً

/ص/ ًيعق بملدغ إًضفذين تُنما إًعوت /ز/ ًيعق تخوس َؽ إًضفذين كٔي 

 دسم.شخط ًح 

ََةُ(إلمدثال إًخالي في ًفغ ) رَإس ِ . ًخلير إًعوت /س/ إٕلى إًعوت /ز/. إلّصِ

ًوخس إدذلاف ثس َط تين إًعوثين /س/ و /ز/ لٔن مكان ػِور إلذصوف ُو 

ة وإًسفََة ، إٕهَ  هفسَ ، أٔي من ظصف إٌَسان إلطي ًلترب تين إًلوإظؽ إًـَوً

دسؽ كََلا إًضفة. ت /س/ ُو ثيعق تعصف إٌَسان تين إًلوإظؽ وث فلط إًعو 

 تُنما ًتم هعق إًعوت /ز/ تخوس َؽ إًضفذين والاتدسام كََلا.

ةٌ(إًخالي ؿلى ًفغٍ ) . ًخلير إًعوت /ث/ إٕلى إًعوت /ز/. إًعوت نَثِيْرَ

/ث/ وإًفوهيم /ز/ لهلٌ إدذلاف ظفِف لٔن إلمدكان إلطي تخصج فَِ إلذصوف ُو 

ت /ث/ ؾن ظصًق هفسَ ، أٔي من ظصف إٌَسان. ومؽ ذلع ، ًتم هعق إًعو 

ة وؾيسما ًتم هعلَ ، ًتم سلٌع إًخيفس  لمدس ظصف إٌَسان باًلوإظؽ إلٔمامِة إًـَوً

إلمدخسفق. وفي إًوكت هفسَ ، ًتم هعق إًعوت /ز/ ؾن ظصًق ثلصًة ظصف 

وإظؽ إٌَسان من موضؽ إًلاظـين إًسفََين ثم إلرصوج من ذلال إًفجوة تين إًل

ة وإًسفََة.  إًـَوً

(. إًعوت /ة/ إًخلَيرإت ؿلى إًعوت /د/. إًعوت ؿلى ًفغٍ )ٌَمسرسة

/ة/ إًعوت /د/ ًِا إدذلافات ظفِفة لٔن إلمدكان إلطي تخصج فَِ إلذصوف ُو 
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ة.  هفسَ ، أٔي من مؤدصة ظصف إٌَسان إًـَوي مؽ كاؿسة إًلوإظؽ إلٔمامِة إًـَوً

ومؽ ذلع ، ًتم هعق إًعوت /ة/ ؾن ظصًق لمدس ظصف إٌَسان تَثة إًلوإظؽ 

ة  وؾيس إًخحسث ، ًتم سلٌع إًخيفس إلمدخسفق. وفي إًوكت هفسَ ، ًتم هعق إًـَوً

ين.  إًعوت /د/ ؾن ظصًق لمدس ظصف إٌَسان تَثة إًلاظـين إًـَوً

. ًخلير إًعوت /د/ إٕلى إًعوت /ز/. إًعوت ؿسدُا(مثال ؿلى ًفغٍ )

ن إلمدكان إلطي تخصج فَِ إلذصوف ُو /د/ وإًفوهيم /ز/ لهلٌ إدذلاف ظفِف لٔ 

أٔي من ظصف إٌَسان. ومؽ ذلع ، ًتم إًعوت /ز/ ؾن ظصًق ثلصًة  هفسَ ،

ظصف إٌَسان من موضؽ إًلوإظؽ إًسفََة ثم إلرصوج من ذلال إًفجوة تين 

ة وإًسفََة. وفي إًوكت هفسَ ، ًتم هعق إًعوت /د/ ؾن ظصًق  إًلوإظؽ إًـَوً

ين.  لمدس ظصف إٌَسان تَثة إًلاظـين إًـَوً

. إًعوت /ر/ ًخلير إٕلى إًعوت /س/. إًعوت مُصَإفِقٌ(إًخالي ؿلى ًفغٍ )

/ر/ وإًفوهيم /س/ لهلٌ إدذلاف ظفِف لٔن إلمدكان إلطي تخصج فَِ إلذصوف ُو 

هفسَ ، أٔي من ظصف إٌَسان. ومؽ ذلع ، ًتم هعق إًعوت /ر/ ؾن ظصًق 

عق إًعوت /س/ تعصف لمدس مؤدصة إٌَسان ثسلف إًفم. في ُشٍ إلٔزياء ، ًي

 دسؽ إًضفذين كََلًا.إٌَسان تين إًلاظـين وً 

شإ ًفغ ) . ًخلير إًعوت /ن/ إٕلى إًعوت /ت/. إًعوت /ن/ ًيام(وُ

وإًعوت /ت/ لهلٌ إدذلاف ظفِف لٔن إلمدكان إلطي تخصج فَِ إلذصوف ُو 

هفسَ ، أٔي من ظصف إٌَسان. ومؽ ذلع ، ًتم هعق إًعوت /ن/ ؾن ظصًق 

ق إًعوت /ث/ لمدس ظصف إٌَسان تين ل وإلمدوإكف. وفي إًوكت هفسَ ، ًتم هع

ة وؾيسما ًتم هعلَ ، ًتم  ؾن ظصًق لمدس ظصف إٌَسان باًلوإظؽ إلٔمامِة إًـَوً

 سلٌع إًخيفس إلمدخسفق.

 ثحادل إًعوثَات بمفاظي مخخَفة (0

ةُ(. إًعوت /ة/ إًخلَيرإت ؿلى إًعوت /ء/. إًعوت  ام  َـ ُشإ في ًفغ )إًْ

ج ؿلى إٌَسان ، لٌ ثـاتير حصوف مخخَفة. إًعوت /ة/ له مخص /ة/ وإًعوت /ء/ له
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ة. تُنما  أٔي من مؤدصة ظصف إٌَسان إًـَوي إٕلى كاؿسة إًلوإظؽ إلٔمامِة إًـَوً

 إًعوت /ء/ له مكان في إلذَق ، أٔي كاؿسة إلذَق إًتي ثيُعق أٔدف.

. إًعوت /ر/ ًخلير إٕلى إًعوت /أٔ/. حُجْصَإتِ(ًفغ )إًخالي ؿلى 

ت /ر/ له مكان ؿلى إًعوت /ر/ وإًعوت /أٔ/ لهلٌ ثـاتير حصوف مخخَفة. إًعو 

و ظصف إٌَسان إلطي ًلامس سلف إًفم. في حين أٔن إًعوت /أٔ/ له  إٌَسان وُ

و إلذيجصة ، وإًتي ثَُفغ أٔدف.  مكان يخصج مٌَ من إلذَق ، وُ

. إًعوت /ء/ ًخلير إٕلى إًعوت /ن/. إًعوت /ء/ مِائةَِ(ًفغ )دعبٔ في 

 مكان يخصج مٌَ لٌ ثـاتير حصوف مخخَفة. أٔي أٔن إًعوت /ء/ لهوإًعوت /ن/ له

من إلذَق ، أٔي إلذيجصة ، وإًتي ثَُفغ أٔدف. تُنما إًعوت /ن/ له مكان ؿلى 

و ظصف إٌَسان ؿلى سلف إًفم.  إٌَسان وُ

ةُ(ؿلى سخِي إلمدثال في إًكللٌت ) ََةُ(.  ؿاَم  رَإس ِ َِفَةِ( و )إلِصّ و )إًمُْرْخَ

لٌ ثـاتير إًعوت /ة/ إًخلَيرإت ؿلى إًعوت /ه/. إًعوت /ة/ وإًعوت /ه/ له

حصوف مخخَفة. أٔي أٔن إًعوت /ة/ له مكان يخصج مٌَ إٌَسان ، أٔي من إلدبء 

ة. في حين أٔن  إلرَفي من ظصف إٌَسان إًـَوي إٕلى كاؿسة إًلوإظؽ إلٔمامِة إًـَوً

إًعوت /ه/ له مكان دصوج في إلذَق ، أٔي في كاؿسة إلذَق حِر ًعسر 

 عق من أٔكصى إلذَق.إًي

دُ(إًخالي ؿلى ) . ًخلير إًعوت /ي/ إٕلى إًعوت /ت/. إًعوت ٍبَُوِّ

/ي/ وإًعوت /ت/ لهلٌ ثـاتير حصوف مخخَفة. أٔي أٔن إًعوت /ي/ له مكان 

ف إًفم ، أٔي هعلَ تفذ  كلخا إًضفذين تمامًا. وفي إًوكت هفسَ ،  يخصج مٌَ في تجوً

ًتم هعق إًعوت /ت/ ؾن ظصًق لمدس ظصف إٌَسان باًلوإظؽ إلٔمامِة إًـَوًة 

 هعلَ ، ًتم سلٌع إًخيفس إلمدخسفق. وؾيسما ًتم

 ثحادل إلٔظوإت إلمدخحصنة (1
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َِفَةِ( ًوخس ثحادل حصف  أٔي في ًفغ )إلمدصََإفِق( و )إلمدسجِس( و )إًمُْرْخَ

/ في حصف إلمدخحصنة  ِِ ؿلى إلذصوف ) ل, ج, ف( في إًفاػَ   /َِ /إلمدخحصنة /ِ

 ًلصإءة.بحَر ٍىون ُياك دعبٔ في إ

ىَنِ (إًخالي ؿلى ًفغ   إٕلى  /ِِ /س ثحادل ٌَحصوف إلمدخحصنة . ًوخ)إًس 

ؿلى إلذصف إًيون )ن( في ًفغ  بحَر ٍىون ُياك دعبٔ  /ُِ / حصف إلمدخحصنة

 في إًلصإءة

 إلمدخحصنةؿلى سخِي إلمدثال في ًفغ  )إًَفُْعُوْلُ(. كان ُياك ثحادل حصف 

ؿلى إلذصف إًفاء )ف( في ًفغ  بحَر كان   /َِ / إلمدخحصنةفي حصف  /ُِ /

 . ُياك دعبٔ في إًلصإءة

سِيْنَ (ًفغٍ و في   /ِْ /إلمدخحصنة . يجس الاتخسإل إلذصف )مُصَإفِقٌ (و  )خَمْ

لذصف  /ِْ /ٍىون  /َِ /إلمدخحصنة إلذصف لذصف إًَاء )ي( و إتسإل  /َِ /ٍىون 

 إًصإء )ر( في إًفاظ حتى ٍىون ُياك دعبٔ في إًلصإءة.

 حشف إًعوت  ( ب

 مادي كٔحصف إًتي ثـم إًعوتحشف  (2

 حشف إًعوت أًٔف )إ( ( أٔ 

ًِحَاتِ ، وإلطي ًلُصأٔ بحشف إًعوت إًف )إ( ًفغٍ عبٔ في مثال ؿلى د ا ٌَِع 

 .ًفغٍ في  /ط /من إلذصف 

 حشف إًعوت إًَاء )ي(  ( ب

، وإلطي ًلصأٔ  بحشف إًعوت إًَاء )ي( من  ًفغٍ ؿلى سخِي إلمدثال في 

 .ًفغٍإلذصف إًفاء )ف( في 

 حشف إًعوثَات حصف إًسانية (7

 )ثلعير( حشف حصف إًسانية إًسّين )س(  ( أٔ 

 في ًفغٍ سىن, إًلصإءة بحشف إًعوت إًسّين )س( في ذلع إٌَفغ.  لمثا

 حشف إلذصف إًسانية إًوإو )و(  ( ب
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دُ, في ًفغٍ   مثال  إًلصإءة بحشف إًعوت إًوإو  في ذلع إٌَفغ.   ٍبَُوِّ

 حشف إلذصف إًسانية إًخاء )ت(  ( ت

 غ.   إًلصإءة  بحشف إًعوت إًخاء في ذلع إٌَفا, إًمَْسْرَإسَدٌََ في ًفغٍ   مثال

 حشف  إلذصوف إًسانية إلمدبدوخة في صكل جضسًس (0

ب  لا  ُشإ في ًفغٍ ٍبوّد بحشف جضسًس في إًعوت إًوإو )و(,  و ًفغٍ إًعُّ

َ  بحشف جضسًس في إًعوت إًعاء )ط( و إًلام )ل(, و ًفغٍ  رَإس ِ بحشف  ةُ إلّصِ

ىَنِ جضسًس في إًعوت إًَاء )ي(, و ًفغٍ  بحشف جضسًس في إًعوت إًسين إًس 

 )س(

 زيادة إًعوت  ( ت

 زيادة إًعوت إًتي ثـمي كٔحصف ماد  (2

 زيادة إًعوت إلًٔف )إ( ( أٔ 

َ ةُ( ، إًلصإءة ؾن ظصًق إًبًسة  رَإس ِ ؿلى سخِي إلمدثال ، في ًفغ )إلص 

 إًعوثَة إ إٕلى إلذصف إًَاء )ي(.

 إٕضافة إًعوت إًَاء )ي(   ( ب

 ، إًلصإءة بٕاضافة إًعوت إًَاء )ي صَإفِقٌ مُ مثال ؿلى ذلع ُو ًفغ 

 لذصف إًفاء )ف(.

 زيادة إًعوت إًسانية   (7

ُشإ ُو إًبًسة إًعوثَة إًسانية في صكل إًعوت إًـين )ع(  في ًفغ  

 )أًَمُْصَإفِقُ( إلطي ًلؽ تـس إلذصف إلمديم )م(.

 زيادة إًعوت مضاؾف ًـني جضسًس  (0

، إًبًسة   حَوَإلَي(زيادة إًعوت مضاؾف ًـني جضسًس ٌَفاظ ًـني ًفغ )

 إًبًسة  جضسًس ؿلً إًيون )ن( )إًمَْسْرَإسَدٌَاَ( إو )و( , وجضسًس لذصف إًو 

إًـاشر بالمدسرسة إًـاًَة  إًفعيعلاب َفي إًخلَة ؿلى أدٔعاء إًلصإءة إًـصتَة ٌ إلمدـلمجهود  .7

 إًيور إًبتَسي
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ًعَحة إًعف وخاءت هخائج إلمدلاحؼات وإلمدلاتلات في أٔدعاء إًلصإءة إًـصتَة 

ًبتَسي ، وكس تشل إلمدسرس جهودإً ًخجاوز ُشٍ إلٔدعاء. إًـاشر بالمدسرسة إًـََا أٔهور إ

 إلدِود هي:

 ٍىسة ثلويما  في أٔدص إًخـَيم  ( أٔ 

في ثـلم إٌَلة إًـصتَة ، من إًضروري ٍىسة ثلويما  بهسف مـصفة كسرة 

إًعلاب ، وذاظة في كصإءة إًيعوص إًـصتَة ، وما هي أٔصكال إلٔدعاء إًتي ٍصحىدونها 

ؿلى إلمدس خوى إًعوتي. ظصًلة إلمدـلم في إٕؾعاء إًخلِيمات في هعق إًلصإءإت إًـصتَة 

ٌَعلاب ؿلى وخَ إلرعوص في مهارة إًلصإءة هي من ذلال إٕؾعاء كل ظاًة فصظة 

ٌَلصإءة وإٕذإ كان ُياك دعبٔ في إًلصإءة ، وذاظة في إًيعق إًـصبي ، فإن إًترثُة 

 هَفِة هعلِا إًعحَ . ًخوحَِ ؿلى إًفور من ذلال ثبٍرص إًلصإءة وإًعوتي ٌَمـلم ًوفص إ

ٍىسة إُتماما ذاص ٌَعلاب إلطٍن ما زإًوإ ًفذلصون ًلصإء كصإءة ًـني هعوص  ( ب

 ؾصتَة.

ًولي إلمدـلم إُتمامًا ذاظًا ٌَعلاب إلطٍن ما زإًوإ ًفذلصون إٕلى كصإءة إًيط 

إًـصبي من ذلال ثوفير إًفصص ٌَعلاب ٌَخفاؿي أٔنثر مؽ إٌَلة إًـصتَة من ذلال ثوفير 

ة إلمدبًس من إًيعوص إًـصتَة أٔنثر من إًعلاب إلدٓصٍن. ظصًلة إلمدـلم هي فصص ًلصإء

إٕؾعاء إًعلاب إًفصظة ٌَلصإءة أٔولًا ، ثم إٕذإ كان ُياك دعبٔ في هعق إلذصوف ، ًلوم 

مٌ  إلمدـلم ؿلى إًفور تخعحَحِا من ذلال حىصإر إلذصوف مؽ إًيعق إًعحَ  ، ثم ًتم 

ا مصة أٔدصى حتى  ٍتمىن إًعلاب من هعلِا ثضكل حِس إًعلاب إًفصظة ًخىصإرُ

 وثعحَحِا حسة إًيعق إًـصبي إًعحَ .

 ٍىسة حفؼا إًوإحة إًحُتي ًـني حفغ إلمدفصودإت ( ت

في نهاًة كل إحتماع ، ًـعي إلمدـلم دإئماً وإحدات منًزَة في صكل حفغ 

إلمدفصودإت بهسف زيادة مفصدإت إًعلاب حتى ٍتمىٌوإ من فِم مـنى إًكللٌت إًتي 

 ىوهون كادرٍن ؿلى هعق إٌَلة إًـصتَة ثضكل صحَ  وصحَ .ًلصؤونها وٍ

 ٍىسة جضجَـا إًعلاب ًخىصإر كصإءة في إلمدنزل أٔو في إًلصفة.  ( ث
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ٍىسة إلمدـلم جمَؽ إًعلاب ًخىصإر إًلصإءة  في نثير من إلٔحِان ، سوإء إًلصإءإت 

خحسن إًلصإءة إًـصتَة إلٔدصى مثي إًلصأنٓ حتى ث  إًتي تمت درإس تها في إلمدسرسة أٔو ر

 كصإءتهم ٌَلة إًـصتَة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


