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Transliterasi dimaksudkan sebagai pengalihan huruf dari abjad yang satu ke 

abjad yang lain. Transliterasi Arab-Latin di sini ialah penyalinan huruf-huruf Arab 

dengan huruf-huruf Latin beserta perangkatnya.  

1. Konsonan 

Transliterasi huruf Arab ke dalam huruf Latin adalah sebagai berikut : 

 

Aksara Arab Aksara Latin 

Simbol Nama (Bunyi) Simbol Nama (Bunyi) 

 Alif tidak dilambangkan tidak dilam bangkan ا

 Ba B Be ب

 Ta T Te ت

 Sa Ṡ Es dengan titik di atas ث

 Ja J Je ج

 Ha Ḥ Ha dengan titik di bawah ح

 Kha Kh Ka dan Ha خ

 Dal D De د

 Zal Ż Zet dengan titik di atas ذ

 Ra R Er ر

 Zai Z Zet ز

 Sin S Es س

 Syin Sy Es dan Ye ش

 Sad Ṣ Es dengan titik di bawah ص

 Dad ḍ De dengan titik di bawah ض

 Ta Ṭ Te dengan titik di bawah ط
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 Za ẓ Zet dengan titik di bawah ظ

 Ain ‘ Apostrof terbalik‘ ع

 Ga G Ge غ

 Fa F Ef ف

 Qaf Q Qi ق

 Kaf K Ka ك

 Lam L El ل

 Mim M Em م

 Nun N En ن

 Waw W We و

 Ham H Ha ه

 Hamzah ‘ Apostrof ء

 Ya Y Ye ي

 

Hamzah (ء) yang terletak di awal kata mengikuti vokalnya tanpa diberi tanda 

apapun. Jika terletak di tengah atau di akhir, maka ditulis dengan tanda (‘). 

2. Vokal 

Vokal bahasa Arab seperti halnya vokal bahasa Indonesia, terdiri atas vokal 

tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. Vokal tunggal bahasa Arab 

yang lambangnya berupa tanda atau harakat, maka transliterasinya adalah sebagai 

berikut : 

Aksara Arab Aksara Latin 

Simbol Nama (Bunyi) Simbol Nama (Bunyi) 

 fathah A a ا َ

 kasrah I i ا َ

 dhammah U u ا َ
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Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan antara harakat 

dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf yang meliputi : 

Aksara Arab Aksara Latin 

Simbol Nama (Bunyi) Simbol Nama (Bunyi) 

 fathah dan ya Ai a dan i يَ 

 kasrah dan waw Au a dan u وَ 

 

Contoh : 

 kaifa  bukan  kayfa :  ك يْفَ 

 haula  bukan   hawla :  ه وْلَ 

3. Penulisan Alif Lam 

Artikel atau kata sandang yang dilambangkan dengan huruf ال (alif lam 

ma’arifah) ditransliterasi seperti biasa, al-, baik ketika diikuti oleh huruf syamsiah 

maupun huruf qamariah. Kata sandang ditulis terpisah dari kata yang mengikutinya 

dan dihubungkan dengan garis mendatar (-). 

Contoh : 

 

 al-syamsu (bukan asy-syamsu) :  ا لْش مْسَ 

ل ة َ لْز   al-zalzalah (bukanaz-zalzalah) : ا لزَّ

ل ة َ  al-falsalah : ا لْف لْس 

د َ  al-bilādu : ا لْب لَ 

 

4. Maddah 

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harakat dan huruf, maka 

transliterasinya berupa huruf dan tanda, yaitu : 

Aksara Arab Aksara Latin 

Harakat Huruf Nama (Bunyi) Simbol Nama (Bunyi) 

اَََ و  َ  fathahَdan alif, 

fathah dan waw 

Ā a dan garis di atas 

ي  َ  kasrah dan ya Ī i dan garis di atas 
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ي  َ  dhammah dan ya Ū u dan garis di atas 

 

Garis datar di atas huruf a, i, u bisa juga diganti dengan garus lengkung seperti huruf 

v yang terbalik, sehingga menjadi â, î, û. Model ini sudah dibakukan dalam font 

semua sistem operasi. 

Contoh : 

 

اتَ   mâta : م 

م ى  ramâ : ر 

وْتَ   yamûtu : ي م 

 

5. Ta Marbûtah 

 

Transliterasi untuk ta marbûtah ada dua, yaitu ta marbûtah yang hidup atau 

mendapat harakat fathah, kasrah dan dhammah, transliterasinya adalah (t). 

Sedangkan ta marbûtah yang mati atau mendapat harakat sukun, transliterasinya 

adalah (h). Kalau pada kata yang berakhir dengan ta marbûtah diikuti oleh kata 

yang menggunakan kata sandang al- serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka ta 

marbûtah itu ditransliterasikan dengan ha (h). 

Contoh : 

 

ا لْْ طْف الَ  ةَ  وْض   rauḍah al-aṭfâl : ر 

ل ة َ الْف اض  يْن ةَ  د   al-madânah al-fâḍilah : ا لْم 

ة َ كْم   al-hikmah : ا لْح 

 

6. Syaddah (Tasydid) 

Syaddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan 

sebuah tanda tasydid (  ََ ), maka dalam transliterasi ini dilambangkan dengan 

perulangan huruf (konsonan ganda) yang diberi tanda syaddah. 

Contoh : 
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بَّن ا  rabbanâ : ر 

يْن ا  najjaânâ : ن ج 

قَ   al-ḥaqq : ا لْح 

جَ   al-ḥajj : ا لْح 

مَ   nu’ima : ن ع  

 aduwwun‘ : ع د وَ 

Jika huruf ى bertasydid di akhir sebuah kata dan didahului oleh huruf kasrah ( ىَ   ,(س 

maka ditransliterasikan seperti huruf maddah (â). 

Contoh : 

ل يَ   ali (bukan ‘aliyy atau ‘aly)‘ :     ع 

يَ  س   arabi (bukan ‘arabiyy atau ‘araby)‘ : ع ر 

 

7. Hamzah 

Aturan transliterasi huruf hamzah menjadi apostrof (‘) hanya berlaku bagi 

huruf hamzah yang terletak di tengah dan akhir kata. Namun, bila huruf hamzah 

terletak di awal kata, maka tidak dilambangkan karena dalam tulisan Arab ia berupa 

alif. 

Contoh : 

وْنَ  ر   ta’murūna : ت امْ 

 ’al-nau : ا لْن وْءَ 

 syai’un : ش يْءَ 

رْتَ   umirtu : ا م 

 

8. Penulisan Kata Arab Yang Lazim Digunakan Dalam Bahasa Indonesia 

Kata, istilah atau kalimat Arab yang ditransliterasi adalah kata, istilah atau 

kalimat yang belum dibakukan dalam bahasa Indonesia. Kata, istilah atau kalimat 

yang sudah lazim dan menjadi bagian dari pembendaharaan bahasa Indonesia tidak 

lagi ditulis menurut cara transliterasi di atas, misalnya kata hadis, sunnah, khusus 
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dan umum. Namun bila kata-kata tersebut menjadi bagian dari satu rangkaian teks 

Arab, maka harus ditransliterasi secara utuh. 

Dikecualikan dari pembakuan kata dalam Kamus Besar Bahasa Indonesia 

(KBBI) adalah kata al-Qur’an. Dalam KBBI digunakan kata Alquran, namun dalam 

penulisan naskah ilmiah dipergunakan sesuai asal teks Arabnya yaitu al-Qur’an, 

dengan huruf a setelah apostrof tanpa tanda panjang, kecuali jika merupakan bagian 

dari teks Arab. 

Contoh : 

Fi al-Qur’an al-Karîm 

Al-Sunnah qabl al-tadwîn 

 

9. Lafz Aljalâlah (الله) 

Kata “Allah” yang didahului partikel seperti huruf jarr dan huruf lainnya atau 

berkedudukan sebagai muḍâf ilaih (frasa nominal) ditransliterasi tanpa huruf 

hamzah.  

Contoh : 

َالله يْن   dînullah   د 

 billâh   ب الله

Adapun ta marbûtah di akhir kata yang disandarkan kepada lafẓ al-jalâlah 

ditransliterasi dengan huruf (t).  

Contoh : 

 

ة َالله َ حْم   hum fî rahmatillâh ه مَْف يَْر 

 

10. Huruf Kapital 

Walaupun dalam sistem alfabet Arab tidak mengenal huruf kapital, tetapi 

dalam transliterasinya huruf-huruf tersebut diberlakukan ketentuan tentang 

penggunaan huruf kapital berdasarkan Pedoman Ejaan Bahasa Indonesia yang 
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disempurnakan. Huruf kapital antara lain digunakan untuk menuliskan huruf awal 

nama diri (orang, tempat, bulan) dan huruf pertama pada permulaan kalimat. Bila 

nama diri didahului oleh kata sandang (al-), maka yang ditulis dengan huruf kapital 

tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal kata sandangnya. Jika terletak 

pada awal kalimat, maka huruf A dari kata sandang tersebut menggunakan huruf 

kapital (Al-). Ketentuan yang sama juga berlaku untuk huruf awal dari judul 

referensi yang didahului oleh kata sandang al-, baik ketika ditulis dalam teks 

maupun dalam catatan rujukan. 

a. Transliterasi Inggris 

Transliterasi Inggris-Latin dalam penyusunan tesis adalah sebagai berikut : 

Actuating  : Pelaksanaan 

Agere : Melakukan 

Controlling : Pengawasan 

Experience : Pengalaman 

Heredity  : Yang diturunkan  

Leader  : Pemimpin 

Leadership  : Kepemimpinan 

Manus : Tangan 

Managere : Menangani 

Maneggiare : Mengendalikan 

Management : Seni melaksanakan dan mengatur 

Trait approach : Keturunan 

Open Management : Manajemen terbuka 

Organon  : Alat, Bagian 

Organizing  : Pengorganisasian 

Planning : Perencanaan  

Punishment : Hukuman 

Reward : Penghargaan 

Science : Ilmu pengetahuan 
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Soul : Jiwa 

Spirit : Semangat  

Style approach : Pendekatan gaya 

To manage : Mengelola 

To-organize : Mengatur  

Vegetative : Permulaan Kehidupan 

Vocabularies : Kosa kata 

Voting : Pilih 

   

b. Daftar Singkatan 

Beberapa singkatan yang dibakukan adalah: 

PMDG  : Pondok Modern Darussalam Gontor 

OPPM  : Organisasi Pelajar Pondok Modern  

PONPES : Pondok Pesantren  

IKPM : Ikatan Keluarga Pondok Modern 

LPJ : Laporan Pertanggung Jawaban 

KMI : Kulliyatul Mu`alimin Al-Islamiyah 

MUKER : Musyawarah Kerja 

Q.S : Qur’an, Surah 

Saw : Sallallahu `alaihi wa sallam 

SWOT : Strength, Weakness, Oportunities, Treat 

PMDG  : Pondok Modern Darussalam Gontor 

PROKER : Program Kerja 

 

c. Glosarium 

Amanah : Yang dipercaya 

Ansyitah : Kegiatan-kegiatan pendidikan di dalam Pondok. 

Ar-Ruhiyyun  : Kelompok Spiritual 

Fathonah : Cerdas  
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Fikrah : Ide, cita-cita dan gagasan dalam pendirian 

Pondok Modern Gontor  

Ibrah : Mengambil pelajaran 

Istiqomah : Konsisten 

Jazuzah : Mata-mata dalam arti bahasa Arab 

Khiṭṭah : Garis-garis besar haluan pondok dan program-

program utama pondok 

Khizānatullāh : Pengadaan sumber-sumber pendanaan sendiri 

Konsulat : Perwakilan Daerah 

Kulliyyatu al-Mu‘allimīn 

al-Islāmiyyah   

: Sekolah persemaian guru agama setingkat 

dengan sekolah menengah pertama dan atas 

dalam satu paket. 

Laissze Faire  : Gaya yang santai atau bebas di tujukan pada tipe 

kepemimpinan 

Mauidzah : Memberikan Nasehat 

Musyrif : Pembimbing 

Nafs : Jiwa arti dalam bahasa Arab 

Resonansi  : Getaran jiwa  

Sepi ing pamrih    : Tidak mengharapkan imbalan materi 

Ṣibgah              : Jati diri, karakter kepribadian dan corak 

lembaga pendidikan Pondok Modern 

Darussalam Gontor. 

Sintesa  : Komposisi atau kombinasi bagian-bagian atau 

elemen-elemen yang membentuk kesatuan 

Shidiq : Jujur  

Tabligh : komunikatif, transparan, dan demokratis, siap 

bermusyawarah serta bermufakat untuk 

kebenaran 

Takmir Masjid : Pengurus seluruh kegiatan yang berkaitan 

dengan masjid 
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رْسَلِيْنَُ  الْأنَْبِيَاءُِ  أشَْرَفُِ  عَلَى  وَالسَّلامَُ   وَالصَّلاةَ ُ ،الْعاَلَمِيْنَُ  رَبُِ   للُُِِ الَْحَمْدُ    سَي ِدِناَ    وَالْم 

دُ  حَمَّ  أجَْمَعِيْنَُ  وَاصَْحَبِهُِ  الَِهُِ  وَعَلَى م 
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ABSTRAK 

 

Sulfiah Sari 2020050201017, “Manajemen Organisasi Pelajar Pondok Modern 

(OPPM) dalam Membentuk Jiwa Kepemimpinan Pengurus Di Pesantren Gontor 

Putri Kampus 5 Konda Sulawesi Tenggara”. Pembimbing I: Dr. H. Abdul Kadir, 

M.Pd. dan Pembimbing II: Dr. H. Moh. Yahya Obaid, M.Ag. 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis manajemen OPPM 

dalam membentuk jiwa kepemimpinan pengurus OPPM di Pondok Pesantren 

Gontor Putri 5 dan mendeskripsikan kepemimpinan pengurus OPPM dalam 

melaksanakan tugas di Pondok Pesantren Gontor Putri 5Konda Sulawesi Tenggara. 

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode kualitatif dengan 

pendekatan deskriptif. Subjek penelitian ini adalah wakil Pengasuh Pondok 

Pesantren, tenaga pengajar/Ustadz/Ustazah (bagian pengasuhan santriwati), dan 

Pengurus OPPM yang terkait dengan kegiatan usaha pembentukan Jiwa 

Kepemimpinan Pengurus OPPM Di Pondok Pesantren Gontor Putri 4. Tehnik 

pengumpulan data dalam penelitian ini menggunakan wawancara, dan observasi. 

Teknik analisis data pada tesis ini menggunakan model Miles dan Huberman 

melalui empat tahapan yaitu pengumpulan data, reduksi data, display data, dan 

penarikan kesimpulan atau verifikasi, hasil temuan ditulis dalam bentuk deskriptif. 

Manajemen Organisasi Pelajar Pondok Modern (OPPM) dilaksanakan untuk 

membentuk jiwa kepemimpinan pengurus OPPM di Pondok Modern Darussalam 

Gontor Putri 5(PMDG) dengan menerapkan prinsip manajemen organisasi yang 

tersistematis, terstruktur dan konsisten sesuai dengan fungsi-fungsi manajemen 

(perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan dan pengawasan) dan sistem 

kurikulum kepondokan (kurikuler, ekstrakurikuler dan kokurikuler) yang berbeda 

dengan kurikulum nasional; kemudian Pengurus Organisasi Pelajar Pondok 

Modern (OPPM) sebagai pembina santriwati junior terbentuk jiwa 

kepemimpinannya disaat melaksanakan tugas fungsi manajemen Organisasi Pelajar 

Pondok Modern setelah mengikuti pengkaderan, pendisiplinan, pengalaman dan 

pemberian tanggung jawab dari sejak kelas I sampai kelas IV dengan ditunjang 

sarana dan prasarana yang ada di lingkungan PMDG, sebagai media belajar yang 

dipadukan antara teori dan praktek dalam aktivitas santriwati selama 24 jam, di 

mana landasannya itu terikat pada landasan normatif kepondokmodernan yaitu 

filosofis PMDG yang di dalamnya mengimplementasikanَFikrah, Ṣibgah, Khittah, 

dan Ansyita. Hasil penelitian ini ditemukan bahwa sistem manajemen pembentukan 

jiwa kepemimpinan sudah berjalan dengan baik, sedangkan pembentukan jiwa 

kepemimpinan pengurus OPPM terbentuk sebelum dan setelah diberikan tugas dan 

tanggung jawab dalam membina santriwati kelas I sampai kelas IV. 

 

Kata Kunci: Kepemimpinan, Manajemen, OPPM, PMDG. 
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 التجريد
 

بمعهد  الباتالطمنظمة  إدارة “٢٠٢٠٠٤٠٢٠١٠١٧لبة  لطااقم هوية سلفية ساري ر

السلام كونتور معهد دار ب البةالط منظمةال اتيلمسؤوللفي تكوين روح القيادية  العصري

المشرف: . كوندا، جنوب شرق سولاويسيالإسلامية الحديثة، للتربية خامسللبنات الحرم ال

 الماجستير محمد يحيى عبيد الدكتور الحاج.٢،الماجستير .الدكتور الحاج عبد القادر١

للمسؤولياتَيةَروحَالقيادفيَتكوينََالطالباتَبمعهدَالعصريَإدارةَمنظمةَعنيهدفَالبحثَ

َةَإلىللتربيةَالإسلَميةَالحديثَالخامسالسلَمَكونتورَللبناتَالحرمََبمعهدَدارَالمنظمةَالطالبة

للطالباتَبمعهدَدارَالسلَمَيةَفيَتكوينَروحَالقيادَالباتطالإدارةَمنظمةَتحليلََوَاستقصاء

َمدبراتَالمنظمةَقيادةَإلىَوصفوَةللتربيةَالإسلَميةَالحديثَالخامسكونتورَللبناتَالحرمَ

َةدارَالسلَمَكونتورَللبناتَالحرمَالرابعَللتربيةَالإسلَميةَالحديثَمعهدالواجباتَبفيَتنفيذَ

َعميدَشؤونَالرعايةَهوَموضوعَهذاَالبحثوَ.َالنوعيَوَالوصفيمنهجاََاَالبحثيستخدمَهذ.

َاللَتيمدبراتَالمنظمةَرعايةَالطلبة(،َوَوالإشرفَوَالمدرسَمنَالأساتذةَوَالأستاذاتَ)قسمَ

بمعهدَدارَالسلَمَكونتورَللبناتَيةَفيَنفوسَالطالباتَالقيادَروحَتشكيلَلهاَالعلَقةَبمحاولْت

.َوللحصولَعلىَالبياناتَالمتعلقةَبالبحث،َإستخدمَالحديثةللتربيةَالإسلَميةََالخامسحرمَال

إستجدمَهذاََ،تحليلَالبياناتَفيَهذهَالأطروحةهذاَالبحثَالمنهجَالمقابلةَوالمنهجَالمشاهدة.َول

وهيمنَخلَلَمراحلَالأربعةَهوبرمان ميلسَوَنموذجالبحثَ تقليلَالبياناتََجمعَالبياناتَو؛ََ،

َ.كتبَنتائجَهذاَالبحثَفيَشكلَوصفيتو،َاستخلَصَالنتائجَأوَالتحققوعرضَالبياناتَثمَ

منظمةوهيَ العصريَإدارةَ دارَالسلَمََيةفيَتكوينَروحَالقيادَالطالباتَبمعهدَ للطالباتَبمعهدَ

َ َالحرم َللبنات َالحديثَالخامسكونتور َالإسلَمية ََقتطبَةللتربية َالتنظيمية َلمنظمةامبادئ

َنهجمَعنَيتميزالذيََةالإسلَميَينالمعلمَكليةالتعليمَبَمنهجوََوفقاَلوظائفَالإدارةَمنسقةوال

مدبراتَالثمََ،الوطنيَالتعليم الحصولََمنظمةتقومَ بواجباتَالإشرافَعلىَطالباتَالصغارَبعدَ

اليَالصفَالأولَعلىَالإعدادَوالْنضباطَوالخبراتَوالْنتدابَبإعطاءَالمسؤليةَبدايةَمنَ

معهدَدارَالسلَمَكونتورَللبناتَبَوالبنيةَالتحتيةَالتعليميةَالمرافقَمنَعَبدعامةالصفَالراب

ا الحديثَالخامسَالحرمَ الإسلَميةَ والتطبيقالَوهيَكالوسيلةةَ،للتربيةَ تجمعَبينَالنظريةَ َتعليميةَ

ََ اربعَوعشرونَساعة،َفيَنشاطَالطالبات عصريَيرتبطَذلكَبأسسَشؤونَالمعهدَالحيثَلمدةَ

عهدَلموالأنشطةََالخطةحيثَتنفذَفيهاَالفكرةَوالصبغةَوَعهدَدارَالسلَمَكونتورموهيَفلسفةَ

لتكوينَروحََالإدارةَنظامَأنهاَقدَجرىَوجدتَنتائجَهذهَالدراسةلحديثة.َاَدارَالسلَمَكونتور

بعدهَالقياديةَجرياَحسناَوَتشكيلَروحَالقياديةَفيَنفوسَمدبراتَالمنظمةَيتمَقبلَالْنتدابَو

 .منَالصفَالأولَإلىَالصفَالرابعوَيتمَبتكليفَالمسؤولياتَعلىَإشرافَالطالباتَ

َ 

بمعهد دار السلام كونتور للبنات إدارة منظمة الطالبات الكلمات المفتاحية: الإدارة، القيادة، 

للتربية الإسلامية كونتور معهد دارالسلام  للتربية الإسلامية الحديثة، الخامسالحرم 

 الحديثة.

ََ



 

 

xix 

 

ABSTRACT 

 

Sulfiah Sari 2020050201017, "Management of OPPM Gontor in Forming the Spirit 

of Leadership for Santriwati at Pondok Pesantren Gontor Putri 5 Konda Southeast 

Sulawesi". Supervisor I; Dr. H. Abdul Kadir, M.Pd. and Supervisor II Dr. H. Moh. 

Yahya Obaid, M.Ag. 

 

This thesis The study aims to find out and analyze OPPM management in shaping 

the leadership spirit of female students at Gontor Putri 5 Islamic Boarding School 

Konda Southeast Sulawesi and describe the leadership of OPPM management in 

carrying out tasks at Gontor Putri 5 Islamic Boarding School Konda Southeast 

Sulawesi. The method used in this study is a qualitative method with a descriptive 

approach. The subjects were the leadership of the Islamic boarding school 

caretakers, teaching staff/ustadz/ustadzah (student care unit), and OPPM 

management who are related to the business activities of forming the leadership 

spirit of female students at the Gontor Putri 5 Islamic Boarding School Konda 

Southeast Sulawesi. Data collection techniques in this study used interviews and 

observation. The data analysis technique used the Miles and Huberman model 

through four stages, namely data collection, data reduction, data display, and 

drawing conclusions or verification. The findings are written in descriptive form. 

Modern Pondok Modern Student Organization Management (OPPM) is carried out 

to form the leadership spirit of female students at Pondok Modern Darussalam 

Gontor Putri 5 (PMDG) by applying the principles of systematic, structured and 

consistent organizational management in accordance with management functions 

(planning, organizing, implementing and supervising ) and the boarding school 

curriculum system (curricular, extracurricular and co-curricular) which is different 

from the national curriculum; then the Board of Modern Islamic Boarding School 

Student Organization (OPPM) as a coach for junior female students formed a 

leadership spirit while carrying out the management functions of the Modern 

Islamic Boarding School Student Organization after participating in cadre, 

disciplining, experience and giving responsibility from class I to class IV, supported 

by existing facilities and infrastructure in the PMDG environment, as a learning 

medium that combines theory and practice in female student activities for 25 hours, 

where the foundation is tied to the normative foundation of modern boarding 

school, namely the PMDG philosophy which implements Fikrah, Sibgah, Khittah, 

and Ansyita. The results of this study found that the management system for 

forming a leadership spirit had gone well, while the formation of a leadership spirit 

for the OPPM board was formed before and after being given the tasks and 

responsibilities of fostering female students from class I to class IV. 

Keywords: Leadership, Management, OPPM, PMDG.



 

xx 

 

DAFTAR ISI 

 
MANAJEMEN ORGANISASI PELAJAR PONDOK MODERN (OPPM) ........... i 

PENGESAHAN MUNAQASYAH TESIS............................................................. ii 

HALAMAN PERNYATAAN ORISINALITAS ................................................. iiiii 

HALAMAN PERNYATAAN PERSETUJUAN .................................................. iiv 

PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN .................................................... v 

KATA PENGANTAR ......................................................................................... xiv 

ABSTRAK .......................................................................................................... xvii 

DAFTAR ISI ......................................................................................................... xx 

DAFTAR TABEL DAN SKEMA ...................................................................... xxii 

BAB I PENDAHULUAN ....................................................................................... 1 

1.1. Latar Belakang ............................................................................................. 1 

1.2. Fokus Penelitian ........................................................................................... 5 

1.3. Rumusan Masalah ........................................................................................ 5 

1.4. Tujuan Penelitian ......................................................................................... 5 

1.5. Manfaat Penelitian ....................................................................................... 6 

1.6. Definisi Operasional..................................................................................... 7 

BAB II KAJIAN PUSTAKA .................................................................................. 8 

2.1. Konsep Manajemen dan Organisasi ............................................................. 8 

2.1.1. Pengertian Manajemen dan Organisasi ................................................. 8 

2.1.2. Fungsi-Fungsi Manajemen Organisasi ................................................ 13 

2.2. Konsep Jiwa Kepemimpinan ..................................................................... 17 

2.2.1. Pengertian Jiwa Kepemimpinan .......................................................... 17 

2.2.2. Pembentukan Jiwa Kepemimpinan ..................................................... 35 

2.3. Penelitian Relevan ...................................................................................... 40 

2.4. Kerangka Pikir ........................................................................................... 47 

BAB III METODE PENELITIAN........................................................................ 49 

3.1. Jenis Penelitian ........................................................................................... 49 

3.2. Lokasi  dan Waktu Penelitian .................................................................... 49 

3.3. Data dan Sumber Data ............................................................................... 49 

3.4. Teknik Pengumpulan Data ......................................................................... 50 

3.5. Teknik Analisis Data .................................................................................. 51 

3.6. Pengecekan Keabsahan Data...................................................................... 53 



 

xxi 

 

BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN PENELITIAN ...................................... 54 

4.1. Hasil Penelitian .......................................................................................... 54 

4.1.1. Sistem Manajemen OPPM Gontor Putri ............................................. 54 

4.1.2. Sistem Kepemimpinan Pengurus OPPM Gontor Putri ....................... 78 

4.2. Pembahasan Penelitian ............................................................................. 105 

4.2.1. Pembahasan penelitian terkait pelaksanakan tugas fungsi pengurus 

manajemen OPPM ...................................................................................... 105 

4.2.2. Pembahasan terkait dengan Pembentukan Jiwa Kepemimpinan 

Pengurus Santriwati OPPM ........................................................................ 118 

BAB V PENUTUP .............................................................................................. 129 

5.1 Kesimpulan ........................................................................................... 129 

5.2 Saran ..................................................................................................... 130 

DAFTAR PUSTAKA ......................................................................................... 131 

LAMPIRAN ........................................................................................................ 134 

Lampiran 1: Sejarah Perkembangan Pondok Modern Gontor Putri 5 ................ 136 

Lampiran 2: Profil Pondok Modern Darussalam Gontor Putri Kampus 5 .......... 137 

Lampiran 3: Landasan Filosofis Pondok Modern Darussalam Gontor  dan Struktur 

Organisasi OPPM Gontor Putri 5 ........................................................................ 139 

Lampiran 4: Pedoman Pengumpulan Data .......................................................... 154 

Lampiran 5: Kisi-kisi Instrumen ......................................................................... 155 

Lampiran 6: Instrumen Observasi ....................................................................... 156 

Lampiran 7: Pedoman wawancara ...................................................................... 157 

Lampiran 8: Hasil Wawancara ............................................................................ 162 

Lampiran 9: Dokumentasi Gambar ..................................................................... 201 

DAFTAR RIWAYAT HIDUP ............................................................................ 213 

 

 



 

xxii 

 

DAFTAR TABEL DAN SKEMA 

 

Tabel 2.3 : Penelitian Relevan .........................................................................  43 

Skema 2.4 : Kerangka Berpikir ........................................................................  47 

Skema 3.5: Bagan Analisis Data Penelitian .....................................................  52 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  


	BAB I 1
	BAB I 2
	BAB I 3
	BAB I 4
	BAB I 5
	BAB I 6
	BAB I 7
	BAB I 8
	BAB I 9
	BAB I 10
	BAB I 11
	BAB I 12
	BAB I 13
	BAB I 14
	BAB I 15
	BAB I 16
	BAB I 17
	BAB I 18
	BAB I 19
	BAB I 20
	BAB I 21
	BAB I 22



