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ABSTRAK

Arwadi (NIM : 2023040201048). Pengaruh Gaya Kepemimpinan dan
Kepercayaan/Trust terhadap Komitmen Organisasi Pegawai pada
Kementerian Agama Kabupaten Wakatobi. Dibimbing oleh Dr. Syamsuddin,
M.Pd, dan Prof. Dr. H. Zulkifli Musthan, M.Si., M.Pd

Tujuan penelitian ini adalah untuk menganalisis dan mendeskripsikan (1)
gaya kepemimpinan, kepercayaa/trust serta komitmen organisasi pegawai pada
Kementerian Agama Kabupaten Wakatobi; (2) pengaruh langsung gaya
kepemimpinan terhadap komitmen organisasi pegawai pada Kementerian Agama
Kabupaten Wakatobi; (3) pengaruh langsung kepercayaan/trust terhadap komitmen
organisasi pegawai pada Kementerian Agama kabupaten Wakatobi; (4) pengaruh
langsung gaya kepemimpinan terhadap kepercayaan/trust pegawai pada
Kementerian Agama Kabupaten \Wakatobi; (5) pengaruh tidak langsung gaya
kepemimpinan terhadap komitmen organisasi melalui kepercayaan/trust.

Penelitian ini dilaksanakan pada Kementerian Agama Kabupaten Wakatobi,
jumlah sampel 83 orang pegawai Aparatur Sipil negara (ASN). Variabel laten yang
dikaji terdiri atas gaya kepemimpinan sebagai variabel eksogen, kepercayaan/trust
sebagai variabel moderator dan komitmen organisasi sebagai variabel endogen.
Data dikumpulkan dengan menggunakan angket. Hipotesis penelitian diuji dengan
menggunakan statistik Structural Equating Modeling (SEM) dengan menggunakan
software SmartPLS 4.0.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa (1) Terdapat pengaruh langsung dan
signifikan gaya kepemimpinan terhadap komitmen organisasi pegawai pada
Kementerian Agama kabupaten Wakatobi; (2) terdapat pengaruh langsung dan
signifikan kepercayaan/trust terhadap komitmen organisasi pegawai Kementerian
Agama Kabupaten Wakatobi; (3) Terdapat pengaruh langsung gaya kepemimpinan
terhadap kepercayaan/trust pegawai pada Kementerian Agama kabupaten
Wakatobi; (4) Terdapat pengaruh tidak langsung gaya kepemimpinan terhadap
komitmen organisasi melalui mediasi kepercayaan/trust.

Kata kunci: Gaya Kepemimpinan, kepercayaan/trust, dan komitmen organisasi
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ABSTRACT

Arwadi (NIM : 2023040201048).The Influence of Leadership Style and
Trust/Trusttowards the Organizational Commitment of Employees at the
Ministry of Religion of Wakatobi Regency.Supervised by Dr. Syamsuddin,
M.Pd, and Prof. Dr. H. Zulkifli Musthan, M.Si., M.Pd

The purpose of this study is to analyze and describe (1) leadership style,
trust/trustand organizational commitment of employees at the Ministry of Religion
of Wakatobi Regency; (2) the direct influence of leadership style on organizational
commitment of employees at the Ministry of Religion of Wakatobi Regency; (3)
the direct influence of trust/truston the organizational commitment of employees at
the Ministry of Religion in Wakatobi Regency; (4) the direct influence of
leadership style on trust/trustemployees at the Ministry of Religion of Wakatobi
Regency; (5) the indirect influence of leadership style on organizational
commitment through trust/trust.

This research was conducted at the Ministry of Religion of Wakatobi
Regency, with a sample size of 83 civil servants (ASN). The latent variables
studied consisted of leadership style as an exogenous variable, trust/trustas a
moderator variable and organizational commitment as an endogenous variable.
Data were collected using a questionnaire. The research hypothesis was tested
using statisticalStructural Equating Modeling(SEM) using SmartPLS 4.0 software.

The results of the study show that (1) There is a direct and significant
influence of leadership style on the organizational commitment of employees at the
Ministry of Religion of Wakatobi Regency; (2) there is a direct and significant
influence of trust/truston the organizational commitment of employees of the
Ministry of Religion of Wakatobi Regency; (3) There is a direct influence of
leadership style on trust/trustemployees at the Ministry of Religion in Wakatobi
Regency; (4) There is an indirect influence of leadership style on organizational
commitment through the mediation of trust/trust.

Keywords: Leadership Style, trust/trust, and organizational commitment
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PEDOMAN TRANSLITERASI

Pedoman transliterasi Arab-Latin dalam tesis ini disesuaikan dengan
penulisan transliterasi Arab-Latin mengacu kepada keputusan bersama Menteri
Agama dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan RI tahun 1987 Nomor: 158 tahun
1987 dan Nomor 0543b/u1987, sebagai berikut:

A. Penulisan Huruf

No ':l\liggf Narr;\alraHbu L Huruf Latin Nama
1 | Alif d“ang'g:r‘]‘gkan tidak dilambangkan
2 - Ba B Be
3 < Ta T Te
4 & Sa S Es (titik atas)
5 z Jim J Je
6 z Ha H Ha (titik bawah)
7 z Kha Kh Ka dan ha
8 3 Dal D De
9 3 Zal Z Zet (titik atas)
10 \ Ra R Er
11 J Zai Z Zet
12 o Sin S Es
13 o Syin Sy Es dan ye
14 U Sad S Es (titik bawah)
15 o= Dad D De (titik bawah)
16 b Ta T Te (titik bawah)
17 L Za Z Zet (titik bawah)
18 & ‘Ain ‘ apostrof terbalik
19 ¢ Ghain Gh Ge
20 s Fa F Ef
21 & Qaf Q Qi
22 &l Kaf K Ka
23 J Lam L El
24 ¢ Mim M Em
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No I:\L;;L;)f Narr:lraHburuf Huruf Latin Nama
25 O Nun N En
26 s Wau W We
27 - Ha H Ha
28 3 Hamzah ’ Apostrof
29 < Ya Y Ye
. Singkatan
1. | SWT subhanu wa ta’ala
2. | Saw. shallallahu ‘alaihi al-salam
3. | Q.S. Quran Surah
4. | RI Republik Indonesia
5. | Cet Cetakan
6. | Ed Edisi
7. | Vol Volume
8. |HR Hadis Riwayat
9. |etal et alii (dengan orang lain)
10. | t.t. tanpa tempat penerbit
11. | t.p. Tanpa penerbit
12. | t.th, Tanpa tahun terbit
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