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Lampiran 01: Instrumen Awal 

 

    PENGANTAR ANGKET 

 

Perihal  : Permohonan Pengisian Angket Penelitian 

Lampiran  : Satu berkas 

Judul : Pengaruh Gaya Kepemimpinan dan Kepercayaan/trust  

terhadap Komitmen Organisasi Pegawai pada Kementerian 

Agama Kabupaten Wakatobi 

Kepada Yth. 

Bapak/ibu/sdr/i 

Di- 

 Tempat 

 

Dengan Hormat, 

 Dalam rangka penulisan tesis pada jurusan Manajemen Pendidikan Islam di 

IAIN Kendari, tesis ini merupakan salah satu syarat untuk menempuh kelulusan 

program Pendidikan Strata 2 (S2) yang sdang saya tempuh. Maka saya memohon 

kepada Bapak/ibu/sdr/I untuk mengisi angket yang telah disediakan. 

 Angket ini bukan merupakan tes psikologi dari atasan atau dari manapun, 

maka dari itu Bapak/Ibu/sdr/I tidak perlu takut dalam memberikan jawaban yang 

sejujurnya. Artinya semua jawaban yang diberikan Bapak/Ibu/sdr/I adalah benar, 

dan jawaban yang diminta adalah sesuai dengan kondisi yang dirasakan 

Bapak/Ibu/sdr/I selama ini, Dimana kerahasiaan dari jawaban yang diberikan 

dijamin oleh peneliti. 
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 Setiap jawaban yang diberikan merupakan bantuan yang tidak ternilai 

harganya bagi penelitian ini, atas perhatian dan bantuannya saya mengucapkan 

terima kasih. 

           

         Kendari 

         Hormat Saya 

 

          

 

         Arwadi 
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Lampiran-02

Umur :

Jenis kelamin :

Jabatan atau posisi :

Lama bekerja di institusi :

Pendidikan terakhir :

Petunjuk Pengisian Angket

Silakan beri tanda centang (✓) pada kolom yang sesuai dengan pendapat atau perasaan Anda

terhadap setiap pernyataan

Skala yang digunakan adalah sebagai berikut:

5 = Sangat Sering (SS)

4 = Sering (S)

3 = Kadang-Kadang (KK)

2 = Pernah (P)

1 = Tidak Pernah (TP)

SS S KK P TP

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

Lampiran 1.1 Instrumen Komitmen Organisasi

DAFTAR PERNYATAAN :

No VARIABEL KOMITMEN ORGANISASI (Y)
SKOR PENILAIAN

Komitmen Afektif

Saya merasa bangga menjadi bagian instansi tempat 

saya bekerja

Saya merasa memiliki keterikatan emosional yang kuat 

dengan instansi tempat saya bekerja

Saya merasa senang saat bekerja di instansi tempat 

saya bekerja

Instansi tempat saya bekerja memiliki arti penting 

secara pribadi bagi saya

Saya merasa puas dengan peran saya dalam instansi 

tempat saya bekerja

Saya merasa loyal terhadap instansi tempat saya 

bekerja

Saya memiliki rasa kebersamaan di tempat saya 

bekerja

Saya akan enggan jika meninggalkan instansi tempat 

saya bekerja

Nilai-nilai pribadi saya sejalan dengan nilai-nilai instansi.

Saya ingin tetap bekerja di organisasi ini dalam jangka 

waktu panjang

Saya termotivasi untuk berkontribusi lebih dalam 

instansi tempat saya bekerja

Saya bersemangat tinggi untuk mencapai tujuan 

organisasi.

Saya tidak merasa memiliki keterikatan emosional 

dengan instansi ini

saya tidak merasa bangga menjadi bagian dari instansi 

ini  
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        Komitmen Berkelanjutan

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

Saya tetap bekerja di instansi tempat saya bekerja 

karena kehilangan pekerjaan ini akan berdampak besar 

pada keuangan saya

Terlalu banyak yang saya korbankan jika saya 

meninggalkan instansi saya bekerja

Saya bertahan di organisasi tempat bekerja karena sulit 

mendapatkan pekerjaan yang sebanding di luar sana.

Akan sangat merepotkan bagi saya jika harus pindah ke 

instansi lain saat ini.

Saya merasa akan kehilangan banyak penghasilan jika 

saya keluar dari instansi tempat saya bekerja

Saya tetap di instansi tempat saya bekerja karena masa 

kerja saya sudah lama mengabdi untuk instansi tempat 

Saya percaya bahwa bertahan di instansi tempat saya 

bekerja adalah hal yang benar

Saya berutang budi kepada instansi ini karena 

kesempatan yang telah diberikan

Meninggalkan instansi tempat saya bekerja akan 

bertentangan dengan nilai-nilai pribadi saya

Saya memiliki tanggung jawab untuk tetap menjadi 

bagian dari instansi tempat saya bekerja

Loyalitas kepada instansi adalah nilai yang penting bagi 

saya.

Saya tetap bertahan karena merasa loyal terhadap 

instansi tempat saya bekerja

Saya sudah banyak berinvestasi (waktu, tenaga, 

pengalaman) di instansi tempat saya bekerja

Saya merasa takut kehilangan stabilitas kerja jika 

meninggalkan instansi tempat saya bekerja

Saya merasa keputusan untuk bertahan adalah yang 

paling logis secara rasional.

Saya bertahan di instansi tempat saya bekerja karena 

khawatir kehilangan stabilitas pekerjaan

Komitmen Normatif

Saya memiliki kewajiban moral untuk tetap bekerja di 

instansi tempat saya bekerja

Saya percaya bahwa instansi saya bekerja layak 

mendapatkan komitmen dari saya

Saya bertanggung jawab untuk membalas kebaikan 

instansi saya bekerja

Saya bertahan karena saya menghargai apa yang telah 

instansi lakukan untuk perkembangan karir saya.

Saya percaya bahwa tetap bekerja di instansi tempat 

saya bekerja adalah hal yang benar

Saya tetap bertahan karena saya membutuhkan 

tunjangan dn fasilitas dari instansi tempat saya bekerja

Tidak ada alasan penting secara finansial bagi saya 

untuk tetap bekerja di tempat saya bekerja

Saya tidak merasa terikat secara praktis atau ekonomi 

dengan instansi di tempat saya bekerja

Saya tidak memiliki komitmen pribadi untuk tetap setia 

pada instansi tempat saya bekerja

Saya tidak merasa wajib bertahan di instansi tempat 

saya bekerja meskipun situasinya sulit  
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SS S KK P TP

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

SKOR PENILAIAN

Kecerdasan Emosional

Pemimpin saya mampu memahami orang lain dalam 

situasi kerja

Pemimpin saya menunjukkan empati saat menghadapi 

masalah

Pemimpin saya bisa mengelola emosinya dengan baik 

dalam situasi sulit

Pemimpin saya memiliki sikap tenang dalam mengambil 

keputusan

Lampiran-03 Instrumen Gaya Kepemimpinan

No VARIABEL GAYA KEPEMIMPINAN (X1)

Pemimpin saya mampu mengomunikasikan tujuan 

instansi dengan baik

Pemimpin membuat saya memahami arah dan sasaran 

instansi.

Pemimpin saya memberi inspirasi untuk berkontribusi 

lebih dalam pekerjaan.

Visi pemimpin membuat saya merasa optimis terhadap 

masa depan instansi.

Pemimpin saya menghubungkan peran saya dengan 

tujuan besar instansi

Pemimpin saya menyampaikan harapan-harapan positif 

untuk pegawai.

Pemimpin saya mampu memotivasi pegawai dengan 

sikap positif.

Pemimpin saya memahami kekuatan dan kelemahan 

dirinya sendiri.

Pemimpin saya menunjukkan kepedulian terhadap 

kesejahteraan pegawai.

Pemimpin saya terbuka terhadap umpan balik dari 

bawahan.

Visi Yang Jelas dan Inspiratif

Pemimpin saya memiliki visi yang jelas tentang masa 

depan instansi.

Pemimpin saya menyampaikan visi instansi dengan cara 

yang memotivasi

Pemimpin saya jarang mempertimbangkan perasaan 

orang lain dalam membuat keputusan kerja

Pemimpin saya kurang memiliki sikap tenang dalam 

mengambil keputusan

Pemimpin di tempat kerja saya tidak pernah 

menyampaikan visi instansi secara konkrit

Tidak ada kejelasan mengenai masa depan instansi dari 

para pemimpinnya  
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21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

Pemimpin saya mempercayai saya untuk mengambil 

keputusan dalam pekerjaan saya

Pemimpin saya memotivasi saya untuk terus belajar dan 

meningkatkan kinerja

Kemampuan untuk membangun hubungan yang positif

Pemimpin saya menjalin hubungan yang baik dengan 

seluruh pegawai 

Pemimpin saya terbuka terhadap masukan dan saran 

dari bawahan.

Pemimpin saya menciptakan lingkungan kerja yang 

nyaman dan saling mendukung.

Kemampuan untuk Memotivasi dan Memberdayakan

Pemimpin saya memberikan motivasi saat saya 

mengalami penurunan semangat

Pemimpin saya memberikan kepercayaan kepada saya 

untuk menyelesaikan pekerjaan sendiri

Pemimpin saya mendorong untuk mengembangkan 

potensi dan kemampuan saya.

Pemimpin saya mendorong pegawai untuk berpikir 

mandiri dan kreatif.

Pemimpin saya menghargai kontribusi yang saya 

berikan

Pemimpin saya memberi dukungan ketika saya 

menghadapi tantangan dalam pekerjaan

Pemimpin di tempat kerja saya tidak memberikan 

dorongan moral untuk mencapai tujuan

Pemimpin saya tidak memberikan kesempatan kepada 

saya untuk memgembangkan potensi diri

Pemimpin saya menghormati setiap pegawai tanpa 

memandang jabatan.

Pemimpin saya menunjukkan rasa peduli terhadap 

kondisi pribadi maupun profesional pegawainya

Pemimpin saya mudah didekati dan bersedia 

mendengarkan keluhan atau saran

Pemimpin saya mendorong terciptanya kerja sama yang 

harmonis antar pegawai

Pemimpin saya memberi perhatian yang seimbang 

kepada seluruh bawahannya

Pemimpin saya tidak membangun komunikasi yang 

terbuka dengan saya

Saya jarang merasa dihargai oleh pemimpin saya
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No SS S KK P TP

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

VARIABEL KEPERCAYAAN/TRUST  (X2)

        Integritas (Integrity)

Pimpinan instansi bertindak jujur dan transparansi dalam 

semua tindakan

Pimpinan instansi menunjukan komitmen terhadap nilai-

nilai etika dan moral dalam pengambilan keputusan

Pimpinan instansi bertindak sesuai dengan kata-katanya

Saya percaya kepada pimpinan instansi karena mereka 

selalu bertindak dengan integritas tinggi

Lampiran-04 Instrumen Kepercayaan/Trust

Saya merasa bahwa pimpinan instansi mampu 

memberikan solusi yang tepat terhadap masalah yang 

muncul

Pimpinan instansi dapat diandalkan dalam hal 

kompetensi teknis dan manajerial

Pimpinan instansi secara konsisten menunjukkan 

kemampuan dalam bidangnya

Saya merasa bahwa pimpinan instansi memiliki 

wawasan yang luas dan dapat memanfaatkan 

keterampilannya untuk kepentingan bersama

Pemimpn saya tidak memiliki keterampilan yang 

diperlukan untuk memimpin tim

Pimpinan instansi mampu menghadapi situasi sulit 

dengan tetap mempertahankan integritasnya

Pemimpin saya memberikan instruksi yang tepat dan 

relevan terhadap tugas yang harus dikerjakan

Pemimpin saya selalu jujur dalam mengambil keputusan.

Keputusan yang dibuat oleh pemimpin saya adil.

        Kompetensi (competence )

Saya percaya bahwa pimpinan instansi memiliki 

pengetahuan dan keterampilan yang cukup untuk 

menjalankan tugas kepemimpinannya

Pemimpin saya mampu mengenali dan mengatasi 

kekurangan yang ada dalam tim.

Pimpinan instansi menunjukkan konsistensi dalam 

bertindak terhadap semua pegawai tanpa membedakan 

satus atau jabatan

Pemimpin saya menunjukkan pola perilaku yang stabil 

dalam menghadapi masalah.

Pemimpin saya konsisten dalam memberikan arahan 

yang jelas kepada tim.

        Konsistensi (Consistency)

Pimpinan instansi selalu membuat keputusan yang 

konsisten dengan nilai-nilai yang mereka anut

Keputusan yang diambil oleh pimpinan instansi selalu 

didasarkan pada prinsip yang sama setiap waktu

Pimpinan instansi konsisten dalam sikap dan kebijakan 

yang mereka tetapkan

Saya merasa bahwa pimpinan instansi memberikan 

arahan yang konsisten dan jelas

Saya yakin bahwa pimpinan instansi akan selalu 

mematuhi keputusan dan kebijakan yang telah 

ditetapkan sebelumnya

Pimpinan instansi selalu membuat keputusan yang 

didasarkan pada pemahaman yang mendalam tentang 

masalah yang ada
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25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

Pemimpin memberikan informasi yang jelas mengenai 

tujuan instansi.

Komunikasi antara pimpinan dan pegawai terbuka, 

sehingga banyak hal yang jelas.

Pimpinan instansi mendorong pegawai untuk 

mengemukakan pendapat mereka

Pimpinan instansi mengedepankan keterbukaan dalam 

berkomunikasi dengan pegawai

Pimpinan saya berbagi informasi penting yang 

mempengaruhi pekerjaan pegawai

Pimpinan saya terbuka terhadap informasi yang relevan 

dengan pegawai

Pimpinan terbuka untuk berdiskusi dengan pegawai 

terkait dengan kebijakan dan keputusan yang diambil

Pimpinan memberikan informasi yang jelas dan 

transparan mengenai keputusan yang akan diambil

Pimpinan instansi bertanggung jawab atas keberhasilan 

maupun kegagalan yang terjadi dalam organisasi

Pimpinan instansi mendorong pegawai berkinerja lebih 

baik demi kemajuan bersama

Pimpinan instansi memiliki rasa loyalitas yang tinggi 

terhadap tujuan dan visi instansi

Pimpinan instansi mendukung keputusan yang 

menguntungkan bagi seluruh pegawai

Saya ada alasan untuk loyal kepada pemimpin saya.

        Keterbukaan (Opennes)

saya tidak merasa adanya hubungan emosional yang 

kuat antara saya dan organisasi

        Kesetiaan (Loyalty)

Pimpinan instansi menunjukkan komitmen dan loyalitas 

terhadap keberhasilan bersama

Pimpinan instansi mendukung dan memperhatikan 

kesejahteraan pegawai
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Lampiran 05: Instrumen Final 

 

    INSTRUMEN PENELITIAN 

 

Perihal  : Permohonan Pengisian Angket Penelitian 

Lampiran  : Satu berkas 

Judul : Pengaruh Gaya Kepemimpinan dan Kepercayaan/trust 

terhadap Komitmen Organisasi Pegawai pada Kementerian 

Agama Kabupaten Wakatobi 

 

Kepada Yth. 

Bapak/ibu/sdr/i 

Di- 

 Tempat 

 

Dengan Hormat, 

 Dalam rangka penulisan tesis pada jurusan Manajemen Pendidikan Islam di 

IAIN Kendari, tesis ini merupakan salah satu syarat untuk menempuh kelulusan 

program Pendidikan Strata 2 (S2) yang sdang saya tempuh. Maka saya memohon 

kepada Bapak/ibu/sdr/I untuk mengisi angket yang telah disediakan. 

 Angket ini bukan merupakan tes psikologi dari atasan atau dari manapun, 

maka dari itu Bapak/Ibu/sdr/I tidak perlu takut dalam memberikan jawaban yang 

sejujurnya. Artinya semua jawaban yang diberikan Bapak/Ibu/sdr/I adalah benar, 

dan jawaban yang diminta adalah sesuai dengan kondisi yang dirasakan 

Bapak/Ibu/sdr/I selama ini, Dimana kerahasiaan dari jawaban yang diberikan 

dijamin oleh peneliti. 
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 Setiap jawaban yang diberikan merupakan bantuan yang tidak ternilai 

harganya bagi penelitian ini, atas perhatian dan bantuannya saya mengucapkan 

terima kasih. 

         Kendari 

         Hormat Saya 

 

          

 

         Arwadi 
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Lampiran- 06

Umur :

Jenis kelamin :

Jabatan atau posisi :

Lama bekerja di institusi :

Pendidikan terakhir :

Petunjuk Pengisian Angket

Silakan beri tanda centang (✓) pada kolom yang sesuai dengan pendapat atau perasaan Anda

terhadap setiap pernyataan

Skala yang digunakan adalah sebagai berikut:

5 = Sangat Sering (SS)

4 = Sering (S)

3 = Kadang-Kadang (KK)

2 = Pernah (P)

1 = Tidak Pernah (TP)

SS S KK P TP

1

2

3

4

5

6

        Komitmen Berkelanjutan

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

Lampiran 1.1 Instrumen Komitmen Organisasi

Saya merasa termotivasi untuk berkontribusi lebih 

dalam instansi ini

Saya memiliki semangat tinggi untuk mencapai tujuan 

organisasi.

Saya merasa takut kehilangan stabilitas kerja jika 

meninggalkan instansi ini.

DAFTAR PERNYATAAN :

No VARIABEL KOMITMEN ORGANISASI (Y)

Saya merasa keputusan untuk bertahan adalah yang 

paling logis secara rasional.

Saya bertahan di instansi ini karena khawatir kehilangan 

stabilitas pekerjaan

SKOR PENILAIAN

Komitmen Afektif

Saya merasa loyal terhadap instansi ini karena saya 

menyukainya, bukan karena saya harus.

Saya memiliki rasa kebersamaan yang tinggi dengan 

rekan kerja di instansi ini

Akan sangat merepotkan bagi saya jika harus pindah ke 

instansi lain saat ini.

Saya merasa akan kehilangan banyak penghasilan jika 

saya keluar dari instansi ini

Saya tetap di instansi ini karena masa kerja saya sudah 

lama mengabdi untuk instansi ini

Saya sudah banyak berinvestasi (waktu, tenaga, 

pengalaman) di instansi ini.

Saya akan merasa sedih jika harus meninggalkan 

instansi ini.

Saya merasa bahwa nilai-nilai pribadi saya sejalan 

dengan nilai-nilai instansi.

Saya tetap bekerja di instansi ini karena kehilangan 

pekerjaan ini akan berdampak besar pada keuangan 

saya

Terlalu banyak yang saya korbankan jika saya 

meninggalkan instansi ini.

Saya bertahan di organisasi ini karena sulit 

mendapatkan pekerjaan yang sebanding di luar sana.
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17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27
Saya percaya bahwa tetap bekerja di instansi ini adalah 

hal yang benar

Loyalitas kepada instansi adalah nilai yang penting bagi 

saya.

Saya tetap bertahan karena merasa loyal terhadap 

instansi ini.

Saya percaya bahwa instansi ini layak mendapatkan 

komitmen dari saya

Saya merasa bertanggung jawab untuk membalas 

kebaikan instansi ini

Saya bertahan karena saya menghargai apa yang telah 

instansi lakukan untuk perkembangan karier saya.

Komitmen Normatif

Saya merasa memiliki kewajiban moral untuk tetap 

bekerja di instansi ini.
Saya percaya bahwa bertahan di instansi ini adalah hal 

yang benar.

Saya merasa berutang budi kepada instansi ini karena 

kesempatan yang telah diberikan

Saya merasa bahwa meninggalkan instansi ini akan 

bertentangan dengan nilai-nilai pribadi saya

Saya memiliki rasa tanggung jawab untuk tetap menjadi 

bagian dari instansi ini.
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SS S KK P TP

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

Pemimpin saya memberikan motivasi saat saya 

mengalami penurunan semangat

Pemimpin saya memberikan kepercayaan kepada saya 

untuk menyelesaikan pekerjaan sendiri

Pemimpin saya mendorong pegawai untuk berpikir 

mandiri dan kreatif.

Pemimpin saya mempercayai saya untuk mengambil 

keputusan dalam pekerjaan saya

Pemimpin saya mendorong saya untuk mengembangkan 

potensi dan kemampuan saya.

Pemimpin saya menghubungkan peran saya dengan 

tujuan besar instansi

Pemimpin saya sering menyampaikan harapan-harapan 

positif untuk pegawai.

Pemimpin saya menyampaikan visi instansi dengan cara 

yang memotivasi

Visi Yang Jelas dan Inspiratif

Pemimpin saya memotivasi saya untuk terus belajar dan 

meningkatkan kinerja

Pemimpin saya memiliki visi yang jelas tentang masa 

depan instansi.

Pemimpin saya mampu mengomunikasikan tujuan 

instansi dengan baik

Pemimpin saya membuat saya memahami arah dan 

sasaran instansi.

Pemimpin saya memberi inspirasi untuk berkontribusi 

lebih dalam pekerjaan.

Visi pemimpin saya membuat saya merasa optimis 

terhadap masa depan instansi.

Kemampuan untuk Memotivasi dan Memberdayakan

Pemimpin saya mampu memotivasi pegawai dengan 

sikap positif.

Pemimpin saya memahami kekuatan dan kelemahan 

dirinya sendiri.

Pemimpin saya menunjukkan kepedulian terhadap 

kesejahteraan pegawai.

Pemimpin saya terbuka terhadap umpan balik dari 

bawahan.

No VARIABEL GAYA KEPEMIMPINAN (X1)

SKOR PENILAIAN

Kecerdasan Emosional

Pemimpin saya memiliki sikap tenang dalam mengambil 

keputusan

Pemimpin saya mampu memahami perasaan orang lain 

dalam situasi kerja

Pemimpin saya menunjukkan empati saat saya 

menghadapi masalah

Pemimpin saya bisa mengelola emosinya dengan baik 

dalam situasi sulit

Lampiran-07 Instrumen Gaya Kepemimpinan
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23

24

25

26

27

28

29

30
Pemimpin saya memberi perhatian yang seimbang 

kepada seluruh bawahannya

Pemimpin saya menghormati setiap pegawai tanpa 

memandang jabatan.

Pemimpin saya menunjukkan rasa peduli terhadap 

kondisi pribadi maupun profesional pegawainya

Pemimpin saya mudah didekati dan bersedia 

mendengarkan keluhan atau saran

Pemimpin saya mendorong terciptanya kerja sama yang 

harmonis antar pegawai

Pemimpin saya menjalin hubungan yang baik dengan 

seluruh pegawai 

Pemimpin saya terbuka terhadap masukan dan saran 

dari bawahan.

Pemimpin saya menciptakan lingkungan kerja yang 

nyaman dan saling mendukung.

Kemampuan untuk membangun hubungan yang positif
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No SS S KK P TP

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

Lampiran-08 Instrumen Kepercayaan/Trust

Pemimpin saya mampu mengenali dan mengatasi 

kekurangan yang ada dalam tim.

Pimpinan instansi selalu membuat keputusan yang 

didasarkan pada pemahaman yang mendalam tentang 

masalah yang ada

Saya merasa bahwa pimpinan instansi mampu 

memberikan solusi yang tepat terhadap masalah yang 

muncul

Pimpinan instansi dapat diandalkan dalam hal 

kompetensi teknis dan manajerial

Pimpinan instansi secara konsisten menunjukkan 

kemampuan dalam bidangnya

Saya merasa bahwa pimpinan instansi memiliki 

wawasan yang luas dan dapat memanfaatkan 

keterampilannya untuk kepentingan bersama

Pimpinan instansi mampu menghadapi situasi sulit 

dengan tetap mempertahankan integritasnya

Pemimpin saya selalu memberikan instruksi yang tepat 

dan relevan terhadap tugas yang harus dikerjakan

Saya merasa pemimpin saya selalu jujur dalam 

mengambil keputusan.

Keputusan yang dibuat oleh pemimpin saya sering adil.

        Kompetensi (competence )

Saya percaya bahwa pimpinan instansi memiliki 

pengetahuan dan keterampilan yang cukup untuk 

menjalankan tugas kepemimpinannya

VARIABEL KEPERCAYAAN/TRUST  (X2)

        Integritas (Integrity)

Pimpinan instansi selalu bertindak jujur dan transparansi 

dalam semua tindakan

Pimpinan instansi menunjukan komitmen terhadap nilai-

nilai etika dan moral dalam pengambilan keputusan

Pimpinan instansi selalu bertindak sesuai dengan kata-

katanya

Saya merasa percaya kepada pimpinan instansi karena 

mereka selalu bertindak dengan integritas tinggi
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16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

Pimpinan instansi selalu terbuka untuk berdiskusi 

dengan pegawai terkait dengan kebijakan dan 

keputusan yang diambil

Pimpinan instansi selalu memberikan informasi yang 

jelas dan transparan mengenai keputusan yang akan 

diambil

Pemimpin memberikan informasi yang jelas mengenai 

tujuan instansi.

Komunikasi antara pimpinan dan pegawai terbuka, 

sehingga banyak hal yang jelas.

Saya merasa ada alasan untuk loyal kepada pemimpin 

saya.

        Keterbukaan (Opennes)

Pimpinan instansi mendorong pegawai untuk 

mengemukakan pendapat mereka

Saya merasa bahwa pimpinan instansi mengedepankan 

keterbukaan dalam berkomunikasi dengan pegawai

Pimpinan instansi selalu berbagi informasi penting yang 

mempengaruhi pekerjaan pegawai

Saya merasa bahwa pimpinan instansi terbuka terhadap 

informasi yang relevan dengan pegawai

Saya merasa bahwa pimpinan instansi selalu mendukung 

dan memperhatikan kesejahteraan pegawai

Saya merasa pimpinan instansi bertanggung jawab atas 

keberhasilan maupun kegagalan yang terjadi dalam 

organisasi

Pimpinan instansi selalu mendorong pegawai berkinerja 

lebih baik demi kemajuan bersama

Saya merasa bahwa pimpinan instansi memiliki rasa 

loyalitas yang tinggi terhadap tujuan dan visi instansi

Pimpinan instansi selalu mendukung keputusan yang 

menguntungkan bagi seluruh pegawai

Saya yakin bahwa pimpinan instansi akan selalu 

mematuhi keputusan dan kebijakan yang telah 

ditetapkan sebelumnya

Pimpinan instansi menunjukkan konsistensi dalam 

bertindak terhadap semua pegawai tanpa membedakan 

satus atau jabatan

Pemimpin saya menunjukkan pola perilaku yang stabil 

dalam menghadapi masalah.

Pemimpin saya konsisten dalam memberikan arahan 

yang jelas kepada tim.

        Kesetiaan (Loyalty)

Pimpinan instansi selalu menunjukkan komitmen dan 

loyalitas terhadap keberhasilan bersama

        Konsistensi (Consistency)

Pimpinan instansi selalu membuat keputusan yang 

konsisten dengan nilai-nilai yang mereka anut

Keputusan yang diambil oleh pimpinan instansi selalu 

didasarkan pada prinsip yang sama setiap waktu

Pimpinan instansi konsisten dalam sikap dan kebijakan 

yang mereka tetapkan

Saya merasa bahwa pimpinan instansi memberikan 

arahan yang konsisten dan jelas
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Lampiran 09

FORMAT PENILAIAN AHLI/PAKAR MEDIA

Untuk Instrumen Penelitian

Judul Penelitian:

Pengaruh Gaya Kepemimpinan dan Kepercayaan (Trust) terhadap Komitmen Organisasi Pegawai 

pada Kantor Kementerian Agama Kabupaten Wakatobi

1. Apakah instrumen sesuai dengan variabel yang diteliti?

a. Sangat Baik P

b. Baik

c. Cukup

d. Kurang

e. Tidak Sesuai

2. Apakah media/instrumen disusun secara sistematis dan mudah dipahami?

a. Sangat Baik

b. Baik P

c. Cukup

d. Kurang

e. Tidak Sesuai

3. Apakah pertanyaan/pernyataan jelas, tidak ambigu, dan sesuai dengan kaidah bahasa?

a. Sangat Baik

b. Baik P

c. Cukup

d. Kurang

e. Tidak Sesuai

4. Apakah setiap butir pernyataan mencerminkan indikator variabel penelitian?

a. Sangat Baik

b. Baik P

c. Cukup

d. Kurang

e. Tidak Sesuai

5. Apakah skala Likert yang digunakan sudah tepat dan konsisten?

a. Sangat Baik

b. Baik P

c. Cukup

d. Kurang

e. Tidak Sesuai

Rekomendasi Ahli/Pakar Media

1.

2.

Pakar/Ahli

Dr. Suruddin, M.Pd  
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Lampiran:10

LEMBAR PENILAIAN AHLI/PAKAR BAHASA

Untuk Instrumen Penelitian

Judul Penelitian:

Pengaruh Gaya Kepemimpinan dan Kepercayaan (Trust) terhadap Komitmen Organisasi  

pegawai pada Kantor Kementerian Agama Kabupaten Wakatobi

1. Kejelasan kalimat dan struktur bahasa

a. Sangat Baik

b. Baik P

c. Cukup

d. Kurang

e. Tidak Sesuai

2. Ketepatan ejaan dan tanda baca

a. Sangat Baik

b. Baik P

c. Cukup

d. Kurang

e. Tidak Sesuai

3. Konsistensi penggunaan istilah

a. Sangat Baik

b. Baik P

c. Cukup

d. Kurang

e. Tidak Sesuai

4. Kesesuaian penggunaan bahasa baku dan ilmiah

a. Sangat Baik

b. Baik P

c. Cukup

d. Kurang

e. Tidak Sesuai

5. Keterbacaan dan kemudahan pemahaman instrumen

a. Sangat Baik

b. Baik P

c. Cukup

d. Kurang

e. Tidak Sesuai

Rekomendasi Ahli/Pakar Media

1. Hindari kalimat yang panjang bisa menyulitkan pemahaman responden

2. Tidak semua pernyataan menyebutkan secara eksplisit "instansi"secara konsisten

Pakar/Ahli

Dr. Hamiruddin Udu, M.Hum  
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Lampiran:11

FORMAT PENILAIAN AHLI/PAKAR MATERI/DESAIN

Untuk Instrumen Penelitian

Judul Penelitian:

Pengaruh Gaya Kepemimpinan dan Kepercayaan (Trust) terhadap Komitmen Organisasi

pegawai pada Kantor Kementerian Agama Kabupaten Wakatobi

1. Kesesuaian materi/instrumen dengan tujuan penelitian

a. Sangat Baik

b. Baik P

c. Cukup

d. Kurang

e. Tidak Sesuai

2. Kesesuaian indikator dan butir pertanyaan dengan variabel penelitian

a. Sangat Baik

b. Baik P

c. Cukup

d. Kurang

e. Tidak Sesuai

3. Kesesuaian isi dengan teori dan konsep keilmuan yang relevan

a. Sangat Baik

b. Baik P

c. Cukup

d. Kurang

e. Tidak Sesuai

4. Kelengkapan aspek dalam instrumen (tidak ada indikator yang tertinggal)

a. Sangat Baik

b. Baik P

c. Cukup

d. Kurang

e. Tidak Sesuai

5. Konsistensi format dan tata letak (layout)

a. Sangat Baik

b. Baik P

c. Cukup

d. Kurang

e. Tidak Sesuai

Rekomendasi Ahli/Pakar Materi/Desain

1. Pernyataan ada kalimat Instansi harus jelas di tempat bekerja

2. Pernyataan sering, selalu atau merasa harus dihindari karena susah mengukur rasa kepada 

    pimpinan atau rekan kerja

Pakar/Ahli

Dr. Mansyur, M.Pd  
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Lampiran 12 Hasil uji validitas dan Reliabilitas Instrumen Penelitian

Uji Validitas Instrumen Gaya Kepemimpinan

NO X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 X1.12 X1.13 X1.14 X1.15 X1.16 X1.17 X1.18 X1.19 X1.20

1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

2 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

3 5 5 4 3 5 5 5 5 3 3 5 5 5 5 5 3 3 5 3 5

4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5

5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

6 4 4 1 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 1 4 4 5 5

7 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

8 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

9 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

10 4 2 4 4 4 3 4 3 5 5 3 4 3 4 2 3 4 4 5 5

11 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5

12 4 4 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

13 5 1 5 5 5 4 5 3 5 5 5 5 2 4 4 1 2 5 2 5

14 4 5 5 5 5 4 3 3 1 3 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5

15 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 4 4 5 3 4 5 5 5

16 4 4 4 4 4 3 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5

17 5 5 5 5 5 5 5 5 1 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

18 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5

19 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5

20 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4

21 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

22 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

Jumlah 101 95 97 101 102 95 99 96 98 100 100 99 97 100 99 90 97 101 103 108

r-hitung 0,5 0,56 0,4 0,45 0,39 0,61 0,58 0,79 0,29 0,16 0,62 0,42 0,74 0,71 0,68 0,7 0,54 0,61 0,31 0,-061

r-tabel 0,38 0,38 0,38 0,38 0,38 0,38 0,38 0,38 0,38 0,38 0,38 0,38 0,38 0,38 0,38 0,38 0,38 0,38 0,38 0,38

status Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid

tidak 

valid

tidak 

valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid

tidak 

valid

tidak 

valid  
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X1.21 X1.22 X1.23 X1.24 X1.25 X1.26 X1.27 X1.28 X1.29 X1.30 X1.31 X1.32 X1.33 X1.34 X1.35 X1.36 X1.37 X1.38 X1.39 X1.40 TOTAL

5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 199

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 198

5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 4 3 5 3 2 5 2 5 3 172

4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 177

5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 184

4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 162

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 194

5 4 4 4 5 4 5 3 5 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 5 182

5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 199

4 4 4 4 4 4 3 3 5 5 5 3 4 4 4 3 4 4 5 5 156

4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 176

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 194

2 4 4 3 2 4 2 2 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 158

4 3 3 2 4 4 3 4 4 5 5 3 3 3 3 3 4 3 3 4 151

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 191

4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 167

5 5 5 5 5 5 5 5 1 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 184

4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 178

5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 193

5 4 5 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 185

5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 196

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 200

100 98 100 96 98 101 94 98 104 105 105 102 102 103 99 98 104 98 107 106

0,74 0,72 0,83 0,78 0,68 0,74 0,75 0,72 0,07 0,-043 0,14 0,74 0,67 0,57 0,77 0,69 0,65 0,68 0,39 0,3

0,38 0,38 0,38 0,38 0,38 0,38 0,38 0,38 0,38 0,38 0,38 0,38 0,38 0,38 0,38 0,38 0,38 0,38 0,38 0,38

Valid Valid Valid

tidak 

valid

tidak 

valid Valid Valid Valid

tidak 

valid

tidak 

valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid

tidak 

valid

tidak 

valid  
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Variabel Kepercayaan/Trust

NO X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2.11 X2.12 X2.13 X2.14 X2.15 X2.16 X2.17 X2.18 X2.19 X2.20

1 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

3 5 5 2 3 5 5 5 5 5 3 3 3 3 3 4 4 5 5 3 5

4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

6 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4

7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

8 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4 5

9 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

10 3 4 3 4 4 4 5 5 3 4 4 4 3 3 5 5 4 4 4 4

11 3 5 3 4 5 4 5 5 3 3 4 4 4 3 5 5 3 3 3 3

12 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

13 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5

14 4 5 4 4 4 5 3 3 5 5 4 5 5 5 5 3 3 3 3 4

15 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

16 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4

17 4 3 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 3 3 5 5 5 5 4 4

18 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

19 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

20 5 4 4 5 5 4 5 5 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4

21 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5

22 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

101 103 92 100 101 99 106 106 99 99 99 99 100 98 108 106 100 99 96 101

0,83 0,57 0,63 0,82 0,58 0,53 0,52 0,52 0,72 0,76 0,86 0,66 0,74 0,8 0,28 0,5 0,77 0,67 0,88 0,86

0,38 0,38 0,38 0,38 0,38 0,38 0,38 0,38 0,38 0,38 0,38 0,38 0,38 0,38 0,38 0,38 0,38 0,38 0,38 0,38

Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid

tidak 

valid Valid Valid Valid Valid Valid  
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X2.21 X2.22 X2.23 X2.24 X2.25 X2.26 X2.27 X2.28 X2.29 X2.30 X2.31 X2.32 X2.33 X2.34 X2.35 X2.36 X2.37 X2.38 X2.39 X2.40 TOTAL

5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 196

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 200

3 3 4 4 5 3 4 4 5 3 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 166

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 198

5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 172

4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 170

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 200

4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 187

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 200

4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 3 4 4 4 3 3 5 5 162

5 3 5 5 4 3 4 4 4 4 5 5 3 3 4 4 3 3 3 3 154

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 200

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 198

3 4 2 4 5 3 4 5 4 3 5 3 3 3 4 3 3 2 4 4 153

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 200

4 4 2 2 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 164

3 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 161

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 190

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 198

4 4 5 5 4 5 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 179

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 197

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 200

99 99 101 103 104 99 101 102 101 99 106 105 100 100 103 103 98 97 107 106

0,74 0,84 0,61 0,54 0,68 0,82 0,85 0,71 0,83 0,88 0,28 0,59 0,73 0,77 0,76 0,68 0,76 0,76 0,53 0,59

0,38 0,38 0,38 0,38 0,38 0,38 0,38 0,38 0,38 0,38 0,38 0,38 0,38 0,38 0,38 0,38 0,38 0,38 0,38 0,38

Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid

tidak 

valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid  
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Variabel Komitmen Organisasi

NO Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 Y.11 Y.12 Y.13 Y.14 Y.15 Y.16 Y.17 Y.18 Y.19 Y.20

1 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 3 4 4 4 5

2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 3 5 5 5 5

3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 3 5 4 5 5 4

4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 2 1 1 1 3 4

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 3 4 4 4 4

6 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4

7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

8 5 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 4 4 5 4

9 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5

10 5 5 5 5 5 4 4 2 4 5 4 3 5 5 1 1 2 1 1 1

11 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 1 3 1 1 5

12 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

13 5 4 5 4 4 4 4 3 3 5 2 5 2 5 5 3 2 5 3 5

14 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 4 5 1 5 2 4

15 5 4 5 5 5 5 5 1 3 1 5 5 3 5 5 5 4 1 5 5

16 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 3 5 1 1 3 5

17 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5

18 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 5 5 4 3 4 4 4 5

19 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5

20 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 3 5 4 4 1 4 4 5

21 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 2 5 5 5 4

22 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

110 106 109 109 106 104 107 95 99 105 104 104 102 107 89 82 76 84 87 99

a 0,22 -0,1 0,33 0,29 0,42 0,62 0,59 0,5 0,08 0,5 0,59 0,33 0,06 0,62 0,53 0,57 0,58 0,71 0,7

0,38 0,38 0,38 0,38 0,38 0,38 0,38 0,38 0,38 0,38 0,38 0,38 0,38 0,38 0,38 0,38 0,38 0,38 0,38 0,38

tidak 

valid

tidak 

valid

tidak 

valid

tidak 

valid

tidak 

valid Valid Valid Valid Valid

tidak 

valid Valid Valid

tidak 

valid

tidak 

valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid
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Y.21 Y.22 Y.23 Y.24 Y.25 Y.26 Y.27 Y.28 Y.29 Y.30 Y.31 Y.32 Y.33 Y.34 Y.35 Y.36 Y.37 Y.38 Y.39 Y.40 TOTAL

5 4 1 3 1 5 5 5 4 5 1 5 5 4 3 5 5 4 4 3 168

4 4 4 5 4 3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 188

5 5 3 5 2 4 3 2 5 4 5 4 5 5 5 5 2 5 4 2 174

4 4 4 4 4 3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 171

4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 170

4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 178

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 200

4 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 183

3 3 4 5 4 5 3 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 188

3 1 1 1 1 5 5 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 5 5 107

1 5 1 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 171

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 200

4 2 1 4 1 3 3 4 4 2 1 5 5 5 3 4 4 5 5 3 146

4 4 4 5 1 1 5 5 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 174

5 5 4 4 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 1 5 4 5 5 1 167

1 4 1 5 1 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 167

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 197

5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 180

5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 193

4 1 3 4 4 5 4 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 175

4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 3 5 5 5 5 5 187

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 200

88 88 77 94 75 93 99 98 100 100 88 102 105 101 90 101 97 101 106 97

0,35 0,7 0,8 0,8 0,7 0,2 0,15 0,7 0,8 0,8 0,7 0,7 0,7 0,7 0,6 0,8 0,7 0,8 0,04 0,24

0,38 0,4 0,4 0,4 0,4 0,38 0,38 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,38 0,38

tidak 

valid Valid Valid Valid Valid

tidak 

valid

tidak 

valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid Valid

tidak 

valid

tidak 

valid  
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NO X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 X1.12 X1.13 X1.14 X1.15 X1.16 X1.17 X1.18 X1.19 X1.20 X1.21 X1.22 X1.23 X1.24 X1.25 X1.26 X1.27 X1.28 X1.29 X1.30 TOTAL

1 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 143

2 5 2 3 5 5 2 5 5 5 5 5 5 5 4 3 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 3 5 5 134

3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 150

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 148

5 3 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 138

6 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 147

7 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 1 1 5 5 5 4 4 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 135

8 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 143

9 5 5 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 2 2 2 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 121

10 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 128

11 3 3 4 4 5 5 4 1 5 4 4 3 1 1 5 3 5 5 4 5 3 4 5 5 5 5 4 5 5 5 120

12 5 4 5 5 5 4 5 3 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 3 5 5 4 5 5 5 5 5 5 140

13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 137

14 4 5 4 3 4 2 5 3 5 4 4 3 4 2 5 3 3 1 2 4 1 5 5 5 5 5 4 4 5 5 114

15 4 5 4 3 4 2 5 3 4 5 4 3 4 2 5 3 3 1 2 4 1 5 5 5 5 5 4 4 5 5 114

16 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 128

17 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 124

18 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 150

19 4 4 5 4 4 3 2 4 4 2 4 2 2 4 2 2 2 4 4 3 4 3 4 5 2 5 4 5 2 4 103

20 4 3 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 129

21 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 3 5 5 4 5 5 5 5 5 5 141

22 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 150

23 3 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 133

24 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 150

25 4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 5 5 4 5 5 4 4 5 136

26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 123

27 4 4 4 3 3 3 3 2 4 5 2 2 3 3 3 3 2 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 3 5 5 102

28 4 3 4 4 3 5 4 3 3 4 5 3 4 2 4 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 5 4 4 5 111

29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 120

30 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 150

31 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 149

32 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 150

33 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 150

34 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 150

35 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 150

36 4 4 4 3 3 4 4 4 4 5 4 3 4 2 2 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 3 3 4 3 3 106

37 4 4 4 4 3 3 4 4 4 5 5 4 3 4 3 4 3 3 3 3 4 4 5 5 4 4 4 3 3 3 113

38 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 4 4 5 3 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 141

39 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 5 5 5 4 5 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 3 4 125

40 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 140

41 4 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 4 5 4 5 5 5 138

42 5 4 5 5 2 5 5 4 5 5 5 2 5 2 2 2 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 132

Lampiran 13 Tabulasi Data Gaya Kepemimpinan

 



173 

43 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 4 5 4 4 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 140

44 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 149

45 4 5 4 5 5 5 5 4 5 4 4 4 5 4 2 2 2 4 4 2 4 2 4 4 2 5 3 3 4 4 114

46 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 143

47 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 3 4 110

48 5 4 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 3 4 4 5 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 123

49 4 3 4 4 4 4 3 5 4 4 4 3 4 4 4 5 4 3 3 3 4 4 4 3 4 4 4 3 4 4 114

50 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 3 4 5 4 3 3 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 121

51 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 150

52 3 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 3 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 124

53 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 147

54 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 150

55 3 3 4 4 4 4 3 2 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 3 4 3 4 4 3 3 4 4 4 107

56 4 4 4 5 4 3 4 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 5 5 5 5 4 4 5 4 5 4 131

57 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 3 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 127

58 5 2 2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 3 3 5 2 5 5 5 2 5 5 5 5 4 2 4 5 5 126

59 5 4 4 5 4 2 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 5 4 4 5 4 4 4 3 2 4 3 115

60 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 130

61 5 4 4 5 5 3 4 4 4 4 5 5 5 4 5 4 3 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 133

62 5 4 5 5 5 3 4 5 4 4 4 5 5 4 5 5 3 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 135

63 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 135

64 5 4 4 5 3 4 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 3 3 4 132

65 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 121

66 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 150

67 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 150

68 4 5 4 5 4 3 5 5 5 4 4 4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 136

69 4 5 4 4 4 3 5 4 5 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 131

70 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 3 4 4 3 4 5 5 5 4 4 5 4 123

71 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 120

72 4 3 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 3 4 4 4 3 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 120

73 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 120

74 4 4 3 3 4 5 5 5 4 4 4 4 3 5 4 3 4 4 3 5 5 4 4 5 4 4 4 4 5 3 122

75 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 4 5 5 138

76 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 141

77 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 139

78 5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 140

79 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 3 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 138

80 4 4 3 5 5 5 4 5 4 4 4 5 5 5 3 5 4 4 5 3 5 5 4 4 5 4 4 4 4 5 130

81 4 4 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 140

82 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 4 3 5 4 5 138

83 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 3 4 4 4 3 4 4 5 4 5 5 4 4 4 3 4 4 3 126  
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Lampiran 14 Tabulasi data Variabel Kepercayaan/trust

NO X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2.11 X2.12 X2.13 X2.14 X2.15 X2.16 X2.17 X2.18 X2.19 X2.20 X2.21 X2.22 X2.23 X2.24 X2.25 X2.26 X2.27 X2.28 X2.29 X2.30 X2.31 X2.32 X2.33 X2.34 X2.35 X2.36 X2.37 X2.38 TOTAL

1 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 3 4 4 4 4 4 4 4 5 170

2 4 4 3 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 5 5 4 4 4 4 4 3 5 5 5 4 163

3 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4 167

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 190

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 184

6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 190

7 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 3 2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 180

8 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 2 2 4 5 5 5 5 5 1 176

9 5 5 5 4 4 2 5 5 5 5 4 2 4 5 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 2 3 5 5 5 5 5 5 168

10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 153

11 4 4 4 4 5 2 2 2 4 4 4 4 4 5 5 1 4 4 3 4 4 5 5 4 4 4 4 4 3 3 5 5 5 4 5 4 5 5 151

12 5 5 3 4 5 5 4 4 5 3 5 4 5 5 3 5 5 3 5 3 5 3 5 5 4 4 5 5 3 3 3 5 3 5 5 5 3 5 162

13 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 185

14 5 5 2 4 5 4 4 4 5 4 4 3 4 5 4 4 3 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 4 4 4 3 4 3 5 5 5 5 5 163

15 5 5 2 4 5 4 4 4 5 4 4 3 4 5 4 4 3 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 4 4 4 3 4 3 5 5 5 5 5 163

16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 152

17 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 159

18 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 190

19 2 5 4 4 5 2 4 4 4 5 4 4 4 5 2 5 2 4 4 5 4 2 2 2 4 2 5 4 4 2 5 5 2 4 4 4 2 4 139

20 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 3 2 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 4 176

21 5 5 3 4 5 5 4 4 5 3 5 4 5 5 3 5 5 3 5 3 5 3 5 5 3 3 5 5 3 3 3 5 3 5 5 5 3 4 159

22 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 189

23 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 4 3 3 5 5 5 4 4 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 5 174

24 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 190

25 4 4 3 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 3 3 169

26 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 185

27 5 4 4 4 3 4 5 5 4 4 4 3 4 3 3 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 3 3 3 3 4 5 3 3 3 2 149

28 4 5 4 4 3 4 3 3 3 4 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 5 2 3 3 3 4 3 4 4 2 4 3 4 4 4 3 4 4 135

29 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 160

30 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 190

31 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 190

32 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 188

33 5 5 5 5 5 5 5 2 5 5 5 3 5 5 5 3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 182

34 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 188

35 5 5 2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 187

36 4 4 4 3 3 4 5 4 4 4 3 3 4 5 5 3 5 5 4 4 3 3 4 5 5 4 4 4 2 3 3 2 3 4 3 2 3 2 139

37 4 4 4 4 3 3 5 3 4 4 4 4 5 4 4 3 4 4 3 5 5 4 4 5 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 3 3 142

38 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 178

39 5 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 165

40 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 4 5 4 5 4 5 176

41 5 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 169

42 5 5 5 5 5 5 5 5 5 2 2 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 2 5 5 5 5 5 5 5 179 



175 

43 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 162

44 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 187

45 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 165

46 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 5 4 3 3 4 4 4 5 5 5 5 166

47 4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 5 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 158

48 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 3 4 4 5 5 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 163

49 4 4 4 3 4 4 4 5 4 3 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 160

50 4 4 4 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 3 5 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 5 4 3 4 158

51 5 5 4 5 5 5 5 3 4 5 4 5 5 5 3 5 5 5 5 5 3 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 178

52 4 5 4 5 4 4 5 5 4 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 168

53 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 187

54 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 190

55 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 3 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 3 3 4 4 3 3 5 5 155

56 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 2 5 5 5 5 5 3 3 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 5 5 5 4 155

57 4 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 4 174

58 5 5 2 5 5 5 4 5 5 1 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 4 5 173

59 5 4 4 5 4 3 4 5 4 3 4 5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 3 5 2 3 3 4 4 5 5 4 158

60 3 5 4 4 5 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 5 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 3 4 3 144

61 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 5 5 5 3 5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 3 175

62 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 4 5 5 4 4 4 4 5 4 5 3 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 3 172

63 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 190

64 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 3 3 4 4 4 5 5 5 5 5 175

65 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 152

66 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 190

67 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 190

68 5 5 4 5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 5 5 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 5 169

69 5 4 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 5 4 5 3 3 3 161

70 3 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 166

71 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 187

72 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 181

73 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 133

74 4 2 3 3 2 4 3 2 4 4 4 4 3 4 4 3 5 2 3 3 2 3 4 4 4 3 4 4 4 4 5 4 3 4 3 4 4 3 132

75 3 5 3 2 3 2 2 3 4 3 4 5 3 4 4 5 3 3 4 2 3 3 3 4 3 5 4 3 4 3 3 4 4 3 5 3 3 4 131

76 4 3 3 3 3 3 3 3 5 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 3 4 4 5 4 4 3 3 4 3 4 3 4 4 4 4 135

77 3 3 3 3 3 4 2 3 3 4 4 4 5 3 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 5 3 135

78 3 3 3 2 5 3 3 3 4 4 4 5 5 3 4 3 3 3 4 3 3 4 3 5 3 4 4 4 4 5 4 3 4 4 3 4 4 4 139

79 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 5 3 3 3 3 3 3 4 3 2 3 3 3 4 4 3 5 4 4 4 3 5 4 3 3 4 4 3 131

80 3 3 3 3 3 4 3 2 4 4 4 5 5 4 3 3 3 5 3 3 4 3 3 4 4 3 5 4 3 4 3 5 4 4 3 4 4 4 138

81 3 4 4 3 3 3 3 3 4 3 5 4 4 5 5 3 3 3 3 3 4 2 3 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 3 4 5 4 142

82 3 4 3 4 3 5 3 5 5 4 4 5 5 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 5 4 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 4 3 143

83 4 3 3 4 4 4 4 3 5 5 4 5 3 5 5 3 3 3 3 4 3 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 3 4 4 4 4 4 152 
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Lampiran 15 Tabulasi data variabel Komitmen Organisasi

NO. Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 Y.11 Y.12 Y.13 Y.14 Y.15 Y.16 Y.17 Y.18 Y.19 Y.20 Y.21 Y.22 Y.23 Y.24 Y.25 Y.26 Y.27 TOTAL

1 4 5 4 4 4 3 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 5 5 1 5 5 4 3 5 5 1 110

2 5 4 2 4 5 5 5 1 4 1 4 4 5 3 4 4 5 5 5 3 5 5 5 4 5 5 5 112

3 5 5 4 4 5 5 5 5 3 4 5 5 5 4 3 3 3 4 1 5 5 4 4 4 4 4 4 112

4 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 130

5 3 5 4 4 4 3 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 3 4 93

6 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 130

7 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 132

8 5 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 131

9 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 134

10 5 4 3 3 4 4 1 1 1 1 1 4 4 1 4 4 1 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 83

11 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4 5 3 4 4 3 1 2 1 1 1 2 1 3 3 5 5 94

12 5 5 3 3 5 4 3 5 2 5 4 3 5 3 4 3 5 5 3 4 5 5 3 3 4 5 5 109

13 4 5 5 5 5 4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 108

14 5 4 5 3 4 5 3 2 3 5 3 5 5 4 4 3 5 5 5 4 5 4 4 3 5 4 5 112

15 5 4 5 3 4 5 3 2 3 5 3 5 5 4 4 3 5 5 5 4 5 4 4 3 5 4 5 112

16 5 4 3 3 4 5 1 1 1 1 1 4 4 1 4 4 1 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 84

17 4 5 4 3 3 4 3 5 5 3 4 5 5 4 3 3 3 4 1 5 5 5 4 4 4 4 4 106

18 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 135

19 5 5 2 4 4 5 4 5 2 2 5 5 5 2 4 4 5 3 5 5 4 4 5 4 5 5 5 113

20 3 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 2 2 86

21 5 5 3 3 5 3 3 5 3 5 5 3 3 5 4 4 3 4 5 5 5 5 3 3 4 5 5 111

22 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 135

23 3 5 4 4 3 4 3 3 2 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 97

24 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 135

25 4 4 3 4 5 5 2 3 4 2 5 5 5 3 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 115

26 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 3 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 117

27 5 5 5 4 5 5 4 4 3 5 4 4 4 1 5 1 4 5 4 3 5 5 4 4 3 3 3 107

28 5 5 5 4 5 5 4 4 2 3 3 3 4 2 3 3 5 4 2 3 5 5 4 4 4 3 3 102

29 4 4 5 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 106

30 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 135

31 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 131

32 4 5 4 4 4 5 5 1 1 5 2 4 3 1 5 1 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 109

33 5 5 4 4 5 5 1 1 1 1 1 2 2 1 2 1 5 1 1 1 5 5 3 5 1 1 5 74

34 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 114

35 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 3 4 3 4 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 123

36 5 5 5 4 5 4 4 5 4 4 4 3 3 3 4 4 4 5 3 4 4 4 4 5 3 3 4 109

37 4 4 4 4 4 4 3 3 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 5 5 5 5 4 4 4 106

38 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 127

39 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 5 5 118

40 5 4 5 4 5 5 4 5 4 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 125

41 5 5 3 4 5 5 2 3 4 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 3 4 4 4 5 4 4 5 114

42 5 5 3 4 5 5 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 1 1 5 5 121  
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43 5 5 3 4 5 5 2 3 5 5 4 5 5 3 4 3 4 5 3 1 5 4 4 5 4 4 5 110

44 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 134

45 5 5 4 5 4 4 5 5 4 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 126

46 5 5 3 4 5 5 4 3 4 4 4 5 5 2 4 2 5 5 3 2 5 5 3 5 4 5 4 110

47 4 5 5 4 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 102

48 5 4 4 4 4 5 4 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 106

49 5 5 5 4 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 105

50 4 5 4 4 4 5 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 4 5 4 4 4 3 5 3 4 4 107

51 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 133

52 3 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 117

53 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 135

54 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 134

55 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 131

56 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 121

57 5 5 4 4 4 4 5 4 4 5 3 4 4 2 4 4 4 4 2 2 4 4 4 2 4 4 4 103

58 2 5 2 5 5 5 5 1 5 1 5 5 1 1 5 5 5 5 5 5 4 4 5 2 2 5 5 105

59 4 5 3 4 5 4 2 3 1 3 2 5 4 3 5 4 5 4 1 3 4 5 4 2 3 5 4 97

60 5 5 5 4 4 5 3 2 3 2 2 5 5 4 3 3 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 113

61 4 4 3 3 5 4 4 3 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 4 5 119

62 4 5 3 3 4 4 4 3 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 3 4 5 5 118

63 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 135

64 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 135

65 4 5 3 5 5 5 2 2 2 1 2 1 1 1 5 1 5 3 4 3 4 4 4 4 4 2 4 86

66 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 135

67 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 135

68 5 5 4 4 4 4 4 1 1 1 1 3 2 2 5 4 5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 5 100

69 4 5 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 5 4 5 107

70 5 5 4 4 3 4 4 4 4 3 5 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 104

71 5 4 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 130

72 5 4 5 3 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 126

73 5 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 116

74 5 4 4 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 3 4 4 3 4 3 4 5 114

75 4 4 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 3 5 4 4 5 3 4 3 114

76 5 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 3 3 115

77 4 5 4 5 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 5 113

78 5 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 3 4 4 5 4 4 4 3 4 5 118

79 5 4 4 5 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 3 3 4 5 5 5 4 4 3 4 115

80 5 4 5 4 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 121

81 5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 3 3 5 5 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 110

82 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 3 5 4 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 4 112

83 4 5 5 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 3 4 115  
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Lampiran 16 Uji validitas instrumen gaya kepemimpinan 
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Lampiran 17 Uji validitas instrumen variabel kepercayaan/trust 
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Lampiran 18 Uji validitas instrumen komitmen organisasi 
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Lampiran 19 Nilai Reliabilitas variabel gaya kepemimpinan 
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Lampiran 20 Nilai reliabilitas variabel kepercayaan/trust
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Lampiran 21 Nilai reliabilitas variabel komitmen organisasi
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Lampiran 22 Tabel nilai t 
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Lampiran 23 Akumulasi nilai setiap indikator variabel

Komitmen Organisasi

NO. X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 Y1.1 Y1.2 Y1.3

1 40 36 29 38 35 34 36 32 33 24 43 43

2 32 37 28 37 35 33 32 29 34 25 43 52

3 40 40 30 40 35 33 36 28 35 28 42 42

4 40 40 29 39 40 35 40 35 40 29 46 55

5 36 37 28 37 40 35 35 34 40 23 32 42

6 37 40 30 40 40 35 40 35 40 26 50 55

7 39 32 24 40 38 33 35 34 40 28 50 54

8 38 36 29 40 40 35 38 31 32 26 50 55

9 32 30 19 40 35 29 36 33 35 30 50 54

10 40 32 24 32 32 28 33 28 32 23 22 38

11 28 25 26 38 35 35 28 26 34 22 36 25

12 29 26 26 39 27 30 30 26 38 29 40 25

13 32 35 30 40 39 35 38 33 40 28 36 44

14 30 30 16 38 33 29 35 31 35 26 37 49

15 30 30 16 38 33 29 35 31 35 26 37 49

16 36 38 27 39 35 30 35 27 33 25 38 47

17 40 32 24 32 32 28 32 28 32 24 22 38

18 40 40 30 40 40 35 40 35 40 30 50 55

19 40 40 30 40 40 35 40 35 40 30 50 55

20 30 22 20 31 30 28 28 23 30 25 38 50

21 37 34 22 38 33 34 32 28 35 27 42 54

22 40 40 30 40 40 35 40 35 39 30 50 55

23 35 35 27 36 38 33 33 33 37 23 32 42

24 40 40 30 40 40 35 40 35 40 30 50 55

25 35 38 26 37 33 31 36 33 36 25 37 53

26 32 32 24 35 40 35 40 33 37 30 41 46

27 37 37 28 39 36 29 36 32 34 29 36 54

28 26 25 19 32 34 25 36 28 26 29 35 43

29 30 29 20 32 30 24 28 23 30 29 31 42

30 32 32 24 32 34 29 34 29 34 25 37 44

31 39 40 30 40 40 35 40 35 40 30 48 53

32 40 40 30 40 40 35 38 35 40 26 28 55

33 40 40 30 40 39 33 38 35 40 28 40 47

34 40 40 30 40 38 35 40 35 40 26 44 44

35 40 40 30 40 37 35 40 35 40 29 40 54

36 30 27 21 28 31 28 31 27 22 28 38 43

37 30 32 20 31 30 29 32 25 26 24 35 47

38 40 35 27 39 40 32 39 30 37 30 46 51

39 36 36 24 29 34 31 34 31 35 28 42 48

40 36 38 28 38 38 32 38 32 36 28 46 51

41 35 38 28 37 35 30 35 32 37 27 40 47

42 35 28 29 40 40 29 39 34 37 27 48 46

Kepercayaan/trustGaya Kepemimpinan
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43 37 38 26 39 37 30 35 28 32 27 39 44

44 40 40 29 40 40 34 39 34 40 30 50 54

45 37 30 18 29 29 28 40 28 40 27 47 52

46 36 37 30 40 37 34 31 29 35 27 37 46

47 31 29 20 30 31 27 38 31 31 26 34 42

48 34 33 23 33 34 29 36 30 34 26 36 44

49 31 32 21 30 32 27 39 29 33 26 37 42

50 33 33 22 33 33 28 33 31 33 26 37 44

51 40 40 30 40 37 31 38 34 38 30 48 55

52 29 37 24 34 36 32 34 34 32 24 45 48

53 37 40 30 40 38 35 40 35 39 30 50 55

54 40 40 30 40 40 35 40 35 40 29 50 55

55 27 31 20 29 34 29 33 29 30 30 48 53

56 32 36 27 36 36 28 33 27 31 28 44 49

57 31 34 24 38 38 31 39 29 37 26 39 38

58 34 33 24 35 36 30 37 32 38 24 34 47

59 30 32 24 34 33 29 34 32 34 28 33 44

60 32 30 24 29 34 29 35 30 30 25 32 40

61 33 33 25 39 33 25 31 27 28 28 32 53

62 34 36 24 39 40 33 35 32 35 23 45 51

63 36 36 25 38 39 32 35 31 35 23 45 50

64 34 38 27 33 39 31 40 28 37 30 50 55

65 32 38 27 34 38 33 39 31 35 29 48 52

66 35 32 22 32 32 28 32 28 32 27 18 41

67 40 40 30 40 40 35 40 35 40 30 50 55

68 40 40 30 40 40 35 40 35 40 30 50 55

69 33 35 27 36 35 30 34 30 32 24 34 49

70 31 34 22 36 35 29 38 30 34 25 37 42

71 31 33 23 33 40 35 37 35 40 27 50 53

72 32 32 23 33 39 33 37 34 38 26 49 51

73 32 32 24 32 24 28 24 28 29 28 44 44

74 33 31 25 33 23 27 25 27 30 28 43 43

75 37 37 27 37 23 27 26 26 29 27 44 43

76 38 37 28 38 25 28 25 27 30 28 43 44

77 36 38 27 38 24 27 26 26 28 27 44 42

78 37 37 28 38 25 29 26 29 30 29 45 44

79 37 36 28 37 25 28 25 28 29 27 44 44

80 35 35 26 34 24 29 27 27 31 28 46 47

81 37 36 29 38 26 30 24 30 32 28 40 42

82 38 38 28 34 30 31 25 29 28 30 41 41

83 37 33 25 31 29 32 28 31 32 28 42 45  
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Lampiran 24 Outer loading 

Outer loadings
Mean, STDEV, T values, p values

Original 

sample (O)

Sample mean 

(M)

Standard deviation 

(STDEV)

T statistics 

(|O/STDEV|)
P values

X1.1 <- VARIABEL X1. 0,849 0,846 0,045 18,674 0,000

X1.2 <- VARIABEL X1. 0,903 0,903 0,025 35,853 0,000

X1.3 <- VARIABEL X1. 0,899 0,899 0,024 37,065 0,000

X1.4 <- VARIABEL X1. 0,809 0,808 0,046 17,529 0,000

X2.1 <- VARIABEL X2. 0,890 0,890 0,017 52,283 0,000

X2.2 <- VARIABEL X2. 0,864 0,863 0,031 27,927 0,000

X2.3 <- VARIABEL X2. 0,840 0,839 0,036 23,253 0,000

X2.4 <- VARIABEL X2. 0,897 0,897 0,020 45,187 0,000

X2.5 <- VARIABEL X2. 0,901 0,900 0,028 32,162 0,000

Y1.1 <- VARIABEL Y 0,683 0,665 0,116 5,876 0,000

Y1.2 <- VARIABEL Y 0,859 0,855 0,045 19,154 0,000

Y1.3 <- VARIABEL Y 0,868 0,871 0,034 25,421 0,000  
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Lampiran 25 Cross loadings 

GAYA KEPEMIMPINAN 

( X1).

KEPERCAYAAN/ 

TRUST (X2)

KOMITMEN 

ORGANISASI (Y)

X1.1 0,849 0,450 0,374

X1.2 0,903 0,544 0,510

X1.3 0,899 0,487 0,333

X1.4 0,809 0,543 0,383

X2.1 0,421 0,890 0,394

X2.2 0,646 0,864 0,433

X2.3 0,324 0,840 0,436

X2.4 0,561 0,897 0,514

X2.5 0,556 0,901 0,427

Y1.1 0,300 0,178 0,683

Y1.2 0,402 0,412 0,859

Y1.3 0,418 0,535 0,868  
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Lampiran 26 Nilai AVE,  Akar AVE dan Korelasi antar Variabel Laten 

Discriminant Validity-Fornell-Larcker criterion

AVE VARIABEL X1. VARIABEL X2. VARIABEL Y

VARIABEL X1. 0,749 0,866

VARIABEL X2. 0,772 0,589 0,879

VARIABEL Y 0,652 0,469 0,504 0,808

Nilai Rata-rata 0,7243  
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Lampiran 27 f-Square 

Matrix

GAYA 

KEPEMIMPINAN 

( X1).

KEPERCAYAAN

/ TRUST (X2)

KOMITMEN 

ORGANISASI (Y)

GAYA KEPEMIMPINAN ( X1). 0,530 0,065

KEPERCAYAAN/ TRUST (X2) 0,114

KOMITMEN ORGANISASI (Y)  
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Lampiran 28 R-square 

Overview

R-squareR-square adjusted

KEPERCAYAAN/ TRUST (X2) 0,346 0,338

KOMITMEN ORGANISASI (Y) 0,300 0,283  
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Lampiran 29 Path coefficients 

Mean, STDEV, T values, p values

Original 

sample 

Sample 

mean (M)

Standard 

deviation 

T statistics 

(|O/STDEV| P values

VARIABEL X1. -> VARIABEL X2. 0,589 0,593 0,074 7,953 0,000

VARIABEL X1. -> VARIABEL Y 0,264 0,270 0,107 2,477 0,013

VARIABEL X2. -> VARIABEL Y 0,349 0,359 0,095 3,688 0,000  
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Lampiran 30 Nilai Koefisien (Original Sample) Specific indirect effects 

Mean, STDEV, T values, p values

Original 

sample (O)

Sample 

mean (M)

Standard deviation 

(STDEV)

T statistics 

(|O/STDEV|)

P values

VARIABEL X1. -> VARIABEL X2. -> VARIABEL Y 0,206 0,212 0,062 3,295 0,001  
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Lampiran 31 Total effects 

Mean, STDEV, T values, p values

Original sample (O) Sample mean (M)

Standard deviation 

(STDEV)

T statistics 

(|O/STDEV|) P values

VARIABEL X1. -> VARIABEL X2. 0,589 0,593 0,074 7,953 0,000

VARIABEL X1. -> VARIABEL Y 0,469 0,482 0,079 5,931 0,000

VARIABEL X2. -> VARIABEL Y 0,349 0,359 0,095 3,688 0,000  
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Dokumentasi distribusi angket penelitian pada Kantor Kementerian Agama 

Kabupaten Wakatobi 
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Distribusi angket penelitian pada Kantor Urusan Agama Kecamatan Kaledupa 

Selatan 

 

 

Konsultasi dengan Kepala Kua Wangi-Wangi Selatan untuk distribusi angket 

penelitian 
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Konsultasi dengan Kepala Kua Wangi-Wangi untuk distribusi angket penelitian 

 

 

Distribusi angket penelitian pada KUA Wagi-Wangi 
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Distribusi angket penelitian pada KUA Kaledupa 
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