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Lampiran 1. Profil MAN 1 Konawe Selatan 

Profil madrasah merupakan suatu gambaran untuk memperkenalkan suatu lembaga 

atau organisasi. MAN 1 Konawe Selatan terletak di Jl. Mayjen Katamso Desa Tanea, 

Kecamatan Konda, Kabupaten Konawe Selatan, Sulawesi Tenggara Kode Pos 93874. 

Madrasah ini sudah mempunyai fasilitas yang cukup lengkap. Gedung madrasah 

merupakan unit bangunan yang terdiri dari 15 ruang belajar yang terbagi atas 5 ruang 

kelas untuk masing-masing kelas X, XI, dan kelas XII serta ruang karawitan. Dilengkapi 

dengan Laboratorium IPA, Laboratorium Komputer, Laboratorium Geografi, UKS, BK, 

TU, Ruang Perpustakaan, Ruang Guru, Ruang Kepala Madrasah, Mushola, Gudang, 

Ruang Koperasi, Kantin, Toilet, Serta Ruang Kegiatan Ekstrakurikuler. Halaman tengah 

dimanfaatkan sebagai upacara merangkap lapangan olah raga dan setiap kelas terdiri 

sekitar 20 sampai dengan 35 murid. 

1. Identitas MAN 1 Konawe Selatan  

NSM/NPSN  : 131174050008 /40402606  

Nama   : MAN 1 Konawe Selatan  

Kode Satker  : 662525  

Akreditasi   : A  

Alamat   : Jl. Mayjend.Katamso  

Desa/Kelurahan  : Tanea  

Kecamatan  : Konda  

Kab/Kota   : Konawe Selatan  

Provinsi   : Sulawesi Tenggara  

Kode Pos   : 93874  

Telepon/Fax  : -  

Email   : Man01konsel@Gmail.Com  

Web-Madrasah  : www.Man1konselkonda.Sch.Id  



 

87  

Tahun Berdiri  : 1997  

Tahun Akreditasi  : 2016  

Nomor Sk Lembaga : 29/BAP-SM/SULTRA/LL/VIII/2016  

Tanggal Sk Lembaga : 14 Agustus 2016 

2. Sejarah Berdirinya MAN 1 Konawe Selatan  

MAN 1 Konawe Selatan terletak di Jl. Mayjen Katamso Desa Tanea, Kecamatan 

Konda, Kabupaten Konawe Selatan, Sulawesi Tenggara 93874. MA Negeri 1 Konawe 

Selatan adalah salah satu madrasah yang berada di wilayah geografis kabupaten Konawe 

Selatan, terletak 50 km dari ibu kota Kabupaten Konawe Selatan Andolo dan sekitar 30 

km dari pusat kota Kendari.  

Madrasah Aliyah Negeri 1 Konawe Selatan berdiri pada tahun 1997 yang pada saat 

itu masih berstatus sebagai madrasah swasta yang bernama Madrasah Aliyah Swasta 

(MAS) Konda. Kemudian dalam 6 tahun berjalan, tepatnya pada tanggal 30 desember 

2003, madrasah ini diangkat sebagai Negeri, hal ini berdasarkan Surat Keputusan (SK) 

Mentri Agama No.558/03 yang ditanda tangani oleh Mentri Agama RI. (Prof. Dr. H. Said 

Aqil Husin Al Munawar, MA).  

Seperti lembaga-lembaga pendidikan pada umumnya MAN 1 Konawe Selatan 

memiliki Visi dan Misi sebagai berikut :  

Visi: Mencetak Insan Cendekia, Kokoh dalam Imtaq, Unggul dalam Iptek, dan 

Berkepribadian Islami.  

Misi:  

1. Menyelenggarakan pendidikan pada mutu lulusan yang berkualitas baik secara 

keilmuan, moral dan sosial 

2. Mengembangkan sumber daya insan yang unggul dibidang IPTEK dan IMTAQ 

melalui pembelajaran yang efektif dan efisien 
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3. Menumbuhkembangkan semangat keunggulan dalam bidang ilmu pengetahuan, 

teknologi, agama dan budaya bagi seluruh civitasakademika 

4. Meningkatkan kualitas pembelajaran dengan berbasis IPTEK dan IMTAQ 

5. Meningkatkan pencapaian prestasi akademik dan nonakademik 

6. Menerapkan pembelajaran aktif, inovatif, kreatif, efektif, dan menyenangkan 

7. Meningkatkan iman dan taqwa serta pengetahuan peserta didik agar peserta didik 

mampu melanjutkan pendidikan pada jenjang perguruan tinggi 

8. Mengoptimalkan nilai-nilai islami dalam kehidupan sehari-hari baik di madrasah 

maupun di masyarakat 

9. Meningkatkan kemampuan peserta didik dalam mengadakan hubungan sosial 

budaya dan alam sekitarnya yang dijiwai nilai-nilai islami 

10. Meningkatkan kualitas sumber daya manusia secara bertahap  

Sejak mulai berdirinya Madrasah Aliyah Negeri (MAN) 1 Konawe Selatan telah 

mengalami 6 kali pergantian kepala madrasah yang dapat ditunjukan sebagai berikut :  

Tabel 1. Daftar Nama Kepala MAN 1 Konawe Selatan Tahun 1997-2025 

No. Nama Masa Jabatan 

1 Siswanto, S.Pd., M.Pd 1997-2006 

2 Drs. Abd Khamim 2006-2012 

3 Armin L. Tarang, S.Ag 2012-2020 

4 Safrial, S.Pd., M.Pd 2020-2016 

5 Muspidar, S.Ag.,Ma 2016-2020 

6 Ma’sud Achmad, S.Pd., M.Pd 2020-Sekarang 

 

3. Daftar Guru MAN 1 Konawe Selatan 

No. Nama L/P Status Tendik 
1 Ma’sud Achmad, S.Pd, M.Pd L PNS 
2 Syukur, S.Pd, M.Pd L PNS 
3 Muhkar Ruddin, S.Ag L PNS 
4 Rustam,Sufia, S.Pd, M.Pd L PNS 
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5 Idris Kuba, S.Pd, M.Pd L PNS 
6 Roy Izen Mustakim, S.Pd, M.Pd L PNS 
7 Uswatun Aliyah, S.Ag P PNS 
8 Maslaka,S.Ag P PNS 
9 Aslina,S.Pd P PNS 
10 Dra.ST Salmah P PNS 
11 Astuti, S.Pd P PNS 
12 Hasriati, S.Pd P PNS 
13 Bidasari Razak, S.Pd P PNS 
14 Wd Musrifah Basanunggu, S.Pd.I P PNS 
15 Nurhayati, S.Pd P PNS 
16 Hamkam, S.Sos L PNS 
17 Almisbah,S.Pd, M.Sc P PNS 
18 Dra. Rusnih P PNS 
19 Azramal, S.Pd, M.A L PNS 
20 Gunawan Merosi, S.Pd L PNS 
21 Matlazim Bukhori, S.Pd.I L PNS 
22 Waode Alfiati Kalsumi, S.Ag P PNS 
23 Enik Hartutik, S.Pd P PPPK 
24 Rini. S.Pd P PPPK 
25 Rika Milyanti, S.Pd P PPPK 
26 Rena S.Pd P PPPK 
27 Andi Musrifan, S.Pd L PPPK 
28 Ririn Ariyanti Annisa, S.Pd P PPPK 
29 Hendra, S.Pd L PPPK 
30 Depi Milyawati, S.Pd P PPPK 
31 Zulham Alfari, S.Pd, M.Pd L PPPK 
32 Nita Alvyonita, S.Pd P PNS 
33 Saparuddin,S.Pd, MH L PPPK 
34 Andi Ahmad Syawal, S.Pd L PNS 
35 Putri Dwi Humaerah, S.Pd., M.Pd P PNS 
36 Yaman, S.Pd.I L PPPK 
37 La Ndolili, S.Pd., M.Pd L PNS 
38 Weny Listya Jayanti, S.Pd P PNS 
39 Nasrudin, S.Pd L PNS 
40 Meutia Sahara Putri, S.Pd., M.Pd P PPPK 
41 Geby Kirana Oktaviani S.Pd P PPPK 
42 Almeira Salsabila S.Pd.M.Pd P PNS 
43 Helto S.Pd L PPPK 
44 Dwi Ambar C.Siswanto S.Pd,M.Pd P PNS 
45 Nurlisa Yuliani S.Pd P PPPK 
46 Sarfilawati S.Pd P PPPK 
47 Wa Nari S.Pd P PPPK 
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Lampiran 2. Angket Penelitian 

ANGKET PENELITIAN 

Petunjuk pengisian: 

Dimohonkan untuk Bapak/ Ibu menjawab setiap pernyataan di bawah ini dengan 

memberi tanda centang (√) pada pilihan jawaban yang dianggap sesuai dengan keadaan 

sebenarnya. 

Skala penilaian: 

STP  (1) = Sangat Tidak Puas 

TP (2)  = Tidak Puas 

KP (3)  = Kurang Puas 

P (4)  = Puas 

SP (5)  = Sangat Puas 

 

1) Variabel Kepimpinan Situasional 

No. Aspek Yang Dinilai STP 
(1) 

TP 
(2) 

KP 
(3) 

P 
(4) 

SP 
(5) 

 Telling (Mengarahkan)      
1 Saya merasa bahwa instruksi yang diberikan oleh kepala madrasah 

sangat jelas dan mudah dipahami sehingga saya melaksanakan 
tugas mengajar dengan baik. 

     

2 Kepala madrasah selalu memberikan panduan yang tepat saat saya 
menghadapi masalah dalam proses pembelajaran, sehingga saya 
merasa didukung dalam meningkatkan kualitas layanan 
pendidikan. 

     

3 Saya mendapatkan komunikasi yang cukup sering dari kepala 
madrasah mengenai kebijakan dan prosedur yang harus diikuti 
dalam proses belajar mengajar. 

     

4 Kepala madrasah responsif terhadap kebutuhan dan masukan yang 
saya sampaikan terkait metode pengajaran yang lebih baik. 

     

5 Saya menerima umpan balik yang konstruktif dari kepala madrasah 
mengenai kinerja saya sebagai guru, yang membantu saya untuk 
terus meningkatkan kualitas layanan. 

     

6 Kepala madrasah memberikan dukungan yang memadai dalam 
pengembangan profesional saya melalui pelatihan atau seminar 
yang relevan. 

     

7 Kepala madrasah secara rutin mengevaluasi hasil kerja guru dan 
memberikan arahan yang spesifik untuk meningkatkan kualitas 
pengajaran. 
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 Selling (Melatih)      
8 Pemimpin memberikan contoh nyata dalam pelaksanaan tugas, 

yang memudahkan saya untuk memahami dan meniru cara kerja 
yang efektif. 

     

9 Saya puas dengan keterlibatan saya dalam pengambilan keputusan 
bersama pemimpin. 

     

10 Saya puas dengan kemampuan pemimpin dalam meyakinkan dan 
memotivasi saya untuk melaksanakan tugas. 

     

11 Saya puas dengan cara pemimpin memberikan alasan atau latar 
belakang dari setiap keputusan yang dibuat. 

     

12 Saya puas dengan dukungan emosional dan teknis yang diberikan 
pemimpin saat saya menghadapi kesulitan. 

     

13 Pemimpin memberikan bimbingan dan arahan dalam meningkatkan 
keterampilan mengajar saya. 

     

14 Saya puas dengan cara pemimpin menjelaskan tugas dan tanggung 
jawab secara rinci. 

     

 Participating (Menggalang Partisipasi)      
15 Kepala madrasah selalu mengikutsertakan guru dalam pengambilan 

keputusan yang berkaitan dengan kebijakan pendidikan dan proses 
pembelajaran. 

     

16 Saya merasa memiliki ruang untuk menyampaikan ide dan gagasan 
guna meningkatkan kualitas layanan. 

     

17 Kepala madrasah memberikan motivasi serta dukungan kepada 
guru agar berperan aktif dalam perencanaan kurikulum dan 
pengembangan program akademik. 

     

18 Saya melihat bahwa kepala madrasah terbuka terhadap saran dan 
kritik dari guru dalam hal pengelolaan madrasah maupun 
peningkatan layanan pendidikan. 

     

19 Lingkungan kerja yang dibangun oleh kepala madrasah mendorong 
guru untuk saling bekerja sama dalam meningkatkan mutu 
pendidikan. 

     

20 Partisipasi aktif guru dalam berbagai keputusan yang didukung oleh 
kepala madrasah memiliki dampak positif terhadap peningkatan 
kualitas layanan pendidikan. 

     

21 Kepala madrasah secara aktif melibatkan guru dalam forum diskusi 
atau musyawarah untuk memecahkan masalah pendidikan bersama. 

     

 Delegating (Mendelegasikan)      
22 Kepala madrasah memberikan kepercayaan penuh kepada guru 

untuk mengambil keputusan dalam merancang metode 
pembelajaran yang sesuai dengan kebutuhan siswa. 

     

23 Saya diberikan kebebasan dalam menjalankan tugas tanpa 
intervensi berlebihan dari pimpinan, sehingga dapat meningkatkan 
kreativitas dalam mengajar. 

     

24 Kepala Madrasah memberikan tanggung jawab kepada guru untuk      
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mengembangkan program pendidikan tanpa perlu persetujuan yang 
berulang-ulang. 

25 Saya merasa dihargai sebagai tenaga pendidik karena diberikan 
wewenang penuh dalam mengelola kelas dan menerapkan strategi 
pembelajaran yang inovatif. 

     

26 Delegasi tugas yang diberikan oleh kepala madrasah membantu 
saya meningkatkan kemandirian serta rasa tanggung jawab dalam 
meningkatkan kualitas layanan pendidikan. 

     

27 Kepercayaan yang diberikan pemimpin kepada guru dalam 
mengambil keputusan akademik berkontribusi terhadap 
peningkatan kualitas layanan dan kepuasan siswa. 

     

28 Kepala madrasah mendukung inisiatif guru untuk menjalankan 
proyek atau program pendidikan baru tanpa intervensi berlebihan. 

     

29 Guru diberi tanggung jawab dalam pengelolaan anggaran kelas atau 
program tanpa harus selalu meminta persetujuan kepala madrasah. 

     

30 Kepala madrasah memberikan kepercayaan kepada guru untuk 
memimpin kegiatan ekstrakurikuler tanpa pengawasan langsung. 
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2) Variabel Peningkatan Kualitas Layanan 

No. Aspek yang Dinilai 
STP 
(1) 

TP 
(2) 

KP 
(3) 

P 
(4) 

SP 
(5) 

 Reliability (Keandalan)      
1.  Kepala madrasah selalu hadir tepat waktu dalam setiap kegiatan 

resmi. 
     

2.  Kepala madrasah memberikan informasi yang jelas dan akurat 
kepada guru. 

     

3.  Kepala madrasah konsisten dalam menjalankan prosedur 
administrasi yang berlaku. 

     

4.  Kepala madrasah menepati janji atau komitmen yang telah 
disampaikan kepada guru. 

     

5.  Kepala madrasah menangani permasalahan fasilitas pembelajaran 
guru secara tepat waktu. 

     

6.  Kepala madrasah secara konsisten memantau kehadiran dan kinerja 
guru. 

     

 Responsiveness (Daya Tanggap)      
7.  Kepala madrasah cepat tanggap dalam membantu kebutuhan guru 

terkait kegiatan belajar mengajar. 
     

8.  Kepala madrasah merespon dengan cepat keluhan atau saran dari 
guru. 

     

9.  Guru mudah menghubungi kepala madrasah saat membutuhkan 
bantuan. 

     

10.  Kepala madrasah siap membantu guru menghadapi kesulitan dalam 
melaksanakan tugas. 

     

11.  Kepala madrasah segera merespon kebutuhan administratif guru.      
12.  Kepala madrasah terbuka terhadap diskusi atau konsultasi informal 

dengan guru. 
     

 Assurance (Jaminan)      
13.  Kepala madrasah memiliki pengetahuan dan kemampuan manajerial 

yang baik. 
     

14.  Guru merasa nyaman dan aman dalam menjalankan tugas di bawah 
kepemimpinan kepala madrasah. 

     

15.  Kepala madrasah bersikap sopan dan profesional dalam berinteraksi 
dengan guru. 

     

16.  Kepala madrasah menjaga kerahasiaan dan keamanan data pribadi 
guru. 

     

17.  Kepala madrasah membangun kepercayaan dengan bersikap adil 
kepada semua guru. 

     

18.  Kepala madrasah memberikan arahan dan bimbingan yang jelas 
dalam pelaksanaan tugas guru. 

     

 Empathy (Empati)      
19.  Kepala madrasah memahami kebutuhan profesional dan      
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pengembangan diri guru. 
20.  Kepala madrasah menunjukkan perhatian terhadap kesejahteraan 

guru secara pribadi maupun profesional. 
     

21.  Kepala madrasah mempertimbangkan masukan dan pendapat guru 
dalam pengambilan keputusan. 

     

22.  Kepala madrasah memperlakukan guru dengan ramah dan penuh 
perhatian. 

     

23.  Kepala madrasah sabar dalam menangani keluhan dan masalah yang 
disampaikan oleh guru. 

     

24.  Kepala madrasah bersedia meluangkan waktu untuk mendengarkan 
permasalahan guru. 

     

 Tangibles (Bukti Fisik)      
25.  Kepala madrasah memastikan fasilitas pendukung pembelajaran 

tersedia dan berfungsi. 
     

26.  Ruang kerja guru difasilitasi dengan baik oleh kepala madrasah.      
27.  Penampilan fisik kepala madrasah mencerminkan profesionalisme.      
28.  Kepala madrasah memperhati kan kebersihan dan kerapian 

lingkungan madrasah. 
     

29.  Kepala madrasah menyediakan media komunikasi resmi yang rapi 
dan profesional (papan pengumuman, grup WA resmi, dll). 

     

30.  Kepala madrasah memperbarui fasilitas kerja guru secara berkala 
sesuai kebutuhan. 
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Lampiran 3. Data Hasil Uji Coba Instrumen kepemimpinan Situasional 
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Lampiran 4. Data Hasil Uji Coba Instrumen Kualitas Layanan 
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Lampiran 5. Instrumen Penelitian Kepemimpinan Situasional 
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Lampiran 6. Instrumen Kualitas Layanan 
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Lampiran 7. Skor Data Hasil Penelitian 
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Lampiran 8. Deskripsi Statistik Variabel Kepemimpinan Situasional dan Kualitas 

Layanan 

1. Deskripsi Data Statistik variabel Kepemimpinan Situasional 

 

Statistics 
Kepemimpinan 
Situasional     
N Valid 47 

  Missing 0 

Mean   123,979 

Median   124 

Mode   118 

Std. Deviation   9,29 

Variance   86,29 

Range   50 

Minimum   94 

Maximum   144 

Sum   5827 
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2. Deskripsi data Statistik Variabel Kualitas Layanan 

Statistics 
Kualitas 
Layanan     
N Valid 47 

  Missing 0 

Mean   125,02 

Median   126 

Mode   120 

Std. Deviation   10,02 

Variance   100,37 

Range   51 

Minimum   94 

Maximum   145 

Sum   5876 
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INTERVAL   F ABSOLUT 
F 

RELATIV F KUMULATIF 
99 101 1 2,13 2,13 

106 113 2 4,26 6,38 
113 120 10 21,28 27,66 
120 127 12 25,53 53,19 
127 134 14 29,79 82,98 

134 141 4 8,51 91,49 

141 148 4 8,51 100,00 

    0 0   

JUMLAH   47 100,00   
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Lampiran 9. Hasil Uji  Prasyarat 

1. Uji Normalitas 

Tests of Normality 

 Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

 Stati

stic df Sig. 

Stati

stic df Sig. 

Kepemimpinan 

situasional 
.120 47 .088 .964 47 .161 

Kualitas Layanan .096 47 .200* .974 47 .368 

a. Lilliefors Significance Correction     

*. This is a lower bound of the true significance.    

 

2. Hasil Uji Linearitas 

 

 

 

  

ANOVA Table 

   Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

Kualitas Layanan * 

Kepemimpinan 

Situasional 

Between 

Groups 

(Combined) 3908.179 26 150.315 4.241 .001 

Linearity 
3084.710 1 3084.710 

87.04

0 
.000 

Deviation from 

Linearity 
823.468 25 32.939 .929 .574 

Within Groups 708.800 20 35.440   

Total 4616.979 46    
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Lampiran 10. Uji Hipotesis 

1. Uji F 

ANOVAb 

Model 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regressi

on 
3084.710 1 3084.710 

90.59

2 
.000a 

Residual 1532.268 45 34.050   

Total 4616.979 46    

a. Predictors: (Constant), Kepemimpinan Situasional   

b. Dependent Variable: KualitasLayanan    

 

2. Uji T 

 

 

 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 15.723 11.515  1.365 .179 

Kepemimpinan 

Situasional 
.882 .093 .817 9.518 .000 

a. Dependent Variable: Kualitas Layanan  
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3. Uji Koefisien Determinasi 

Model Summary 

M

odel R 

R 

Square 

Adjusted 

R Square 

Std. Error 

of the Estimate 

1 .81

7a 
.668 .661 5.835 

a. Predictors: (Constant), Kepemimpinan Situasional 
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Lampiran 11. Tabel Distribusi r 
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Lampiran 12. Tabel Distribusi t 
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Lampiran 13. Tabel Distribusi F 
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Lampiran 14. Surat Izin Penelitian Dari Kampus Ke Balitbang 
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Lampiran 15. Surat Izin Penelitian Dari Balitbang 
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Lampiran 16. Surat Keterangan Telah Menyelesaikan Penelitian  
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