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ABSTRAK 

 

SUTIKNO. NIM. 2020040201008. Manajemen Strategi Pengembangan 

Pondok Pesantren di Kabupaten Pulau Taliabu Provinsi Maluku Utara. 

Dibimbing oleh: Dr. H. Herman, M.Pd. dan Dr. Akib, M.Pd. 

 

Manajemen strategi merupakan elemen terpenting dan sangat menentukan 

keberhasilan organisasi. Pondok pesantren sebagai salah satu organisasi satuan 

pendidikan harus memiliki manajemen strategi berupa serangkaian gagasan dalam 

menyusun rencana yang dapat dilaksanakan serta memiliki indikator capaian. 

Penelitian kualitatif ini bertujuan menemukan jawaban terhadap manajemen 

strategi pengembangan pondok pesantren di Kabupaten Pulau Taliabu yang diolah 

dalam matriks analisis S.W.O.T. Data dikumpulkan melalui observasi, 

dokumentasi dan wawancara pada aktivitas pondok pesantren Pondok Pesantren 

Darul Amanah Taliabu dan Pondok Pesantren cabang Al-Fatah Kilong serta pihak 

terkait. Data analisis menggunakan reduksi data, display data dan verifikasi data. 

Selanjutnya pengecekan keabsahan data menggunakan triangulasi sumber, 

triangulasi teknik dan triangulasi waktu. Hasil penelitian menunjukan bahwa 

manajemen strategi pengembangan pondok pesantren di Kabupaten Pulau Taliabu 

saat ini dilakukan dengan cara menyelenggarakan pendidikan khas pesantren 

dengan metode yang sederhana sesuai dengan kemampuan sumber daya serta 

kesiapan pengasuh dan pengelola. Manajemen strategi meliputi formulasi strategi, 

implementasi strategi dan evaluasi strategi. Formulasi strategi yang dapat 

dilakukan pondok pesantren di Kabupaten Pulau Taliabu antara lain: 1) Menyusun 

dan menetapkan visi, misi dan tujuan serta program dan rencana strategis 5 (lima) 

tahunan yang tersistematis dan terdokumentasi sebagai pedoman kegiatan pondok 

pesantren; 2) pembaruan struktur pengurus. Implementasi strategi dapat dilakukan 

dengan cara: 1) Mengokohkan kualitas program tahfidz dan kitab kuning sebagai 

ciri khas pondok pesantren; 2) melakukan konsolidasi dengan pemerintah dan 

masyarakat. Evaluasi strategi dapat dilakukan dengan cara: 1) Evaluasi kurikulum 

dan program setiap 3 bulan; 2) pertemuan pengelola lokal setiap 6 bulan; 3) 

Evaluasi kompreshensif setiap 1 tahun. Strategi pengembangan pondok pesantren 

di Kabupaten Pulua Taliabu dapat dilakukan melalui: a) Transformasi sistem 

pendidikan pesantren, dengan menyelenggarakan program madrasah diniyah atau 

satuan pendidikan formal; b) Mengorganisir kegiatan dilingkungan pondok 

pesantren yang melibatkan masyarakat umum dan pemerintah; c) membangun 

komunikasi yang baik dengan pemerintah dan  masyarakat; d) menetapkan biaya 

pendidikan sesuai standar operasional serta membentuk unit kegiatan wirausaha; 

e) mengikuti pelatihan yang mendukung peningkatan sumber daya pesantren. 

 

Kata Kunci: Manajemen Strategi, Analisis S.W.O.T, Formulasi, 

Implementasi, Evaluasi. Pengembangan Pondok Pesantren. 
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ABSTRACT 

 

SUTIKNO. NIM. 2020040201008. Strategic Management of Islamic Boarding 

School Development in Taliabu Island Regency, North Maluku Province. 

Supervised by: Dr. H. Herman, M.Pd. and Dr. Akib, M.Pd. 

 
Strategic management is the most important element and will determine the 

success of the organization. Islamic boarding schools as one of the educational 

unit organizations must have strategic management in the form of a series of ideas 

in preparing plans that can be implemented and have achievement indicators. This 

qualitative study aims to find answers to the strategic management of boarding 

school development in Taliabu Island Regency which is processed in the S.W.O.T 

analysis matrix. Data were collected through observation, documentation and 

interviews on the activities of the Darul Amanah Islamic Boarding School, 

Taliabu Islamic Boarding School and Al-Fatah Kilong Islamic Boarding School as 

well as related elements. Data analysis uses data reduction, data display and data 

verification. Furthermore, checking the validity of the data using source 

triangulation, technical triangulation and time triangulation. The results of the 

study indicate that the strategic management of the development of Islamic 

boarding schools in Taliabu Island Regency is currently carried out by providing a 

typical pesantren education with a simple method according to the ability of 

resources and the readiness of caregivers and managers. Strategic management 

includes strategy formulation, strategy implementation and strategy evaluation. 

The formulation of strategies that can be carried out by Islamic boarding schools 

in Taliabu Island Regency include: 1) Formulating and setting vision, mission and 

objectives as well as systematic and documented 5 (five) annual strategic 

programs and plans as guidelines for Islamic boarding school activities; 2) 

updating the management structure. Implementation of the strategy can be done 

by: 1) Strengthening the quality of the tahfidz program and the yellow book as a 

characteristic of Islamic boarding schools; 2) consolidate with the government and 

the community. Strategy evaluation can be done by: 1) Evaluation of curriculum 

and programs every 3 months; 2) local management meeting every 6 months; 3) 

Comprehensive evaluation every 1 year. The strategy for developing Islamic 

boarding schools in Pulua Taliabu Regency can be carried out through: a) 

Transforming the pesantren education system, by organizing madrasah diniyah 

programs or formal education units; b) Organizing activities within the Islamic 

boarding school that involve the general public and the government; c) build good 

communication with the government and the community; d) determine the cost of 

education according to operational standards and establish an entrepreneurial 

activity unit; e) conducting training that supports the improvement of pesantren 

resources. 

 

Keywords: Strategic Management, SWOT Analysis, Formulation, 

Implementation, Evaluation. Development of Islamic Boarding 

Schools. 
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 نبذةَمختصرة

 

الإدارةَالاستراتيجيةَلتطويرَالمدارسَالداخليةَالإسلاميةَفيَجزيرةَ.٤٠٤٠٠٢٠٤٠٠٠٠٢َ.َنيم.َسوتيكنو

الدكتورَحاجيََهيرمانَماجستيرَالتربيةَََالإسلاميةَ:َََبإشراف.َتاليبوَريجنسيَ،َمقاطعةَمالوكوَالشمالية  

 ودكتورَأكيبَماجستيرَالتربية

 

َأهََََََََ َهي َالإستراتيجية َالمنظمةلإدارة َنجاح َوستحدد َعنصر َم َالداخليةَ. َللمدارس َيكون َأن يجب

الإسلاميةَ،َباعتبارهاَإحدىَمؤسساتَالوحداتَالتعليميةَ،َإدارةَإستراتيجيةَفيَشكلَسلسلةَمنَالأفكارَفيَ

يهدفَهذاَالبحثَالنوعيَإلىَإيجادَإجاباتَللإدارةَ.َإعدادَالخططَالتيَيمكنَتنفيذهاَولهاَمؤشراتَالإنجاز

َفيَمصفوفةَتحليلَالإ َمعالجتها َتاليبوَريجنسيَوالتيَتتم َلتطويرَالمدارسَالداخليةَفيَجزيرة ستراتيجية

T.O.W.Sَ َالأمانةَ. َدار َمدرسة َأنشطة َحول َوالمقابلات َوالتوثيق َالمراقبة َخلال َمن َالبيانات َجمع تم

َالفتاحَكيلونجَا َالداخليةَومدرسة َالداخليةَومدرسةَطالابوَالإسلامية َبالإضافةَالإسلامية َالداخلية لإسلامية

َالصلة َذات َالعناصر َإلى َالبيانات. َمن َالبياناتَوعرضَالبياناتَوالتحقق َتقليل َالبيانات َتحليل .َيستخدم

.َعلاوةَعلىَذلكَ،َالتحققَمنَصحةَالبياناتَباستخدامَتثليثَالمصدرَ،َوالتثليثَالفنيَ،َوالتثليثَالزمني

َالا َالإدارة َأن َإلى َالدراسة َنتائج َطاليبوتشير َجزيرة َفي َالإسلامية َالداخلية َالمدارس َلتطوير َستراتيجية

َداخليةََتتمََريجنسي َمدرسة َتعليم َتوفير َخلال َمن َالمواردَََحالياً َلقدرة َوفقًا َبسيطة نموذجيَبطريقة

َمقدميَالرعايةَوالمديرين َالإستراتيجيةََ.واستعداد َالإستراتيجيةَصياغةَالإستراتيجيةَوتنفيذ تشملَالإدارة

َالإستراتيجيةوتق َييم َفيَ. َالإسلامية َالداخلية َالمدارس َتنفذها َأن َيمكن َالتي َالاستراتيجيات َصياغة تشمل

َيلي َما َتليابو َريجنسيَجزيرة :٠َ )َ َإلى َوالأهدافَبالإضافة َوالرسالة َالرؤية َووضع (َخمسة)٥َصياغة

َإسلا َداخلية َلمدرسة َتوجيهية َكمبادئ َوموثقة َمنهجية َسنوية َإستراتيجية َوخطط َبرامج َأنشطة  (٤َمية

َالإداري َالهيكل َتحديث َخلال. َمن َالإستراتيجية َتنفيذ َيمكن :٠َ )َ َبرنامج َجودة َتحافظ"تعزيز والكتابَ"

َالإسلامية َالداخلية َللمدارس َكميزة َالأصفر .٤َ َوالمجتمع( َالحكومة َمع َالتوحيد َتقييمَ. َإجراء يمكن

أشهرَ ٦ََاجتماعَالإدارةَالمحليةَكلَ(٤َ.َأشهر٣َتقييمَالمناهجَوالبرامجَكلَ(٠َ:َالإستراتيجيةَمنَخلال

تحويلَ(َأ:َيمكنَتنفيذَاستراتيجيةَتطويرَالمدارسَالداخليةَالإسلاميةَفيَمنَخلال.َتقييمَشاملَكلَسنة(٣َ

َنظامَالتعليمَ،َمنَخلالَتنظيمَبرامجَالمدارسَالدينيةَأوَوحداتَالتعليمَالرسمي تنظيمَأنشطةَداخلَ(َب.

.َبناءَاتصالَجيدَمعَالحكومةَوالمجتمع(َج.َيةَيشاركَفيهاَعامةَالناسَوالحكومةالمدرسةَالإسلاميةَالداخل

إجراءَالتدريبَالذيَيدعمَ(َتحديدَتكلفةَالتعليمَوفقاًَلمعاييرلتشغيلَوإنشاءَوحدةَنشاطَتنظيمَالمشاريعَ َه(َد  

ََََتحسينَالموارد  

 

،َالضعفَ،َالفرصَ،َصياغةَالتهديداتَ،َالإدارةَالإستراتيجيةَ،َتحليلَنقاطَالقوة:َالكلماتَالمفتاحية  

.تطويرَالمدارسَالداخليةَالإسلامية.َالتنفيذَ،َالتقييمَََََََََََََََََََََََ  
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TRANSLITERASI DAN SINGKATAN 

 

A. Transliterasi Arab ke Indonesia 

1.  Konsonan 

Konsonan  Nama 
Transliterasi Nama 

Akhir Tengah Awal Tunggal 

 Alif Tidak ا ـا

dilambangkan 

Tidak 

dilambangkan 

 Ba B/b Be ب بـ ـبـ ـب

 Ta T/t Te ت تـ ـتـ ـت

 Ṡa Ṡ/ṡ Es (dengan ث ثـ ـثـ ـث

titik di atas) 

 Jim J/j Je ج جـ ـجـ ـج

 Ḥa Ḥ/ḥ ح حـ ـحـ ـح
Ha (dengan 

titik di 

bawah) 

 Kha Kh/kh Kadan ha خ خـ ـخـ ـخ

 Dal D/d De د ـد

 Żal Ż/ż Zet (dengan ذ ـذ

titik di atas) 

 Ra R/r Er ر ـر

 Zai Z/z Zet ز ـز

 Sin S/s Es س سـ ـسـ ـس

 Syin Sy/sy Esdan ye ش شـ ـشـ ـش

 Ṣad Ṣ/ṣ ص صـ ـصـ ـص
Es (dengan 

titik di 

bawah) 

 Ḍad Ḍ/ḍ ض ضـ ـضـ ـض
De (dengan 

titik di 

bawah) 

 Ṭa Ṭ/ṭ ط طـ ـطـ ـط
Te 

(dengantitik 

di bawah) 

 Ẓa Ẓ/ẓ ظ ظـ ـظـ ـظ
Zet 

(dengantitik 

di bawah) 

ع عـ ـعـ ـع  ‘Ain ‘__ Apostrof 

terbalik 

غ غـ ـغـ ـغ  Gain G/g Ge 

https://id.wikipedia.org/wiki/Konsonan
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https://id.wikipedia.org/wiki/%D8%A7
https://id.wikipedia.org/wiki/%D8%A8
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https://id.wikipedia.org/wiki/%D8%B1
https://id.wikipedia.org/wiki/%D8%B1
https://id.wikipedia.org/wiki/%D8%B2
https://id.wikipedia.org/wiki/%D8%B2
https://id.wikipedia.org/wiki/%D8%B3
https://id.wikipedia.org/wiki/%D8%B3
https://id.wikipedia.org/wiki/%D8%B4
https://id.wikipedia.org/wiki/%D8%B4
https://id.wikipedia.org/wiki/%D8%B5
https://id.wikipedia.org/wiki/%D8%B5
https://id.wikipedia.org/wiki/%D8%B6
https://id.wikipedia.org/wiki/%D8%B6
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 Fa F/f Ef ف فـ ـفـ ـف

 Qof Q/q Qi ق قـ ـقـ ـق

 Kaf K/k Ka ك كـ ـكـ ـك

 Lam L/l El ل لـ ـلـ ـل

 Mim M/m Em م مـ ـمـ ـم

ن نـ ـنـ ـن  Nun N/n En 

 Wau W/w We و ـو

 Ha H/h Ha ه هـ ـهـ ـه

 Hamzah __’ Apostrof ء

 Ya Y/y Ye ي يـ ـيـ ـي

 

Hamzah (ء) yang terletak di awal kata mengikuti vokalnya tanpa diberi 

tanda apapun. Jika ia terletak di tengah atau di akhir, maka ditulis dengan 

tanda postrof (’). 

2. Vokal 

Vokal bahasa Arab, seperti vocal bahasa Indonesia, terdiri atas vokal 

tunggal atau monoftong dan vocal rangkap atau diftong. Vokal tunggal bahasa 

Arab yang lambangnya berupa tanda diakritik atau harakat, transliterasinya 

sebagai berikut: 

Vokal Nama Trans. Nama 

 ََ  Fatḥah A/a A 

 َِ  Kasrah  I/i I 

  َ  Ḍammah  U/u U 

 

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan antara 

harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf, yaitu: 

Vokal Rangkap Nama Trans. Nama 

 Fatḥah dan ya’ Ai/ai A dan I  ـيَ

 fatḥah dan wau Au/au A danU  ـوَ

 

https://id.wikipedia.org/wiki/%D9%81
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Contoh  : 

 Kaifa كَيْفَ 

 Ḥaula حَوْلَ 

 

3. Maddah 

Maddah atau vocal panjang yang lambangnya berupa harakat dan 

huruf, transliterasinya berupa huruf dan tanda, yaitu: 

Vokal Panjang Nama Trans. Nama 

ا ََ   Fatḥah dan alif 
ā 

a dan garis di 

atas 

ى ََ   Fatḥah dan alif maqṣūrah 

ي َِ   Kasrah dan ya ī 
i dan garis di 

atas 

و  َ   Ḍammah dan wau ū 
u dan garis di 

atas 

Contoh   : 

 Māta مَاتَ 

 Ramā رَمَى

 Qīla قِيْلَ 

وْت    Yamūtu يَم 

4. Ta Marbuṭah 

Transliterasi untuk ta marbūṭah (ة atau ـة) ada dua, yaitu: ta marbūṭah 

yang hidup atau mendapat harakat fatḥah, kasrah, dan ḍammah, 

transliterasinya adalah t sedangkan ta marbūṭah yang mati atau mendapat 

harakat sukun, transliterasinya adalah h. Kalau pada kata yang berakhir 

dengan ta marbūṭah diikuti oleh kata yang menggunakan kata sandang al-serta 

bacaan kedua kata itu terpisah, maka ta marbūṭah itu ditransliterasikan dengan 

h.  

 

https://id.wikipedia.org/wiki/Maddah
https://id.wikipedia.org/wiki/Alif_maq%E1%B9%A3%C5%ABrah
https://id.wikipedia.org/wiki/Ta_marb%C5%AB%E1%B9%ADah
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Contoh: 

رَوْضَة  

 الأطَْفاَلِ 
Rauḍah al-aṭfāl 

المَدِيْنَة  

 الفاَضِلَة  
Al-madīnah al-

fāḍilah 

 Al-ḥikmah الحِكْمَة  

5. Syaddah 

Huruf konsonan yang memiliki tanda syaddah atau tasydid, yang dalam 

abjad Arab dilambangkan dengan sebuah tanda tasydid (َ ا), dalam transliterasi 

ini dilambangkan dengan perulangan huruf  (konsonan ganda).  

Contoh: 

 Rabbanā رَبَّنَا

يْنَا  Najjainā نجََّ

 Al-Ḥaqq الحَق  

 Al-Ḥajj الحَج  

 Nu‘‘ima ن عِِّمَ 

 Aduww‘ عَد و  

 

Jika huruf ي  bertasydid di akhir sebuah kata dan didahului oleh huruf 

kasrah (  ِِّـي), maka ia ditransliterasi seperti huruf maddah ī.  

Contoh: 

 Alī‘ عَلِي  

 Arabī‘ عَرَبِي  

 

 

https://id.wikipedia.org/wiki/Tasydid
https://id.wikipedia.org/wiki/Abjad_Arab
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6. Kata Sandang 

Kata sandang dalam abjad Arab dilambangkan dengan huruf ال (alif lam 

ma‘arifah). Dalam pedoman transliterasi ini, kata sandang ditransliterasi 

seperti biasa, al-, baik ketika ia diikuti oleh huruf syamsiah maupun huruf 

qamariah. Kata sandang tidak mengikuti bunyi huruf langsung yang 

mengikutinya. Kata sandang ditulis terpisah dari kata yang mengikutinya dan 

dihubungkan dengan garis mendatar (-).  

Contoh: 

 Al-Syamsu (bukan asy-syamsu) الشَّمْس  

لْزَلَة    Al-Zalzalah (bukan az-zalzalah) الزَّ

 Al-Falsafah الفلَْسَفَة  

 Al-Bilād البلََِد  

7. Hamzah 

Aturan transliterasi huruf hamzah menjadi apostrof (’) hanya berlaku 

bagi hamzah yang terletak di tengah dan akhir kata. Namun, bila hamzah 

terletak di awal kata, ia tidak dilambangkan, karena dalam tulisan Arab ia 

berupa alif. 

Contoh: 

وْنَ  ر   Ta’murūna تأَمْ 

 ’An-Nau النَّوْء  

 Syai’un شَيْء  

 Umirtu أ مِرْت  

 

https://id.wikipedia.org/wiki/Huruf_syamsiah
https://id.wikipedia.org/wiki/Huruf_qamariah
https://id.wikipedia.org/wiki/Huruf_qamariah
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8. Lafẓ al-Jalālah 

Lafẓ al-jalālah (lafal kemuliaan) “Allah” (الله) yang didahului partikel 

seperti huruf jar dan huruf ainnya atau berkedudukan sebagai muḍāfilaih 

(frasa nominal), ditransliterasi tanpa huruf hamzah (hamzah wasal).  

Contoh: 

 Billāh باِللِ  Dīnullāh دِيْن  اللِ 

 

Adapun ta marbutah di akhir kata yang disandarkan kepada lafẓ al-jalālah, 

ditransliterasi dengan huruf t.  

Contoh: 

اللِ ه مْ فِيْ رَحْمَةِ   Hum fī rahmatillāh 

 

B. Singkatan  

Beberapa singkatan yang dibakukan : 

SWT  : Subhanahu Wata’ala. 

SAW  : Sallallahu ‘Alaihi Wa Sallam. 

A.S.  : ‘Alaihi al-Salam. 

H   : Hijrah. 

M   : Masehi. 

SM   : Sebelum Masehi. 

L   : Lahir Tahun (Untuk orang yang masih hidup saja). 

W   : Wafat Tahun. 

Q.S./….: 4  : Qur’an, Surah…….ayat 4. 

PONPES  : Pondok Pesantren 

DAT  : Darul Amanah Taliabu 

SWOT  : Strength, Opportunity, Weakness, Threats 

https://id.wikipedia.org/wiki/Allah
https://id.wikipedia.org/wiki/Wasal

