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ABSTRAK

SUTIKNO. NIM. 2020040201008. Manajemen Strategi Pengembangan
Pondok Pesantren di Kabupaten Pulau Taliabu Provinsi Maluku Utara.
Dibimbing oleh: Dr. H. Herman, M.Pd. dan Dr. Akib, M.Pd.

Manajemen strategi merupakan elemen terpenting dan sangat menentukan
keberhasilan organisasi. Pondok pesantren sebagai salah satu organisasi satuan
pendidikan harus memiliki manajemen strategi berupa serangkaian gagasan dalam
menyusun rencana yang dapat dilaksanakan serta memiliki indikator capaian.
Penelitian kualitatif ini bertujuan menemukan jawaban terhadap manajemen
strategi pengembangan pondok pesantren di Kabupaten Pulau Taliabu yang diolah
dalam matriks analisis S.W.O.T. Data dikumpulkan melalui observasi,
dokumentasi dan wawancara pada aktivitas pondok pesantren Pondok Pesantren
Darul Amanah Taliabu dan Pondok Pesantren cabang Al-Fatah Kilong serta pihak
terkait. Data analisis menggunakan reduksi data, display data dan verifikasi data.
Selanjutnya pengecekan keabsahan data menggunakan triangulasi sumber,
triangulasi teknik dan triangulasi waktu. Hasil penelitian menunjukan bahwa
manajemen strategi pengembangan pondok pesantren di Kabupaten Pulau Taliabu
saat ini dilakukan dengan cara menyelenggarakan pendidikan khas pesantren
dengan metode yang sederhana sesuai dengan kemampuan sumber daya serta
kesiapan pengasuh dan pengelola. Manajemen strategi meliputi formulasi strategi,
implementasi strategi dan evaluasi strategi. Formulasi strategi yang dapat
dilakukan pondok pesantren di Kabupaten Pulau Taliabu antara lain: 1) Menyusun
dan menetapkan visi, misi dan tujuan serta program dan rencana strategis 5 (lima)
tahunan yang tersistematis dan terdokumentasi sebagai pedoman kegiatan pondok
pesantren; 2) pembaruan struktur pengurus. Implementasi strategi dapat dilakukan
dengan cara: 1) Mengokohkan kualitas program tahfidz dan kitab kuning sebagai
ciri khas pondok pesantren; 2) melakukan konsolidasi dengan pemerintah dan
masyarakat. Evaluasi strategi dapat dilakukan dengan cara: 1) Evaluasi kurikulum
dan program setiap 3 bulan; 2) pertemuan pengelola lokal setiap 6 bulan; 3)
Evaluasi kompreshensif setiap 1 tahun. Strategi pengembangan pondok pesantren
di Kabupaten Pulua Taliabu dapat dilakukan melalui: a) Transformasi sistem
pendidikan pesantren, dengan menyelenggarakan program madrasah diniyah atau
satuan pendidikan formal; b) Mengorganisir kegiatan dilingkungan pondok
pesantren yang melibatkan masyarakat umum dan pemerintah; c) membangun
komunikasi yang baik dengan pemerintah dan masyarakat; d) menetapkan biaya
pendidikan sesuai standar operasional serta membentuk unit kegiatan wirausaha;
e) mengikuti pelatihan yang mendukung peningkatan sumber daya pesantren.

Kata Kunci: Manajemen Strategi, Analisis S.W.O.T, Formulasi,
Implementasi, Evaluasi. Pengembangan Pondok Pesantren.
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ABSTRACT

SUTIKNO. NIM. 2020040201008. Strategic Management of Islamic Boarding
School Development in Taliabu Island Regency, North Maluku Province.
Supervised by: Dr. H. Herman, M.Pd. and Dr. Akib, M.Pd.

Strategic management is the most important element and will determine the
success of the organization. Islamic boarding schools as one of the educational
unit organizations must have strategic management in the form of a series of ideas
in preparing plans that can be implemented and have achievement indicators. This
qualitative study aims to find answers to the strategic management of boarding
school development in Taliabu Island Regency which is processed in the SW.O.T
analysis matrix. Data were collected through observation, documentation and
interviews on the activities of the Darul Amanah Islamic Boarding School,
Taliabu Islamic Boarding School and Al-Fatah Kilong Islamic Boarding School as
well as related elements. Data analysis uses data reduction, data display and data
verification. Furthermore, checking the validity of the data using source
triangulation, technical triangulation and time triangulation. The results of the
study indicate that the strategic management of the development of Islamic
boarding schools in Taliabu Island Regency is currently carried out by providing a
typical pesantren education with a simple method according to the ability of
resources and the readiness of caregivers and managers. Strategic management
includes strategy formulation, strategy implementation and strategy evaluation.
The formulation of strategies that can be carried out by Islamic boarding schools
in Taliabu Island Regency include: 1) Formulating and setting vision, mission and
objectives as well as systematic and documented 5 (five) annual strategic
programs and plans as guidelines for Islamic boarding school activities; 2)
updating the management structure. Implementation of the strategy can be done
by: 1) Strengthening the quality of the tahfidz program and the yellow book as a
characteristic of Islamic boarding schools; 2) consolidate with the government and
the community. Strategy evaluation can be done by: 1) Evaluation of curriculum
and programs every 3 months; 2) local management meeting every 6 months; 3)
Comprehensive evaluation every 1 year. The strategy for developing Islamic
boarding schools in Pulua Taliabu Regency can be carried out through: a)
Transforming the pesantren education system, by organizing madrasah diniyah
programs or formal education units; b) Organizing activities within the Islamic
boarding school that involve the general public and the government; c) build good
communication with the government and the community; d) determine the cost of
education according to operational standards and establish an entrepreneurial
activity unit; e) conducting training that supports the improvement of pesantren
resources.

Keywords: Strategic Management, SWOT Analysis, Formulation,
Implementation, Evaluation. Development of Islamic Boarding
Schools.
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https://id.wikipedia.org/wiki/%D8%B1
https://id.wikipedia.org/wiki/%D8%B2
https://id.wikipedia.org/wiki/%D8%B2
https://id.wikipedia.org/wiki/%D8%B3
https://id.wikipedia.org/wiki/%D8%B3
https://id.wikipedia.org/wiki/%D8%B4
https://id.wikipedia.org/wiki/%D8%B4
https://id.wikipedia.org/wiki/%D8%B5
https://id.wikipedia.org/wiki/%D8%B5
https://id.wikipedia.org/wiki/%D8%B6
https://id.wikipedia.org/wiki/%D8%B6
https://id.wikipedia.org/wiki/%D8%B7
https://id.wikipedia.org/wiki/%D8%B7
https://id.wikipedia.org/wiki/%D8%B8
https://id.wikipedia.org/wiki/%D8%B8
https://id.wikipedia.org/wiki/%D8%B9
https://id.wikipedia.org/wiki/%D8%B9
https://id.wikipedia.org/wiki/%D8%BA
https://id.wikipedia.org/wiki/%D8%BA

i < 4 = Fa F/f Ef
& < £ S Qof | Q/q Qi
&L < < 4 Kaf | K/k Ka
& 4 8| J Lam | L/ El
o~ - - 2 Mim | M/m Em
& = = ¥ Nun | N/n En

> B) Wau Wiw We
A <+ 2 ° Ha H/h Ha

s Hamzah _ Apostrof

- = - < Ya Yly Ye

Hamzah (¢) yang terletak di awal kata mengikuti vokalnya tanpa diberi

tanda apapun. Jika ia terletak di tengah atau di akhir, maka ditulis dengan

tanda postrof (*).

. Vokal

Vokal bahasa Arab, seperti vocal bahasa Indonesia, terdiri atas vokal

tunggal atau monoftong dan vocal rangkap atau diftong. Vokal tunggal bahasa

Arab yang lambangnya berupa tanda diakritik atau harakat, transliterasinya

sebagai berikut:

Vokal Nama Trans. Nama
. Fathah Ala A
» Kasrah Vi !
} Dammah Ulu U

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan antara

harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf, yaitu:

Vokal Rangkap Nama Trans. Nama
(.5; Fathah dan ya’ Ai/ai Adan
\9: fathah dan wau Au/au A danU
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https://id.wikipedia.org/wiki/%D9%81
https://id.wikipedia.org/wiki/%D9%81
https://id.wikipedia.org/wiki/%D9%82
https://id.wikipedia.org/wiki/%D9%82
https://id.wikipedia.org/wiki/%D9%83
https://id.wikipedia.org/wiki/%D9%83
https://id.wikipedia.org/wiki/%D9%84
https://id.wikipedia.org/wiki/%D9%84
https://id.wikipedia.org/wiki/%D9%85
https://id.wikipedia.org/wiki/%D9%85
https://id.wikipedia.org/wiki/%D9%86
https://id.wikipedia.org/wiki/%D9%86
https://id.wikipedia.org/wiki/%D9%88
https://id.wikipedia.org/wiki/%D9%88
https://id.wikipedia.org/wiki/%D9%87
https://id.wikipedia.org/wiki/%D9%87
https://id.wikipedia.org/wiki/%D8%A1
https://id.wikipedia.org/wiki/%D8%A1
https://id.wikipedia.org/wiki/%D9%8A
https://id.wikipedia.org/wiki/%D9%8A
https://id.wikipedia.org/wiki/Huruf_vokal
https://id.wikipedia.org/wiki/Bahasa_Indonesia
https://id.wikipedia.org/w/index.php?title=Monoftong&action=edit&redlink=1
https://id.wikipedia.org/wiki/Diftong
https://id.wikipedia.org/wiki/Diakritik
https://id.wikipedia.org/wiki/Harakat
https://id.wikipedia.org/wiki/Fat%E1%B8%A5ah
https://id.wikipedia.org/wiki/Kasrah
https://id.wikipedia.org/wiki/%E1%B8%8Cammah

Contoh :

i Kaifa
Jea Haula

3. Maddah
Maddah atau vocal panjang yang lambangnya berupa harakat dan

huruf, transliterasinya berupa huruf dan tanda, yaitu:

Vokal Panjang Nama Trans. Nama

Ji Fathah dan alif 2 dan garis i
P < atas

Qi Fathah dan alif magsirah

(6 Kasrah dan ya T : danagt:j:gls di
p —

\9-:::} Dammah dan wau i 0 dar;gazrls di

Contoh

G/ﬂu Mata

C’; . Rama

a;\ﬁ Qila

S o0 8-

ol JA,'\ Yamiitu

4. Ta Marbutah

Transliterasi untuk za marbitah (¢ atau &) ada dua, yaitu: ta marbitah
yang hidup atau mendapat harakat fathah, kasrah, dan dammah,
transliterasinya adalah t sedangkan ta marbiitah yang mati atau mendapat
harakat sukun, transliterasinya adalah h. Kalau pada kata yang berakhir
dengan ta marbitah diikuti oleh kata yang menggunakan kata sandang al-serta
bacaan kedua kata itu terpisah, maka ra marbiitah itu ditransliterasikan dengan
h.
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https://id.wikipedia.org/wiki/Alif_maq%E1%B9%A3%C5%ABrah
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Contoh:

, OJ h al

<8 2 Raudah al-atfal
Juadayy
f"o
?‘/‘.‘@":“ Al-madinah al-
fLcaliy Jadilah
Lo,
AaSall Al-hikmah

5. Syaddah

Huruf konsonan yang memiliki tanda syaddah atau tasydid, yang dalam
abjad Arab dilambangkan dengan sebuah tanda tasydid (), dalam transliterasi
ini dilambangkan dengan perulangan huruf (konsonan ganda).

Contoh:

l.'é s Rabbana
LA Najjaina

Z’éﬂ\ Al-Haqq
&&\ Al-Haij
e!a Nu “‘ima

Jdﬁ ‘Aduww

Jika huruf ¢ bertasydid di akhir sebuah kata dan didahului oleh huruf

kasrah ( g) maka ia ditransliterasi seperti huruf maddah .

Contoh:

¥ e ‘AlT
‘ifg 3/9 ‘Arabt
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6. Kata Sandang
Kata sandang dalam abjad Arab dilambangkan dengan huruf J! (alif lam
ma ‘arifah). Dalam pedoman transliterasi ini, kata sandang ditransliterasi
seperti biasa, al-, baik ketika ia diikuti oleh huruf syamsiah maupun huruf
gamariah. Kata sandang tidak mengikuti bunyi huruf langsung yang
mengikutinya. Kata sandang ditulis terpisah dari kata yang mengikutinya dan
dihubungkan dengan garis mendatar (-).

Contoh:

Al-Syamsu (bukan asy-syamsu)

} -
M}jﬂ Al-Zalzalah (bukan az-zalzalah)

448181 Al-Falsafah

N
i) Al-Bilad

7. Hamzah
Aturan transliterasi huruf hamzah menjadi apostrof (’) hanya berlaku
bagi hamzah yang terletak di tengah dan akhir kata. Namun, bila hamzah

terletak di awal kata, ia tidak dilambangkan, karena dalam tulisan Arab ia

berupa alif.
Contoh:
T 22 }g:.
U A Ta’muriina
é«j’ﬂ‘ An-Nau’
LI
& (e Syai’un
s, 3
- J.f\\ Umirtu
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https://id.wikipedia.org/wiki/Huruf_qamariah
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8. Lafz al-Jalalah
Lafz al-jaldlah (lafal kemuliaan) “Allah” (&) yang didahului partikel
seperti huruf jar dan huruf ainnya atau berkedudukan sebagai mudafilaih
(frasa nominal), ditransliterasi tanpa huruf hamzah (hamzah wasal).

Contoh:

Ly Lo &
Q) 2 Dinullah 4l

™

Billah

Adapun ta marbutah di akhir kata yang disandarkan kepada lafz al-jalalah,

ditransliterasi dengan huruf t.

Contoh:
A daa) oA aa Hum fi rahmatillah
B. Singkatan
Beberapa singkatan yang dibakukan :
SWT : Subhanahu Wata'ala.
SAW : Sallallahu ‘Alaihi Wa Sallam.
A.S. . ‘Alaihi al-Salam.
H . Hijrah.
M : Masehi.
SM : Sebelum Masehi.
L : Lahir Tahun (Untuk orang yang masih hidup saja).
w : Wafat Tahun.
Q.S./....: 4 : Qur’an, Surah... .... ayat 4.
PONPES : Pondok Pesantren
DAT : Darul Amanah Taliabu
SWOT : Strength, Opportunity, Weakness, Threats
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