
 

117 
 

LAMPIRAN 

LAMPIRAN 1: Dokumentasi  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dokumentasi RPP  

Dokumentasi Silabus 
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Buku ajar yang digunakan guru di MA Al Khairat 

Contoh soal yang digunakan sebagai instrument penilaian siswa 
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Buku Instrumen penilaian supervisi 

Instrumen penilaian supervisi 
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Pengawasan pada saat pelaksanaan supervisi 

Pertemuan Evaluasi Supervisi 

Kegiatan pelatihan workshop pengembangan profesionalisme guru yang 

diadakan oleh MAN 1 Konsel dan diikuti oleh guru MA Al Khairat 



 

121 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Proses wawancara dengan kepala madrasah dan para guru MA Al 

Khairat Moramo Utara 
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LAMPIRAN 2: Pedoman Observasi 

Peneliti: Slamet Fadillah (19010103060) 

Lokasi Penelitian: MA Al-Khairat Moramo Utara 

Judul: Peran Supervisi Kepala Madrasah Dalam Meningkatkan Kinerja Guru di 

MA-Al Khairat Moramo Utara 

Tujuan: Pengamatan ini dilakukan untuk memotret aspek-aspek yang berkaitan 

dengan kinerja guru dan supervisi kepala madrasah yang terdiri dari supervisi 

akademik dan supervisi klinis di MA Al-Khairat Moramo Utara. 

Aspek yang diamati Indikator 

Kinerja guru dalam proses 

pembelajaran 

 Perencanaan pembelajaran 

 Pelaksanaan pembelajaran 

 Penilaian atau evaluasi 

Remedial 

Pelaksanaan kegiatan 

supervisi Akademik oleh 

kepala madrasah 

 Perencanaan supervisi akademik 

 Pelaksanaan supervisi akademik 

 Tindak lanjut 

Pelaksanaan kegiatan 

supervisi klinis oleh 

kepala madrasah 

 Tahap pertemuan awal 

 Tahap observasi kelas 

 Tahap pertemuan diskusi umpan balik 

 

LAMPIRAN 3: Kisi-kisi Pedoman Wawancara 

No 
Rumusan 

Masalah 
Aspek Rubrik 

1 Bagaimana 

kinerja guru di 

MA Al-

Khairat 

Moramo Utara 

 

Perencanaan 

pembelajaran 
 Proses perencanaan pembelajaran 

yang dilakukan di madrasah. 

 Bentuk perencanaan pembelajaran 

yang dilakukan  di madrasah. 

 Kendala dalam proses perencanaan 

pembelajaran. 

 manfaat dengan adanya perencanaan 

pembelajaran. 

Pelaksanaan 

Pembelajaram 
 Penerapan proses penerapan 

perencanaan pembelajaran. 

 strategi pembelajaran yang digunakan. 

 kesulitan dalam menerapkan strategi 

pembelajaran di kelas. 

 Tingkat keefektifan penerapan strategi 

pembelajaran tersebut kepada para 
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siswa. 

Penilaian atau 

Evaluasi 
 Proses penilaian yang dilakukan 

terhadap para murid. 

 Indikator penilaian yang digunakan 

untuk menenetukan nilai. 

 Instrument yang digunakan dalam 

proses penentuan nilai. 

 

Tindak lanjut 

atau remedial 
 Tindakan terhadap siswa yang nilainya 

tidak memenuhi standar. 

 Melakukan langkah remedial kepada 

para siswa. 

 Dampak dari pemberian remedial 

kepada para siswa. 

2. Bagaimana 

pelaksanaan 

supervisi 

akademik 

kepala 

madrasah 

dalam 

meningkatkan 

kinerja guru di 

MA Al-

Khairat 

Moramo Utara 

 

Perencanaan 

supervisi 

akademik 

 

 Penyusunan program supervisi 

akademik 

 Pelibatan penyusunan program 

supervisi Akademik 

 Instrument yang dipersiapkan sebelum 

melaksanakan supervisi akademik 

 kendala dalam proses penyusunan 

program supervisi akademik 

Pelaksanaan 

supervisi 

akademik 

 

 Peran kepala madrasah dalam 

membantu guru untuk meningkatkan 

pemahaman tentang akademik  

 Pengawasan terhadap guru terkait 

proses pembelajaran  

 Meningkatkan keterampilan guru di 

dalam kelas. 

 Mengedukasi para guru untuk lebih 

memahami tujuan pendidikan dan 

peran sekolah dalam mencapainya. 

 memotivasi dan meningkatkan 

semangat para guru untuk lebih 

memaksimalkan kinerjanya. 

 Membantu guru mengelola dan 

mengembangkan proses pembelajaran. 

 Mengeidentifikasi masalah-masalah 

akademik yang dialami para guru 

dalam proses pembelajaran. 

 Tindakan yang dilakukan dalam 

mengatasi masalah yang dialami guru. 

 hambatan yang didapatkan saat 
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pelaksanaan supervisi akademik. 

Evaluasi  dan 

tindak lanjut 

supervisi 

akademik 

 

 Evaluasi dan tindak lanjut setelah 

dilakukannya kegiatan supervisi 

akademik. 

 Supervisor memotivasi para guru yang 

telah disupervisi. 

 Pembinaan sesuai  dengan hasil 

supervisi. 

 Penghargaan terhadap guru yang 

memiliki kinerja baik. 

 Perubahan yang dialami para guru 

setelah dilakukan kegiatan supervisi 

oleh kepala madrasah. 

3. Bagaimana 

pelaksanaan 

supervisi klinis 

kepala 

madrasah 

dalam 

meningkatkan 

kinerja guru di 

MA Al-

Khairat 

Moramo Utara 

Tahap 

pertemuan 

awal 

 

 menciptakan suasana yang akrab 

antara kepala madrasah dan guru 

sebelum melakukan supervisi klinis. 

 Pembahasan bersama rencana 

pembelajaran yang dibuat oleh para 

guru. 

 Membuat kesepakatan aspek mana 

yang menjadi fokus untuk di supervisi 

serta penyempuarnaan rencana 

pembelajaran. 

 instrument supervisi klinis. 

 Penyusunan intrumen supervisi klinis 

dengan para guru. 

 

 

Tahap 

observasi 

kelas 

 

 Pengamatan kinerja guru dalam proses 

pembelajaran di kelas. 

 Instrumen yang digunakan dalam 

proses pengamatan untuk menyimpan 

data. 

 Melakukan tindakan terhadap hasil 

observasi kelas terkait kekurangan 

yang terlihat 

 Mendorong para guru untuk aktif 

mencari bantuan kepada supervisor 

terkait kendala yang dialami dalam 

pembelajaran. 
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Tahap 

pertemuan 

umpan balik 

 

 Penguatan terhadap para guru terkait 

dengan penampilan mengajarnya 

setelah dilakukannya supervisi klinis  

 Menciptakan pertemuan umpan balik 

dengan suasana akrab dan terbuka. 

 Perumusan kembali terkait 

kesepakatan-kesepakatan dengan para 

guru sebagai tindak lanjut proses 

perbaikan pengajaran. 

 Membuat suasana agar para guru bisa 

dengan leluasa mengungkapkan apa 

yang mereka rasakan. 
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LAMPIRAN 4: Instrumen Wawancara Kinerja Guru 

Pedoman Wawancara Kepala Madrasah: 

1) Bagaimana perencanaan pembelajaran yang dilakukan oleh para guru di 

madrasah ini? 

2) Seperti apa perencanaan pembelajaran yang dilakukan oleh para guru di 

madrasah ini? 

3) Apakah terdapat kendala yang dirasakan para guru dalam proses 

perencanaan pembelajaran? 

4) Apa manfaat yang dirasakan oleh para guru dengan mereka melakukan 

perencanaan pembelajaran? 

5) Bagaimana proses penerapan perencanaan pembelajaran yang para guru 

lakukan di madrasah ini? 

6) Bagaimana strategi yang digunakan oleh para guru dalam proses 

pembelajaran? 

7) Bagaimana kesulitan yang didapatkan oleh para guru dalam menerapkan 

strategi pembelajaran itu di kelas? 

8) Menurut bapak/ibu, seberapa efektif penerapan strategi pembelajaran 

tersebut kepada para siswa? 

9) Bagaimana proses penilaian yang dilakukan oleh para guru dalam 

mengukur hasil belajar para murid di madrasah ini? 

10) Apa saja indikator penilaian yang digunakan untuk menentukan nilai para 

murid? 

11) Instrumen apa yang digunakan dalam proses penentuan nilai? 

12) Jika dalam suatu kelas terdapat siswa yang tidak memenuhi standar nilai 

yang telah ditetapkan, langkah apa yang dilakukan oleh para guru? 

13) Bagaimana bentuk remedial yang para guru lakukan kepada para siswa? 

14) Apa yang para guru harapkan dari pemberian remedial tersebut kepada 

para siswa? 

Pedoman Wawancara Guru: 

1) Bagaimana perencanaan pembelajaran yang dilakukan oleh para guru di 

madrasah ini? 

2) Seperti apa perencanaan pembelajaran yang dilakukan oleh para guru di 

madrasah ini? 

3) Apakah terdapat kendala yang dirasakan para guru dalam proses 

perencanaan pembelajaran? 

4) Apa manfaat yang dirasakan oleh para guru dengan mereka melakukan 

perencanaan pembelajaran? 

5) Bagaimana proses penerapan perencanaan pembelajaran yang para guru 

lakukan di madrasah ini? 

6) Bagaimana strategi yang digunakan oleh para guru dalam proses 

pembelajaran? 

7) Bagaimana kesulitan yang didapatkan oleh para guru dalam menerapkan 

strategi pembelajaran itu di kelas? 

8) Menurut bapak/ibu, seberapa efektif penerapan strategi pembelajaran 

tersebut kepada para siswa? 
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9) Bagaimana proses penilaian yang dilakukan oleh para guru dalam 

mengukur hasil belajar para murid di madrasah ini? 

10) Apa saja indikator penilaian yang digunakan untuk menentukan nilai para 

murid? 

11) Instrumen apa yang digunakan dalam proses penentuan nilai? 

12) Jika dalam suatu kelas terdapat siswa yang tidak memenuhi standar nilai 

yang telah ditetapkan, langkah apa yang dilakukan oleh para guru? 

13) Bagaimana bentuk remedial yang para guru lakukan kepada para siswa? 

14) Apa yang para guru harapkan dari pemberian remedial tersebut kepada 

para siswa?  

LAMPIRAN 5: Instrumen Wawancara Supervisi Akademik 

Pedoman Wawancara Kepala Madrasah: 

1) Bagaimana cara bapak melakukan penyusunan program supervisi 

akademik di MA Al Khairat? Mohon jelaskan  

2) Siapa saja yang bapak libatkan dalam proses penyusunan program 

supervisi ini? Mohon jelaskan  

3) Instrumen apa saja dan seperti apa yang bapak persiapkan sebelum 

melakukan kegiatan supervisi akademik ini? 

4) Kendala seperti apa saja yang bapak temui dalam proses penyusunan 

program supervisi akademik ini? 

5) Apa yang dipersiapkan para guru sebelum pelaksanaan supervisi 

akademik? 

6) Bagaimana upaya bapak dalam membantu guru untuk meningkatkan 

pemahaman profesional mereka terkait akademik? 

7) Bagaimana cara bapak melakukan pengawasan terhadap para guru 

tentang apa yang mereka ajarkan dan apa yang mereka pelajari di dalam 

ruang pembelajaran? 

8) Bagaimana upaya dari bapak dalam meningkatkan keterampilan 

mengajar para guru di dalam kelas? 

9) Bagaimana cara bapak dalam mengedukasi para guru untuk bisa lebih 

memahami tujuan pendidikan dan peran sekolah dalam mencapai hal 

tersebut? 

10) Bagaimana Upaya dari bapak dalam memotivasi dan meningkatkan 

semangat kerja dari para guru agar mereka bisa lebih memaksimalkan 

kinerjanya? 

11) Bagaimana upaya bapak untuk membantu guru dalam hal mengelola dan 

mengembangkan proses pembelajaran yang mereka lakukan? 

12) Bagaimana respon bapak dalam melihat masalah-masalah akademik yang 

dialami oleh para guru dalam proses pembelajaran? Mohon jelaskan. 

13) Bagaimana upaya bapak dalam mengatasi masalah-masalah yang dialami 

oleh para guru tersebut? Solusi apa yang bapak berikan, mohon jelaskan. 

14) Apa saja hambatan yang dialami dalam proses pelaksanaan supervisi 

akademik ini? 

15) Bagaimana proses pengawasan yang bapak lakukan terhadap proses 

pembelajaran di dalam kelas? Mohon jelaskan. 
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16) Pendekatan seperti apa yang bapak terapkan dalam proses pengawasan 

tersebut. 

17) Bagaimana cara bapak mengevaluasi guru yang telah disupervisi? Mohon 

jelaskan. 

18) Bagaimana cara bapak melakukan evaluasi secara individu dari hasil 

supervisi yang bapak dapatkan? 

19) Bagaimana peran bapak sebagai supervisor dalam memberikan motivasi 

kepada para guru yang telah disupervisi?  

20) Bagaimana upaya bapak memberikan pembinaan kepada para guru sesuai 

dengan hasil supervisi? 

21) Bagaimana upaya bapak dalam menghargai para guru yang memiliki 

kinerja yang baik? 

22) Apa saja perubahan yang didapatkan dan dialami setelah kegiatan 

supervisi akademik ini berlangsung? Mohon jelaskan. 

Pedoman Wawancara Guru: 

1) Apakah bapak/ibu pernah di supervisi oleh kepala sekolah? Setiap kapan 

pelaksanaan supervisi itu dilakukan? 

2) Apakah bapak/ibu terlibat dalam penyusunan program supervisi 

akademik? 

3) Apa yang bapak/ibu siapkan sebelum dilakukannya supervisi akademik? 

4) Bagaimana bantuan dari kepala sekolah dalam upaya meningkatkan 

pemahaman para guru terkait akademik? 

5) Bagaimana bentuk pengawasan dari kepala sekolah terhadap proses 

pembelajaran yang dilakukan oleh para guru? 

6) Apakah ada bantuan dari kepala sekolah dalam upaya peningkatan 

keterampilan para guru? Jika ada mohon jelaskan seperti bagaimana? 

7) Bagaimana bentuk motivasi dari kepala sekolah kepada para guru dalam 

upaya meningkatkan semangat kerja dan peningkatan kinerja? 

8) Bagaimana bantuan dari kepala sekolah dalam membantu para guru 

mengembangkan proses pembelajaran yang dilakukan?  

9) Bagaimana respon kepala sekolah jika bapak/ibu mengalami masalah atau 

kendala dalam proses akademik?  

10) Seperti apa solusi yang diberikan oleh kepala sekolah dalam upaya 

mengatasi masalah tersebut? 

11) Bagaimana cara kepala sekolah melakukan evaluasi terhadap guru yang 

telah di supervisi? 

12) Apakah kepala sekolah melakukan evaluasi tersebut secara individu atau 

berkelompok? Bagaimana prosesnya. 

13) Bagaimana pembinaan yang dilakukan oleh kepala sekolah terhadap para 

guru sesuai dengan hasil supervisi? 

14) Apakah pembinaan yang diberikan kepala sekolah sudah sesuai dengan 

kebutuhan bapak/ibu? 

15) Bagaimana penghargaan yang diberikan kepala sekolah terhadap guru 

yang memiliki kinerja yang baik? 

16) Apakah ada perubahan yang dialami setelah dilakukannya supervisi 

akademik? Mohon jelaskan. 



 

129 
 

LAMPIRAN 6: Instrumen Wawancara Supervisi Klinis 

Pedoman Wawancara Kepala Madrasah: 

1) Bagaimana upaya bapak dalam menciptakan suasana akrab dengan para 

guru Sebelum pelaksanaan supervisi? 

2) Apakah dengan terciptanya suasana akrab dan kekeluargaan, apakah para 

guru di madrasah ini dapat mengutarakan pendapatnya secara terbuka 

terkait proses pembelajaran yang mereka lakukan? 

3) Apakah bapak dan para guru bersama-sama membahas rencana 

pembelajaran yang dibuat oleh guru? 

4) Bagaimana proses pembahasan rencana pembelajaran yang bapak 

lakukan dengan para guru untuk menyepakati aspek mana yang menjadi 

fokus untuk disupervisi serta penyempurnaan rencana pembelajaran 

tersebut? 

5) Apakah bapak membuat instrumen sebelum melakukan kegiatan 

supervisi klinis ini? 

6) Apakah bapak melibatkan para guru dalam proses penyusunan instrumen 

tersebut dan Bagaimana proses yang bapak lakukan denagn para guru 

dalam penyusunan instrumen supervisi klinis ini? 

7) Bagaimana cara bapak dalam melakukan pengamatan terkait kinerja guru 

dalam pembelajaran di kelas? 

8) Dalam melakukan pengamatan tersebut, instrumen apa yang bapak 

gunakan untuk menyimpan data hasil observasi? 

9) Apakah bapak melakukan kesepakatan dengan para guru terkait dengan 

aspek apa saja yang akan diamati dan di supervisi? 

10) Setelah melakukan pengamatan dan observasi di dalam kelas, tindakan 

apa yang bapak lakukan untuk memperbaiki kekurangan yang terlihat? 

11) Apakah bapak melibatkan pendapat guru dalam upaya menentukan 

tindakan seperti apa yang tepat untuk dilakukan dalam memperbaiki 

kekurangan yang dialami oleh guru di proses pembelajaran dan upaya 

untuk meningkatkan proses pembelajaran tersebut? 

12) Bagaimana upaya bapak dalam mendorong para guru untuk bisa lebih 

aktif mencari bantuan kepada supervisor terkait kendala yang dialami 

dalam proses pembelajaran, yang mana hal itu merupakan ciri khas dari 

pelaksanaan supervisi klinis? 

13) Tindakan apa yang bapak lakukan sebagai bentuk penguatan terhadap 

para guru terkait dengan penampilan mengajarnya? 

14) Apakah bapak melakukan pertemuan umpan balik setelah pengamatan 

dilakukan? Dan bagaimana upaya bapak agar pertemuan umpan balik ini 

tercipta suasana yang akrab dan terbuka? 

15) Bagaimana proses perumusan kembali terkait dengan kesepakatan 

kesepakatan dengan para guru sebagai tindak lanjut dari proses perbaikan 

pengajaran? 

16) Bagaimana upaya bapak agar para guru bisa dengan lebih leluasa 

mengungkapkan apa yang mereka rasakan dan apa kendala yang mereka 

alami? 
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Pedoman Wawancara Guru: 

1) Bagaimana upaya kepala sekolah dalam menciptakan suasana akrab 

dengan para guru Sebelum pelaksanaan supervisi? 

2) Apakah dengan terciptanya suasana akrab dan kekeluargaan, apakah para 

guru di madrasah ini dapat mengutarakan pendapatnya secara terbuka 

terkait proses pembelajaran yang mereka lakukan? 

3) Apakah kepala sekolah dan para guru bersama-sama membahas rencana 

pembelajaran yang dibuat oleh guru? 

4) Bagaimana proses pembahasan rencana pembelajaran yang kepala sekolah 

lakukan dengan para guru untuk menyepakati aspek mana yang menjadi 

fokus untuk disupervisi serta penyempurnaan rencana pembelajaran 

tersebut? 

5) Apakah kepala sekolah melibatkan para guru dalam proses penyusunan 

instrumen tersebut dan Bagaimana proses yang bapak lakukan dengan para 

guru dalam penyusunan instrumen supervisi klinis ini? 

6) Bagaimana cara kepala sekolah dalam melakukan pengamatan terkait 

kinerja guru dalam pembelajaran di kelas? 

7) Apakah kepala sekolah melakukan kesepakatan dengan para guru terkait 

dengan aspek apa saja yang akan diamati dan di supervisi? 

8) Setelah melakukan pengamatan dan observasi di dalam kelas, tindakan apa 

yang kepala sekolah lakukan untuk memperbaiki kekurangan yang 

terlihat? 

9) Apakah kepala sekolah melibatkan pendapat guru dalam upaya 

menentukan tindakan seperti apa yang tepat untuk dilakukan dalam 

memperbaiki kekurangan yang dialami oleh guru di proses pembelajaran 

dan upaya untuk meningkatkan proses pembelajaran tersebut? 

10) Bagaimana upaya kepala sekolah dalam mendorong para guru untuk bisa 

lebih aktif mencari bantuan kepada supervisor terkait kendala yang dialami 

dalam proses pembelajaran, yang mana hal itu merupakan ciri khas dari 

pelaksanaan supervisi klinis? 

11) Tindakan apa yang kepala sekolah lakukan sebagai bentuk penguatan 

terhadap para guru terkait dengan penampilan mengajarnya? 

12) Apakah kepala sekolah melakukan pertemuan umpan balik setelah 

pengamatan dilakukan? Dan bagaimana upaya kepala sekolah agar 

pertemuan umpan balik ini tercipta suasana yang akrab dan terbuka? 

13) Bagaimana proses perumusan kembali terkait dengan kesepakatan 

kesepakatan dengan para guru sebagai tindak lanjut dari proses perbaikan 

pengajaran? 

14) Bagaimana upaya kepala sekolah agar para guru bisa dengan lebih leluasa 

mengungkapkan apa yang mereka rasakan dan apa kendala yang mereka 

alami? 
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LAMPIRAN 7: Daftar Informan Penelitian 

No. 
Nama Lengkap & 

Jabatan 

Tanggal 

Wawancara 
Paraf 

1 
Mulyadi, S.Ag 

(Kepala Madrasah) 

 25 Januari 2023 

 7 Februari 2023 

 15 Februari 2023 

 

 

2 

Muh. Nasir, S.P 

(Guru) 

 25 Januari 2023 

 7 Februari 2023 

 25 Februari 2023 

 

 

3 

Baharudin, S.Pd 

(Guru) 
 17 Februari 2023 

 

 

4 

Santi Widya, S.PdI 

(Guru)  

 30 Januari 2023 

 6 Februari 2023 

 27 Februari 2023 

 

 

5 

Hj. Arifah, S.Ag 

(Guru) 

 2 Februari 2023 

 27 Februari 2023 

 

 

6 

Asmaul Khusna, S.Pd 

(Guru) 
 7 April 2023 

 

 

7 

Nurhadi, S.PdI 

(Guru) 
 8 April 2023  

 

8 

Nuryadi, S.Pd 

(Guru) 
 10 April 2023 
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LAMPIRAN 8: 
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Status  : Mahasiswa Manajemen Pendidikan Islam Fakultas 

Tarbiyah & Ilmu Keguruan IAIN Kendari 

No. HP : 085396875769 

Email  : slametfl.12@gmail.com 
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   SMPN 21 Konawe Selatan (2013-2016) 
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