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ABSTRAK

Jannatul Ma’wa Syamsul, NIM 17010104014, Kepemimpinan Kepala Madrasah
dalam Meningkatkan Kinerja Guru di M1 Asy-Syafiiyah Kendari, dibimbing oleh :
Dr. H. Nur Alim M.Pd

Penelitian ini bertujuan: 1) Untuk menganalisis dan mendeskripsikan tipe
kepemimpinan kepala madrasah yang diterapkan dalam meningkatkan Kinerja guru
di Ml Asy-Syafiiyah Kendari. 2) Untuk menganalisis dan mendeskripsikan upaya
yang dilakukan kepala madrasah dalam meningkatkan kinerja guru di Ml Asy-
Syafiiyah Kendari. 3) Untuk menganalisis dan mendeskripsikan kinerja guru di Ml
Asy-Syafiiyah Kendari. Adapun jenis penelitian ini adalah kualitatif dengan metode
studi kasus (case study). Data yang dikumpulkan adalah data yang berupa kata-kata,
gambar, dan bukan angka. Adapun jumlah informan dalam penelitian ini adalah 11
orang yang terdiri dari 1 orang kepala madrasah dan 7 orang guru, dan 3 orang
peserta didik. Tekhnik pengumpulan data dalam penelitian ini adalah menggunakan
tekhnik observasi, wawancara, dan dokumentasi. Tekhnik analisis data menggunakan
tekhnik reduksi data, penyajian data dan penarikan kesimpulan, serta uji keabsahan
data menggunakan tekhnik trianggulasi data. Hasil penelitian ini menunjukkan
bahwa, tipe kepemimpinan kepala madrasah dalam meningkatkan kinerja guru di Ml
Asy-Syafiiyah Kendari menerapkan 3 (tiga) tipe kepemimpinan, vyaitu tipe
kepemimpinan otoriter, tipe kepemimpinan permisif, dan tipe kepemimpinan
demokratis. Namun yang paling dominan diterapkan oleh kepala madrasah adalah
tipe kepemimpinan demokratis, hal ini dapat dilihat dari keseharian kepala madrasah
dalam mengambil dan memutuskan suatu kebijakan selalu melibatkan guru-guru
dengan cara mengajak guru-guru untuk andil dalam pelaksanaan rapat yang dipimpin
oleh kepala madrasah dalam hal ini kepala madrasah selalu menerima saran dan
kritikan serta pendapat dari guru-guru, mengenai gambaran kinerja guru sdapat
dikatakan baik karena dala kinerjanya sudah mengikuti standar pendidikan ssat ini
yaitu melaksanakan perencanaan pembelajaran, melaksanakan proses pembelajaran,
melaksanakan evaluasi pembelajaran serta menerapkan prilaku disiplin.

Kata kunci : Tipe Kepemimpinan, Kinerja Guru



ABSTRACK

Jannatul Ma’wa Syamsul, NIM 17010104014, Kepemimpinan Kepala Madrasah
dalam Meningkatkan Kinerja Guru di MI Asy-Syafiiyah Kendari, dibimbing oleh :
Dr. H. Nur Alim M.Pd

This study aims, 1) To analyze and describe the thype og madrasah principal
leadership applied in improving teacher performance at Ml Asy-Syafiiyah Kendari.
2) To analyze and describe the efforts made by yhe head of madrasah in improving
teacher performance at Ml Asy-Syafiiyah Kendari 3) To analyze and describe
performance at MI Asy-Syafiiyah Kendari. The type of this research is qualitative
with case study method. The data collected is data in the form of words, picture, and
not numbers. The number of informants in this study were 11 people consisting of 1
madrasah principal and 7 a teachers, and 3 a students. Data collection techniques in
this study were using observation, interview, and documentation techniques. The
data analysis technique uses data reduction techniques, data presentation and
conclusion drawing, as well as data validity tests using data triangulation techniques.
The results of this study indicate that the type of madrasah principal leadership in
improving teacher performance at M1 Asy-Syafiiyah Kendari applies 3 (there) types
of leadership. Namely the type of authoritarian leadership, the type of permissive
leadership, and the type of democratic leadership. However, what is most dominantly
applied by the head of madrasah is the type of democratic in taking and deciding a
policy always involving teachers by inviting teachers to take part in the
implementation of meetings led by the head of the madrasah in terms of this
madrasah head always accepts suggestions and criticisms as well as opinions from
teachers. The description of the teacher’s performance can be said to be good
because in it’s performance it has followed the current educational standards, namely
implementing learning planning. Carry out the learning process carry out learning
evaluations and apply disciplinary behavior.

Keywords : Leadership Type, Teacher Performance
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