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Transliterasi dimaksitkan sebagai pengalihan huruf dari abjad yang sat uke abjad 

yang lain. Transliterasi Arab-Latin di sini ialah penyalinan huruf-huruf Arab dengan 

huruf-huruf Latin besrta perangkatnya. 

1. Konsonan 

Transliterasi huruf Arab ke dalam huruf Latin adalah sebagai berikut : 

Aksara Arab Aksara Latin 

Simbol Nama (Bunyi) Simbol Nama (Bunyi) 

 Alif tidak dilambangkan tidak dilambangkan ا

 Ba B Be ب

 Ta T Te ت

 Sa Ṡ Es dengan titik di atas ث

 Ja J Je ج

 Ha Ḥ Ha dengan titik di bawah ح

 Kha Kh Ka dan Ha خ

 Dal D De د

 Zal Ż Zet dengan titik di atas ذ

 Ra R Er ر

 Zai Z Zet ز

 Sin S Es س

 Syin Sy Es dan Ye ش

 Sad Ṣ Es dengan titik di bawah ص
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 Dad ḍ De dengan titik di bawah ض

 Ta Ṭ Te dengan titik di bawah ط

 Za ẓ Zet dengan titik di bawah ظ

 Ain „ Apostrof terbalik„ ع

 Ga G Ge غ

 Fa F Ef ف

 Qaf Q Qi ق

 Kaf K Ka ك

 Lam L El ل

 Mim M Em م

 Nun N En ن

 Waw W We و

 Ham H Ha ه

 Hamzah „ Apostrof ء

 Ya Y Ye ي

 

Hamzah (ء) yang terletak di awal kata mengikuti vokalnya tanpa diberi tanda apapun.Jika 

terletak di tengah atau di akhir, maka ditulis dengan tanda („). 

 

2. Vokal 

Vokal bahasa Arab seperti halnya vokal bahasa Indonesia, terdiri atas vokal 

tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. Vokal tunggal bahasa Arab yang 

lambangnya berupa tanda atau harakat, maka transliterasinya adalah sebagai berikut : 

Aksara Arab Aksara Latin 

Simbol Nama (Bunyi) Simbol Nama (Bunyi) 

 fathah A a ا َ

 kasrah I i ا َ

 dhammah U u ا َ
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Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan antara harakat 

dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf yang meliputi : 

Aksara Arab Aksara Latin 

Simbol Nama (Bunyi) Simbol Nama (Bunyi) 

 َٛ  fathah dan ya ai a dan i 

 َٗ  kasrah dan waw au a dan u 

 

Contoh : 

ْٞفَ   kaifa  bukan  kayfa : م 

هَ  ْ٘  ٕ  : haula  bukan  hawla 

 

3. Penulisan Alif Lam 

Artikel atau kata sandang yang dilambangkan dengan huruf اه (alif lam 

ma‟arifah) ditransliterasi seperti biasa, al-, baik ketika diikuti oleh huruf syamsiah 

maupun huruf qamariah.Kata sandang ditulis terpisah dari kata yang mengikutinya dan 

dihubungkan dengan garis mendatar (-). 

Contoh : 

شَ  َْ  al-syamsu (bukan asy-syamsu) : ا ىْش 

ى ت َ ىْز   al-zalzalah (bukanaz-zalzalah) : ا ىزَّ

ي ت َ  al-falsalah : ا ىْف يْض 

د َ  al-bilādu : ا ىْب لَ 

 

4. Maddah 

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harakat dan huruf, maka 

transliterasinya berupa huruf dan tanda, yaitu : 

Aksara Arab Aksara Latin 

Harakat Huruf Nama (Bunyi) Simbol Nama (Bunyi) 

اَََٗ   َ  fathahdan alif, 

fathah dan waw 

Ā a dan garis di atas 

ٛ  َ  kasrah dan ya Ī i dan garis di atas 
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ٛ  َ  dhammah dan ya ū u dan garis di atas 

 

Garis datar di atas huruf a, i, u bisa juga diganti dengan garus lengkung seperti huruf v 

yang terbalik, sehingga menjadi â, î, û.Model ini sudah dibakukan dalam font semua 

sistem operasi. 

Contoh : 

اثَ   ٍ  : mâta 

ٚ  ٍ  ramâ : ر 
ثَ  ْ٘  َ  ٝ : yamûtu 

 

5. Ta Marbûtah 

Transliterasi untuk ta marbûtah ada dua, yaitu ta marbûtah yang hidup atau 

mendapat harakat fathah, kasrah dan dhammah, transliterasinya adalah (t).Sedangkan ta 

marbûtah yang mati atau mendapat harakat sukun, transliterasinya adalah (h).Kalau pada 

kata yang berakhir dengan ta marbûtah diikuti oleh kata yang menggunakan kata sandang 

al- serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka ta marbûtah itu ditransliterasikan dengan 

ha (h). 

Contoh : 

ا لْْ طْف اهَ  تَ  ض  ْٗ  rauḍah al-aṭfâl : ر 
ي ت َ اىْف اض  ْْٝ تَ  ذ   َ  al-madânah al-fâḍilah : ا ىْ

ت َ  َ نْ  al-hikmah : ا ىْح 

 

6. Syaddah (Tasydid) 

Syaddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan 

sebuah tanda tasydid (  ََ ), maka dalam transliterasi ini dilambangkan dengan perulangan 

huruf (konsonan ganda) yang diberi tanda syaddah. 

Contoh : 

بَّْ ا  rabbanâ: ر 

ْْٞ ا  najjaânâ : ّ ج 
قَ   al-ḥaqq : ا ىْح 

جَ   al-ḥajj : ا ىْح 

 ٌَ  nu‟ima : ّ ع  

 َٗ ذ   aduwwun„ : ع 

Jika huruf ٙ bertasydid di akhir sebuah kata dan didahului oleh huruf kasrah 

(  َٚ  .maka ditransliterasikan seperti huruf maddah (â) ,(ص 

Contoh : 
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 َٜ ي   ali (bukan „aliyy atau „aly)„: ع 

 َٜ ص   arabi (bukan „arabiyy atau „araby)„ : ع ز 

 

7. Hamzah 

Aturan transliterasi huruf hamzah menjadi apostrof („) hanya berlaku bagi 

huruf hamzah yang terletak di tengah dan akhir kata. Namun, bila huruf hamzah terletak 

di awal kata, maka tidak dilambangkan karena dalam tulisan Arab ia berupa alif. 

Contoh : 

 َُ ْٗ ز   ٍ  ta‟murūna : ت اْ

ءَ  ْ٘  ‟al-nau : ا ىْْ 

ءَ  ْٜ  syai‟un : ش 
زْثَ   ٍ  umirtu : ا 

 

8. Penulisan Kata Arab Yang Lazim Digunakan Dalam Bahasa Indonesia 

Kata, istilah atau kalimat Arab yang ditransliterasi adalah kata, istilah atau 

kalimat yang belum dibakukan dalam bahasa Indonesia. Kata, istilah atau kalimat yang 

sudah lazim dan menjadi bagian dari pembendaharaan bahasa Indonesia tidak lagi ditulis 

menurut cara transliterasi di atas, misalnya kata hadis, sunnah, khusus dan umum. Namun 

bila kata-kata tersebut menjadi bagian dari satu rangkaian teks Arab, maka harus 

ditransliterasi secara utuh. 

Dikecualikan dari pembakuan kata dalam Kamus Besar Bahasa Indonesia 

(KBBI) adalah kata al-Qur‟an. Dalam KBBI digunakan kata Alquran, namun dalam 

penulisan naskah ilmiah dipergunakan sesuai asal teks Arabnya yaitu al-Qur‟an, dengan 

huruf a setelah apostrof tanpa tanda panjang, kecuali jika merupakan bagian dari teks 

Arab. 

Contoh : 

Fi al-Qur‟an al-Karîm 

Al-Sunnah qabl al-tadwîn 

9. Lafz Aljalâlah (الله) 

Kata “Allah” yang didahului partikel seperti huruf jarr dan huruf lainnya atau 

berkedudukan sebagai muḍâf ilaih (frasa nominal) ditransliterasi tanpa huruf hamzah. 

Contoh : 

َالله  ِ ْٝ  dînullah د 

 billâh   ب الله
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Adapun ta marbûtah di akhir kata yang disandarkan kepada lafẓ al-jalâlah 

ditransliterasi dengan huruf (t). 

Contoh : 

ت َالله َ  َ حْ َر  ْٜ َف  ٌْ  ٕ  hum fî rahmatillâh 

 

10. Huruf Kapital 

Walaupun dalam sistem alfabet Arab tidak mengenal huruf kapital, tetapi 

dalam transliterasinya huruf-huruf tersebut diberlakukan ketentuan tentang penggunaan 

huruf kapital berdasarkan Pedoman Ejaan Bahasa Indonesia yang Disempurnakan. Huruf 

kapital antara lain digunakan untuk menuliskan huruf awal nama diri (orang, tempat, 

bulan) dan huruf pertama pada permulaan kalimat. Bila nama diri didahului oleh kata 

sandang (al-), maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf awal nama diri tersebut, 

bukan huruf awal kata sandangnya. Jika terletak pada awal kalimat, maka huruf A dari 

kata sandang tersebut menggunakan huruf kapital (Al-). Ketentuan yang sama juga 

berlaku untuk huruf awal dari judul referensi yang didahului oleh kata sandang al-, baik 

ketika ditulis dalam teks maupun dalam catatan rujukan. 

 

a. Transliterasi Inggris 

Transliterasi Inggris-Latin dalam penyusunan tesis adalah sebagai berikut : 

citizenship :kewarganegaraan 

compassion :  keharuan atau perasaan haru 

courtesy :sopan santun atau rasa hormat 

creator :pencipta 

deradicalization :deradikalisasi 

ego identity :identitas diri 

fairness :  kejujuran atau keadilan 

finish :  selesai atau akhir 

fundamen :mendasar atau otentitas 

moderation  :  sikap terbatas atau tidak berlebihan 

radical :  objektif, sistematis dan komprehensif 

radicalism  :  radikalisme 

radiks   :  akar 
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religious  :keagamaan 

respect for other :  menghormati 

self control :  pengendalian diri 

soft approach  :pendekatan lembut 

star   :awal atau permulaan 

tekstual  :  satu arah 

tolerance  : toleransi 

way of life  :  jalan hidup 

 

b. Daftar Singkatan 

Beberapa singkatan yang dibakukan adalah : 

swt., :subhânahū wa ta‟âlâ 

saw., :sallallâhu „alaihi wa sallam 

Q.S :  Qur‟an, Surah 

Depdikbud :  Departemen Pendidikan dan Kebudayaan 

K13 :  Kurikulum Dua Ribu Tiga Belas 

SD :  Sekolah Dasar 

UU :  Undang-undang 

PAI :  Pendidikan Agama Islam 

Kemendagri :  Kementerian Dalam Negeri 

Kemenag :  Kementerian Agama 

Kemenpora :  Kementerian Pemuda dan Olahraga 

Kemenristek :  Kementerian Riset dan Teknologi 

Pemda :  Pemerintah Daerah 
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ABSTRAK 

Yono, NIM 2021040201014“Pengaruh Gaya Kepemimpinam Transformasional Dan 

Supervisor Terhadap Mutu Layanan Guru Sekolah Dasar Di Kecamatan Tongauna” 

Dibimbing Oleh (Dr. Akib, M.Pd., Sebagai Pembimbing I dan Dr. Mansyur, M.Pd., 

Sebagai Pembimbing II) 

 

Penelitian ini bertujuan untuk memperoleh informasi terkait pengaruh gaya 

kepemimpinan transformasional kepala sekolah dan supervisor. Sembilan puluh lima 

guru sebagai unit analisis dan data dianalisis dengan menggunakan analisis jalur setelah 

semua variabel dimasukkan ke dalam matriks korelasi. Hasil penelitian menunjukkan 

bahwa ada pengaruh langsung dan tidak langsung pada sub-struktur-1 terdiri dari: 1) gaya 

kepemimpinan transformasional kepala sekolah terhadap mutu layanan guru Sekolah 

Dasar di Kecamatan Tongauna sebesar 0,24 atau sebesar 24%; 2) supervisor terhadap 

mutu layanan guru Sekolah Dasar di Kecamatan Tongauna sebesar 0,32 atau sebesar 

32%; pada sub-struktur-2 diperoleh dari 3) gaya kepemimpinan transformasional kepala 

sekolah terhadap supervisor sebesar 0,48 atau sebesar 48%; dan 4) gaya kepemimpinan 

transformasional kepala sekolah terhadap mutu layanan guru sekolah dasar di Kecamatan 

Tongaunamelalui supervisor pada signifikansi 4,987 pada p-value = 0.000 dengan  nilai 

pengaruh tidak langsung sebesar 0,115, dan pengaruh total sebesar 0,355. Atau sebesar 

35,5%.Hasil penelitian ini, menegaskan bahwa setiap perubahan mutu layanan guru 

sekolah dasar di Kecamatan Tongauna dipengaruhi oleh efektifnya gaya kepemimpinan 

transformasional kepala sekolah dan supervisor. Oleh karena itu, kedua variabel 

tersebutdapat  dipertimbangkan dalam menciptakan dan meningkatkan mutu layanan guru 

sekolah dasar di Kecamatan  Tongauna.  

 

Kata kunci: Gaya Kepemimpinan Transformasional, Supervisor, Mutu Layanan Guru
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ABSTRACT 

Yono, NIM 2021040201014 "The Influence of Transformational and Supervisory 

Leadership Styles on the Service Quality of Elementary School Teachers in Tongauna 

District" Supervised by (Dr. Akib, M.Pd., as Advisor I and Dr. Mansyur, M.Pd., as 

Advisor II) 

 

This study aims to obtain information related to the influence of the transformational 

leadership style of school principals and supervisors. Ninety five teachers served as the unit 

of analysis and the data were analyzed using path analysis after all variables were entered 

into the correlation matrix. The results showed that there was a direct and indirect influence 

on sub-structure-1 consisting of: 1) the transformational leadership style of the school 

principal on the quality of service for elementary school teachers in the Tongauna District 

of 0.24 or 24%; 2) supervisor on the service quality of elementary school teachers in the 

Tongauna District of 0.32 or 32%; in sub-structure-2 obtained from 3) the transformational 

leadership style of the principal towards the supervisor is 0.48 or 48%; and 4) the 

principal's transformational leadership style on the quality of service for elementary school 

teachers in Tongauna District through supervisors at a significance of 4.987 at p-value = 

0.000 with an indirect effect value of 0.115, and a total effect of 0.355. Or by 35.5%. The 

results of this study confirm that every change in the quality of service for elementary 

school teachers in Tongauna District is influenced by the effectiveness of the 

transformational leadership style of school principals and supervisors. Therefore, these two 

variables can be considered in creating and improving the quality of service for elementary 

school teachers in Tongauna District. 

 

Keywords:Transformational Leadership Style, Supervisor, Teacher Service Quality
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ذي ج ي  ت

و و  أث  " 2021040201014   م   ي ق  د     و  ت ت وي  ة    ش               

خذ ة  ود  تذ ئ ة    ذ  س      ي    ي  لاب قة ف نط غ       و  م "ت و  هو ت     ت

تو ) ق ل ذك ق ب    تو  ه     ي دك طب ف ش        ل ك  تو      ذك ن و          

تو  ه ي دك طب ف ش         (II ك 

 

 

 خلَصت

تٖذفَٕذَٓاىذراصتَإىَٚاىحص٘هَعيٍَٚعيٍ٘اثَتتعيقَبتأثٞزَأصي٘بَاىقٞادةَاىتح٘ٝيٞتَىَذٝزَٛاىَذارسَ

اَم٘حذةَتحيٞوَٗتٌَتحيٞوَاىبٞاّاثَباصتخذاًَتحيٞوَاىَضارَبعذَ ًَ ٗاىَشزفِٞ.َخذًَخَضتَٗتضعٍَُ٘عي

اشزاًَٗغٞزٍَباشزَإدخاهَجَٞعَاىَتغٞزاثَفٍَٜصف٘فتَالْرتباط.َأظٖزثَاىْتائجَإَُْٔاكَتأثٞزاًٍَب

(َأصي٘بَاىقٞادةَاىتح٘ٝيٞتَىَذٝزَاىَذرصتَعيَٚج٘دةَاىخذٍت1َاىتَٜتتنٍَُِ٘:1ََ-عيَٚاىبْٞتَاىفزعٞتَ

(ٍَشزفَعيَٚج٘دةَاىخذٍتَ.٪.0َ.أ0ََٗ..4ىَعيََٜاىَذارسَالْبتذائٞتَفٍَْٜطقتَتّ٘غاّٗاَبْضبتَ

تٌََ.-٪َ؛َفَٜاىٖٞنوَاىفزعَٜ..أََٗ...4ىَعيََٜاىَذارسَالْبتذائٞتَفٍَْٜطقتَتّ٘غاّٗاَبْضبتَ

(َأصي٘ب0َ٪َ؛00ََٗأ4.00ََٗ(َأصي٘بَاىقٞادةَاىتح٘ٝيٞتَىيَذٝزَتجآَاىَشزفََٕ٘.اىحص٘هَعيٍََِٞٔ

اىقٞادةَاىتح٘ٝيٞتَىيَذٝزَعيَٚج٘دةَاىخذٍتَىَعيََٜاىَذارسَالْبتذائٞتَفٍَْٜطقتَتّ٘جاّٗاٍََِخلَهَ

بقَٞت0.904ٍََشزفَِٞعْذَإَٔٞتَ p = 0.000 ،َٗتأثٞزَإجَاى4.110ََٜتَتأثٞزَغٞزٍَباشزَتبيغَبقََٞ

٪.َتؤمذَّتائجَٕذَٓاىذراصتَأَُموَتغٞٞزَفَٜج٘دةَاىخذٍتَىَعي0.0ََٜ..َأَٗبْضبت00َ..4قذرَٓ

اىَذارسَالْبتذائٞتَفٍَْٜطقتَتّ٘جاّٗاَٝتأثزَبفعاىٞتَأصي٘بَاىقٞادةَاىتح٘ٝيٞتَىَذٝزَٛاىَذارسَ

اىَتغٞزَِٝعْذَإّشاءَٗتحضَِٞج٘دةَاىخذٍتَىَعيََٜاىَذارسََٗاىَشزفِٞ.َىذىلَ،ََٝنَِاىْظزَفَٜٕذِٝ

 الْبتذائٞتَفٍَٜقاطعتَتّ٘غاّٗا.

 

 اىنيَاثَاىَفتاحٞت:َأصي٘بَاىقٞادةَاىتح٘ٝيٞتَ،َاىَشزفَ،َج٘دةَخذٍتَاىَعيٌَ..
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