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Transliterasi dimaksudkan sebagai pengalihan huruf dari abjad yang satu ke abjad yang 

lain. Transliterasi Arab-Latin di sini ialah penyalinan huruf-huruf Arab dengan huruf-

huruf Latin beserta perangkatnya.  

1. Konsonan 

Transliterasi huruf Arab ke dalam huruf Latin adalah sebagai berikut : 

Aksara Arab Aksara Latin 

Simbol Nama (Bunyi) Simbol Nama (Bunyi) 

 Alif tidak dilambangkan tidak dilambangkan ا

 Ba B Be ب

 Ta T Te ت

 Sa Ṡ Es dengan titik di atas ث

 Ja J Je ج

 Ha Ḥ Ha dengan titik di bawah ح

 Kha Kh Ka dan Ha خ

 Dal D De د

 Zal Ż Zet dengan titik di atas ذ

 Ra R Er ر

 Zai Z Zet ز

 Sin S Es س
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 Syin Sy Es dan Ye ش

 Sad Ṣ Es dengan titik di bawah ص

 Dad ḍ De dengan titik di bawah ض

 Ta Ṭ Te dengan titik di bawah ط

 Za ẓ Zet dengan titik di bawah ظ

 Ain „ Apostrof terbalik‘ ع

 Ga G Ge غ

 Fa F Ef ف

 Qaf Q Qi ق

 Kaf K Ka ك

 Lam L El ل

 Mim M Em م

 Nun N En ن

 Waw W We و

 Ham H Ha ه

 Hamzah „ Apostrof ء

 Ya Y Ye ي

 

Hamzah (ء) yang terletak di awal kata mengikuti vokalnya tanpa diberi tanda apapun. 

Jika terletak di tengah atau di akhir, maka ditulis dengan tanda („). 

2. Vokal 

Vokal bahasa Arab seperti halnya vokal bahasa Indonesia, terdiri atas vokal tunggal 

atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. Vokal tunggal bahasa Arab yang 



 

vii 
 
 

lambangnya berupa tanda atau harakat, maka transliterasinya adalah sebagai berikut : 

Aksara Arab Aksara Latin 

Simbol Nama (Bunyi) Simbol Nama (Bunyi) 

 Fathah A a ا َ

 Kasrah I i ا َ

 Dhammah U u ا َ

 

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan antara harakat dan 

huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf yang meliputi : 

Aksara Arab Aksara Latin 

Simbol Nama (Bunyi) Simbol Nama (Bunyi) 

 ًَ  fathah dan ya ai a dan i 

 kasrah dan waw au a dan u وَ 

 

Contoh: 

َْفَ   kaifa  bukan  kayfa :  ك 

 haula  bukan   hawla :  ه وْلَ 

3. Penulisan Alif Lam 

Artikel atau kata sandang yang dilambangkan dengan huruf ال (alif lam ma’arifah) 

ditransliterasi seperti biasa, al-, baik ketika diikuti oleh huruf syamsiah maupun huruf 

qamariah. Kata sandang ditulis terpisah dari kata yang mengikutinya dan dihubungkan 

dengan garis mendatar (-). 
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Contoh : 

 al-syamsu (bukan asy-syamsu) :  ا لْش مْسَ 

ل ة َ لْز   al-zalzalah (bukanaz-zalzalah) : ا لزَّ

ل ة َ  al-falsalah : ا لْف لْس 

د َ  al-bilādu : ا لْب لَ 

4. Maddah 

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harakat dan huruf, maka 

transliterasinya berupa huruf dan tanda, yaitu : 

Aksara Arab Aksara Latin 

Harakat Huruf Nama (Bunyi) Simbol Nama (Bunyi) 

اَََ و  َ  fathahَdan alif, 

fathah dan waw 

Ā a dan garis di atas 

ً  َ  kasrah dan ya Ī i dan garis di atas 

ً  َ  dhammah dan ya ū u dan garis di atas 

Garis datar di atas huruf a, i, u bisa juga diganti dengan garus lengkung seperti huruf v 

yang terbalik, sehingga menjadi â, î, û. Model ini sudah dibakukan dalam font semua 

sistem operasi. 

Contoh: 

اتَ   mâta :     م 

ي م   ramâ : ر 

وْتَ   yamûtu : ٍ م 

5. Ta Marbûtah 

Transliterasi untuk ta marbûtah ada dua, yaitu ta marbûtah yang hidup atau mendapat 
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harakat fathah, kasrah dan dhammah, transliterasinya adalah (t). Sedangkan ta 

marbûtah yang mati atau mendapat harakat sukun, transliterasinya adalah (h). Kalau 

pada kata yang berakhir dengan ta marbûtah diikuti oleh kata yang menggunakan kata 

sandang al- serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka ta marbûtah itu ditransliterasikan 

dengan ha (h). 

Contoh: 

ا لْْ طْف الَ  ةَ  وْض   rauḍah al-aṭfâl : ر 

ل ة َ الْف اض  ٍْى ةَ  ذ   al-madânah al-fâḍilah : ا لْم 

ة َ كْم   al-hikmah : ا لْح 

6. Syaddah (Tasydid) 

Syaddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan sebuah 

tanda tasydid (  ََ ), maka dalam transliterasi ini dilambangkan dengan perulangan huruf 

(konsonan ganda) yang diberi tanda syaddah. 

Contoh: 

بَّى اََََ  rabbanâ ر 

َْى ا  najjaânâ : و ج 

قَ   al-ḥaqq : ا لْح 

جَ   al-ḥajj : ا لْح 

مَ   nu’ima : و ع  

 aduwwun„ : ع ذ وَ 

Jika huruf ى bertasydid di akhir sebuah kata dan didahului oleh huruf kasrah ( يَ   maka ,(س 

ditransliterasikan seperti huruf maddah (â). 
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Contoh: 

 ٌَ ل   ali (bukan ‘aliyy atau ‘aly)‘ : ع 

 ٌَ س   arabi (bukan ‘arabiyy atau ‘araby)‘ : ع ز 

7. Hamzah 

Aturan transliterasi huruf hamzah menjadi apostrof („) hanya berlaku bagi huruf hamzah 

yang terletak di tengah dan akhir kata. Namun, bila huruf hamzah terletak di awal kata, 

maka tidak dilambangkan karena dalam tulisan Arab ia berupa alif. 

Contoh: 

وْنَ  ز   ta’murūna : ت امْ 

 ’al-nau : ا لْى وْءَ 

ءَ  ٌْ  syai’un : ش 

زْتَ   umirtu : ا م 

8. Penulisan Kata Arab Yang Lazim Digunakan Dalam Bahasa Indonesia 

Kata, istilah atau kalimat Arab yang ditransliterasi adalah kata, istilah atau kalimat yang 

belum dibakukan dalam bahasa Indonesia. Kata, istilah atau kalimat yang sudah lazim 

dan menjadi bagian dari pembendaharaan bahasa Indonesia tidak lagi ditulis menurut 

cara transliterasi di atas, misalnya kata hadis, sunnah, khusus dan umum. Namun bila 

kata-kata tersebut menjadi bagian dari satu rangkaian teks Arab, maka harus 

ditransliterasi secara utuh. Dikecualikan dari pembakuan kata dalam Kamus Besar 

Bahasa Indonesia (KBBI) adalah kata Al-Qur‟an. Dalam KBBI digunakan kata Al-

Qur‟an, namun dalam penulisan naskah ilmiah dipergunakan sesuai asal teks Arabnya 

yaitu al-Qur‟an, dengan huruf a setelah apostrof tanpa tanda panjang, kecuali jika 

merupakan bagian dari teks Arab. 
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Contoh: 

Fi al-Qur’an al-Karîm 

Al-Sunnah qabl al-tadwîn 

9. Lafz Aljalâlah (الله) 

Kata “Allah” yang didahului partikel seperti huruf jarr dan huruf lainnya atau 

berkedudukan sebagai muḍâf ilaih (frasa nominal) ditransliterasi tanpa huruf hamzah.  

Contoh: 

َالله ٍْه   dînullah   د 

 billâh   ب الله

Adapun ta marbûtah di akhir kata yang disandarkan kepada lafẓ al-jalâlah 

ditransliterasi dengan huruf (t).  

Contoh: 

ة َالله َ حْم  َر  ٌْ  hum fî rahmatillâh ه مَْف 

10. Huruf Kapital 

Walaupun dalam sistem alfabet Arab tidak mengenal huruf kapital, tetapi dalam 

transliterasinya huruf-huruf tersebut diberlakukan ketentuan tentang penggunaan huruf 

kapital berdasarkan Pedoman Ejaan Bahasa Indonesia yang Disempurnakan. Huruf 

kapital antara lain digunakan untuk menuliskan huruf awal nama diri (orang, tempat, 

bulan) dan huruf pertama pada permulaan kalimat. Bila nama diri didahului oleh kata 

sandang (al-), maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf awal nama diri 

tersebut, bukan huruf awal kata sandangnya. Jika terletak pada awal kalimat, maka 

huruf A dari kata sandang tersebut menggunakan huruf kapital (Al-). Ketentuan yang 

sama juga berlaku untuk huruf awal dari judul referensi yang didahului oleh kata 
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sandang al-, baik ketika ditulis dalam teks maupun dalam catatan rujukan. 

a. Transliterasi Inggris 

Transliterasi Inggris-Latin dalam penyusunan tesis adalah sebagai berikut: 

citizenship :  kewarganegaraan 

compassion :  keharuan atau perasaan haru 

courtesy :  sopan santun atau rasa hormat 

creator :  pencipta 

deradicalization :  deradikalisasi 

ego identity :  identitas diri 

fairness :  kejujuran atau keadilan 

finish :  selesai atau akhir 

fundamen :  mendasar atau otentitas 

moderation  :  sikap terbatas atau tidak berlebihan 

radical :  objektif, sistematis dan komprehensif 

radicalism  :  radikalisme 

radiks   :  akar 

religious  :  keagamaan 

respect for other :  menghormati 

self control :  pengendalian diri 

soft approach  :  pendekatan lembut 

star   :  awal atau permulaan 

tekstual  :  satu arah 

tolerance  :  toleransi 
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way of life  :  jalan hidup 

b. Daftar Singkatan 

Beberapa singkatan yang dibakukan adalah: 

swt., :  subhânahū wa ta’âlâ 

saw., :  sallallâhu ‘alaihi wa sallam 

Q.S :  Qur‟an, Surah 

SDM : Sumber daya Manusia 

Depdikbud : Departemen Pendidikan dan Kebudayaan 

KTSP : Kurikulum Tingkat Satuan Pendidikan 

SMU : Sekolah Menengah Umum 

MAN : Madrasah Aliyah Negeri 

TK  : Taman Kanak-kanak 

PAUD : Pendidikan Anak Usia Dini 

UU :  Undang-undang 

PAI :  Pendidikan Agama Islam 

RDM                          :  Rapor Digital Madrasah 

Kemendagri :  Kementerian Dalam Negeri 

Kemenag :  Kementerian Agama 

Kemenpora :  Kementerian Pemuda dan Olahraga 

Kemenristek :  Kementerian Riset dan Teknologi 

Pemda :  Pemerintah Daerah 
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ABSTRAK 

Rahma. 2020040201016. Strategi Kepala Madrasah dalam Meningkatkan Kinerja Guru 

Pada MI Al-Mu‟minin Kendari. Tesis Program Studi Manajemen Pendidikan Islam, 

Pascasarjana Institut Agama Islam Negeri Kendari, Pembimbing I; Prof. Dr. H. Nur 

Alim M.Pd dan Pembimbing II Dr. Imelda Wahyuni S,S, M.Pd.I. 

Tesis ini membahas tentang strategi kepala madrasah dalam Meningkatka kinerja guru 

Pada MI Al-Mu‟minin Kendari. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui kinerja guru, 

strategi kepala madrasah yang meliputi perencanaan, pelaksanaan dan pengawasan 

kepala madrasah dalam meningkatkan kinerja guru. Masalah yang dikemukakan dalam 

penelitian ini meliputi: 1) Bagaimana kinerja guru MI Al-Mu‟minin Kendari. 2). 

Bagaimana strategi kepala madrasah dalam meningkatkan kinerja guru MI Al-

Mu‟minin Kendari; Metode penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah 

metode kualitatif dengan pendekatan studi fenomenologi. Subjek penelitian ini adalah 

kepala madrasah, 4 guru, dan pengawas pembina guru. Pengumpulan data 

menggunakan observasi, wawancara, dokumentasi dan studi kepustakaan. Tehnik 

analisis data pada tesis ini menggunakan empat tahapan yaitu koleksi data, reduksi data, 

penyajian data, dan kesimpulan. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa strategi kepala 

madrasah dalam peningkatan kinerja guru dengan cara melakukan perencanaan, 

pelaksanaan dan pengawasan kepada guru. Hal ini dapat dilihat dari berbagai strategi 

atau langkah-langkah yang dilakukan kepala madrasah diantaranya 1). Perencanaan 

peningkatan kinerja guru melalui pengembangan diri, Perencanan Pembagian tugas 

kepada guru oleh kepala madrasah, Pemberian motivasi kepada guru, iklim kerja yang 

nyaman bagi guru 2). Pelaksanaan strategi kepala madrasah dalam meningkatkan 

kinerja guru dengan mengikutkan guru dalam kelompok kerja guru (KKG), pendidikan 

dan pelatihan (diklat), workshop. dll. membangun dan menegakkan disiplin kerja guru 

3). Pengawasan pelaksanaan yang dilakukan oleh kepala madrasah yakni melaksanakan 

supervisi yang dilakukan terhadap guru dalam meningkatkan kinerja guru. 

Kata Kunci: Kinerja guru, Strategi, Perencanaan, Pelaksanaan, Pengawasan  
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ABSTRACT 

 

Rahma. 2020040201016. Principal's Strategy on Teacher Performance at MI Al-

Mu‟minin Kendari. Thesis of Islamic Education Management Study Program, 

Postgraduate Kendari State Islamic Institute, Supervisor I; Prof. Dr. H. Nur Alim M.Pd 

and Supervisor II Dr. Imelda Wahyuni S, S, M.Pd.I. 

 

This thesis discusses the strategies of the madrasa head in improving teacher 

performance at MI Al-Mu‟minin Kendari. This study aims to determine teacher 

performance, the madrasa head strategy which includes planning, implementing and 

supervising the madrasa head in improving teacher performance. The problems raised in 

this study include: 1) How is the performance of MI Al-Mu‟minin Kendari teachers. 2). 

What is the strategy of the madrasa head in improving the performance of MI Al-

Mu‟minin Kendari teachers; The research method used in this study is a qualitative 

method with a phenomenological study approach. The subjects of this study were the 

head of the madrasah, 4 teachers, and the teacher superintendent. Collecting data using 

observation, interviews, documentation and literature study. The data analysis technique 

in this thesis uses four stages, namely data collection, data reduction, data presentation, 

and conclusions. The results of this study indicate that the principal's strategy in 

improving teacher performance is by planning, implementing and supervising teachers. 

This can be seen from the various strategies or steps taken by the head of the madrasa 

including 1). Planning for improving teacher performance through self-development, 

Planning for the distribution of tasks to teachers by the head of the madrasa, Giving 

motivation to teachers, a comfortable work climate for teachers 2). Implementation of 

the madrasa principal's strategy in improving teacher performance by including teachers 

in teacher working groups (KKG), education and training (training), workshops. etc. 

building and enforcing teacher work discipline 3). Supervision of the implementation 

carried out by the head of the madrasa, namely carrying out supervision carried out on 

teachers in improving teacher performance. 

Keywords: Teacher performance, Strategy, Planning, Implementation, Supervision 
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 الملخص

، إزتراتيحية مذيرة النذرزة لأداء النعلم في النذرزة ابتذائية  ٤.٢.١.١١..٢.٢ رخنة

النؤمويه ، أطروخة برنامح درازة إدارة التربية الإزلامية ، معهذ ولاية كوذاري 

الإزلامي للذرازات العليا ، النشرف الأول ؛ دكتور. نور عليم م.د. والنستصار 

 الجاني د. إينيلذا واىيوني إس ، إس ، إم بي دي آي

 

تواقش ىره الرزالة إزتراتيحية مذير النذرزة في تخسيه أداء النعلم في 

مذرزة ابتذائية النؤمويه اللوذاري. تهذف ىره الذرازة إلى تخذيذ أداء النعلم 

وازتراتيحية رئيز النذرزة التي تصنل التدطيط والتوفير والإشراف على رئيز 

التي أثيرت في ىره الذرازة النذرزة في تخسيه أداء النعلم. تصنل النصللات 

(. ما ىي ٢( كيف ىو أداء معلني مذرزة ابتذائية النؤمويه اللوذاري؟ ١ما يلي: 

ازتراتيحية مذير النذرزة في تخسيه أداء معلني مذرزة ابتذائية النؤمويه 

اللوذاري؟ إن موهح البخث النستدذم في ىره الذرازة ىو موهح نوعي له موهح 

معلنيه ،  ٤ضوع ىره الذرازة رئيز النذرزة ، و درازة ظاىرية. كان مو

والنعلم النشرف. جنع البيانات بازتدذام النلاخظة والنقابلات والتوثيق ودرازة 

تخليل البيانات في ىره الأطروخة أربع مراخل ، وىي  تقويةالأدبيات. تستدذم 

جنع البيانات وتقليل البيانات وعرض البيانات والازتوتاجات. تصير نتائح ىره 

الذرازة إلى أن ازتراتيحية النذير في تخسيه أداء النعلم تتم مه ذلال التدطيط 

راتيحيات أو والتوفير والإشراف على النعلنيه. ينله ملاخظة ذلك مه ذلال الازت

(. التدطيط ١الدطوات الندتلفة التي اتدرىا رئيز النذرزة بنا في ذلك 

لتخسيه أداء النعلم مه ذلال التطوير الراتي ، التدطيط لتوزيع النهام على 

النعلنيه مه قبل رئيز النذرزة ، تخفيز النعلنيه ، مواخ عنل مريد للنعلنيه 

خسيه أداء النعلم مه ذلال إشراك (. توفير ازتراتيحية رئيز النذرزة في ت٢

النعلنيه في محنوعات عنل النعلنيه والتعليم والتذريب )التذريب( وورش 

 (. الإشراف على التوفير الري قام به 3العنل. إلر. بواء وتطبيق نظام عنل النعلم 

 رئيز النذرزة ، أي الإشراف على النعلنيه في تخسيه أداء النعلنيه.

 

 الإشزاف ، التىفَذ ، التخطَط ، الإستزاتَجَة ، المعلم أداءالللنات النفتاخية: 
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