STRATEGI KEPALA MADRASAH DALAM MENINGKATKAN KINERJA
GURU PADA MI AL-MU’MININ KENDARI

-\ L=
Yl

KENDAR\ /
nl"

TESIS

Diajukan sebagai Salah Satu Syarat untuk Memperoleh Gelar Magister
Pendidikan Pada Program Studi Manajemen Pendidikan Islam

RAHMA

NIM: 2020040201016

PASCASARJANA
INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI (IAIN)
KENDARI
2023



KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI (IAIN) KENDARI
PASCASARJANA
JI. Sultan Qaimuddin No. 17 Telp/Fax (0401-3193710).
E-Mail. pascasarjana.iainkendari@gmail.co.id. WWebsite. lain-kendari.ac.id

PENGESAHAN MUNAQASYAH TESIS

Tesis dengan judul: “Strategi Kepala Madrasah Dalam Meningkatkan
Kinerja Guru Pada MI Al-Mu’minin Kendari” yang disusun oleh Saudara Rahma
dengan NIM. 2020040201016, Program Studi: Manajemen Pendidikan Islam telah diujikan
dalam Sidang Ujian Munagasyah Tesis pada Pascasarjana IAIN Kendari, hari/tanggal: Selasa,
28 Februari 2023 M, dan telah diperbaiki sesuai dengan saran serta permintaan Tim Penguji
sebagai Salah Satu Syarat memperoleh Gelar Magister Pendidikan.

TIM PENGUJI :

Dr. Akib, M.Pd
(Ketua Tim Penguiji)

Dr. Imelda Wahyuni, S.S., M.Pd.I
(Sekretaris)

Prof. Dr. H. Nur Alim, M.Pd
(Penguiji)

Prof. Dr. H. Zulkifli Musthan, M.Si., M.Pd
(Penguji Utama)

A &chﬂﬁmzmuh 2023



mailto:pascasarjana.iainkendari@gmail.co.id

PERNYATAAN KEASLIAN

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : Rahma
NIM : 2020040201016
Program Studi : Pascasarjana Manajemen Pendidikan Islam (MPI)

Menyatakan bahwa tesis ini secara keseluruhan adalah hasil penelitian saya kecuali
bagian-bagian tertentu yang dirujuk dari sumbernya dan disebutkan dalam daftar.
Apabila dikemudian hari pernyataan ini tidak benar maka saya bersedia menerima
sanksi berupa pencabutan gelar.

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenar-benarnya.

Kendari, 26 Juli 2023
Penulis

oo (@) 0
82 ) &
Sy - MET
8
.568AAK><67638 317

RAHMA
NIM. 2020040201016

RIBU



HALAMAN PERNYATAAN PERSETUJUAN PUBLIKASI TUGAS AKHIR
UNTUK KEPENTINGAN AKADEMIS

Sebagai sivitas akademik Institut Agama Islam Negeri Kendari, Saya yang
bertandatangan di bawah ini:

Nama : Rahma

Nim : 2020040201016

Program Studi : Manajemen Pendidikan Islam
Fakultas : Pascasarjana

Jenis : Tesis

Dengan pengembangan ilmu pengetahuan, menyetujui untuk memberikan kepada

Institut Agama Islam Negeri Kendari hak Bebas Royalti Nonekslusif (Non-exlusive

Royalty Free Right) atas karya ilmiah saya yang berjudul:

Strategi Kepala Madrasah Dalam Meningkatkan Kinerja Guru Pada M1 Al-

Mu’minin Kendari

Beserta perangkat yang ada (jika diperlukan). Dengan Hak Bebas Royalti Non-ekslusif

ini Institut  Agama Islam Negeri Kendari berhak menyimpan, mengalih

media/formatkan. Mengelola dalam bentuk pangkalan data (database), merawat, dan

mempublikasikan tugas akhir saya selama tetap mencantunkan nama saya sebagai

penulis/pencipta dan sebagai hak cipta.

Demikian pernyataan ini saya buat dengan sebenarnya.

Dibuat di : Kendari

Pada Tanggal : 20 Maret 2023
Yang menyatakan

Rahma



PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN

KEPUTUSAN BERSAMA

MENTERI AGAMA DAN MENTERI PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN

Transliterasi dimaksudkan sebagai pengalihan huruf dari abjad yang satu ke abjad yang
lain. Transliterasi Arab-Latin di sini ialah penyalinan huruf-huruf Arab dengan huruf-
huruf Latin beserta perangkatnya.

1. Konsonan

REPUBLIK INDONESIA
Nomor: 158 Tahun 1987

Nomor: 0543b/U/1987

Transliterasi huruf Arab ke dalam huruf Latin adalah sebagai berikut :

Aksara Arab Aksara Latin
Simbol Nama (Bunyi) Simbol Nama (Bunyi)
| Alif tidak dilambangkan tidak dilambangkan
< Ba B Be
< Ta T Te
& Sa S Es dengan titik di atas
z Ja J Je
d Ha H Ha dengan titik di bawah
d Kha Kh Ka dan Ha
3 Dal D De
3 Zal Z Zet dengan titik di atas
J Ra R Er
J Zai Z Zet
o Sin S Es




o Syin Sy Es dan Ye

ol Sad S Es dengan titik di bawah

ol Dad d De dengan titik di bawah
b Ta T Te dengan titik di bawah

pt Za z Zet dengan titik di bawah
d ‘Ain ‘ Apostrof terbalik

& Ga G Ge

] Fa F Ef

3 Qaf Q Qi

d Kaf K Ka

J Lam L El

a Mim M Em

¢ Nun N En

) Waw W We

® Ham H Ha

s Hamzah ‘ Apostrof

$ Ya Y Ye

Hamzah (#) yang terletak di awal kata mengikuti vokalnya tanpa diberi tanda apapun.
Jika terletak di tengah atau di akhir, maka ditulis dengan tanda (*).

2. Vokal

Vokal bahasa Arab seperti halnya vokal bahasa Indonesia, terdiri atas vokal tunggal

atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. Vokal tunggal bahasa Arab yang
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lambangnya berupa tanda atau harakat, maka transliterasinya adalah sebagai berikut :

Aksara Arab Aksara Latin
Simbol Nama (Bunyi) Simbol Nama (Bunyi)
[ Fathah A a
) Kasrah I I
i Dhammah U u

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan antara harakat dan

huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf yang meliputi :

Aksara Arab Aksara Latin
Simbol Nama (Bunyi) Simbol Nama (Bunyi)
& fathah dan ya ai adani
3 kasrah dan waw au adanu
Contoh:
X kaifa bukan kayfa
d»  :haula bukan hawla

3. Penulisan Alif Lam

Artikel atau kata sandang yang dilambangkan dengan huruf Q' (alif lam ma arifah)
ditransliterasi seperti biasa, al-, baik ketika diikuti oleh huruf syamsiah maupun huruf
gamariah. Kata sandang ditulis terpisah dari kata yang mengikutinya dan dihubungkan

dengan garis mendatar (-).
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Contoh :

Szl :al-syamsu  (bukan asy-syamsu)
HRY : al-zalzalah  (bukanaz-zalzalah)
AL : al-falsalah

Al : al-biladu

4. Maddah

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harakat dan huruf, maka

transliterasinya berupa huruf dan tanda, yaitu :

Aksara Arab Aksara Latin
Harakat Huruf Nama (Bunyi) Simbol Nama (Bunyi)
s 5 fathah dan alif, A a dan garis di atas

fathah dan waw

S kasrah dan ya I I dan garis di atas

3

e dhammah dan ya i u dan garis di atas

Garis datar di atas huruf a, i, u bisa juga diganti dengan garus lengkung seperti huruf v
yang terbalik, sehingga menjadi &, i, 0. Model ini sudah dibakukan dalam font semua
sistem operasi.

Contoh:

Al :mata

== .rama

&34 yamitu

5. Ta MarbGtah

Transliterasi untuk ta marbdtah ada dua, yaitu ta marb(tah yang hidup atau mendapat
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harakat fathah, kasrah dan dhammabh, transliterasinya adalah (t). Sedangkan ta
marbdtah yang mati atau mendapat harakat sukun, transliterasinya adalah (h). Kalau
pada kata yang berakhir dengan ta marbdtah diikuti oleh kata yang menggunakan kata

sandang al- serta bacaan kedua kata itu terpisah, maka ta marbQtah itu ditransliterasikan

dengan ha (h).

Contoh:

Jabyi i3 : raudah al-asfal

Alaldl) A5l : al-madanah al-fadilah
$&STi : al-hikmah

6. Syaddah (Tasydid)
Syaddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan sebuah
tanda tasydid (<), maka dalam transliterasi ini dilambangkan dengan perulangan huruf
(konsonan ganda) yang diberi tanda syaddah.
Contoh:

%5 rabbana

Wa% @ najjadna

Gl :al-pagq
&l al-hajj

Al . nu’ima
e ‘aduwwun

Jika huruf s bertasydid di akhir sebuah kata dan didahului oleh huruf kasrah (=), maka

ditransliterasikan seperti huruf maddah (&).



Contoh:

e ‘ali (bukan ‘aliyy atau ‘aly)

=D& 1 ‘arabi (bukan ‘arabiyy atau ‘araby)

7. Hamzah

Aturan transliterasi huruf hamzah menjadi apostrof (‘) hanya berlaku bagi huruf hamzah
yang terletak di tengah dan akhir kata. Namun, bila huruf hamzah terletak di awal kata,
maka tidak dilambangkan karena dalam tulisan Arab ia berupa alif.

Contoh:

O3548 : ta murina

sl s al-nau

85 lsyai'un

&oelumirtu

8. Penulisan Kata Arab Yang Lazim Digunakan Dalam Bahasa Indonesia

Kata, istilah atau kalimat Arab yang ditransliterasi adalah kata, istilah atau kalimat yang
belum dibakukan dalam bahasa Indonesia. Kata, istilah atau kalimat yang sudah lazim
dan menjadi bagian dari pembendaharaan bahasa Indonesia tidak lagi ditulis menurut
cara transliterasi di atas, misalnya kata hadis, sunnah, khusus dan umum. Namun bila
kata-kata tersebut menjadi bagian dari satu rangkaian teks Arab, maka harus
ditransliterasi secara utuh. Dikecualikan dari pembakuan kata dalam Kamus Besar
Bahasa Indonesia (KBBI) adalah kata Al-Qur’an. Dalam KBBI digunakan kata Al-
Qur’an, namun dalam penulisan naskah ilmiah dipergunakan sesuai asal teks Arabnya
yaitu al-Qur’an, dengan huruf a setelah apostrof tanpa tanda panjang, kecuali jika

merupakan bagian dari teks Arab.



Contoh:

Fi al-Qur’an al-Karim

Al-Sunnah gabl al-tadwin

9. Lafz Aljalalah (4v)

Kata “Allah” yang didahului partikel seperti huruf jarr dan huruf lainnya atau

berkedudukan sebagai mudaf ilaih (frasa nominal) ditransliterasi tanpa huruf hamzah.

Contoh:
e dinullah
Al billah

Adapun ta marbdtah di akhir kata yang disandarkan kepada lafz al-jalélah
ditransliterasi dengan huruf (t).

Contoh:

43235 .4 26 hum fT rahmatillah

10. Huruf Kapital

Walaupun dalam sistem alfabet Arab tidak mengenal huruf kapital, tetapi dalam
transliterasinya huruf-huruf tersebut diberlakukan ketentuan tentang penggunaan huruf
kapital berdasarkan Pedoman Ejaan Bahasa Indonesia yang Disempurnakan. Huruf
kapital antara lain digunakan untuk menuliskan huruf awal nama diri (orang, tempat,
bulan) dan huruf pertama pada permulaan kalimat. Bila nama diri didahului oleh kata
sandang (al-), maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf awal nama diri
tersebut, bukan huruf awal kata sandangnya. Jika terletak pada awal kalimat, maka
huruf A dari kata sandang tersebut menggunakan huruf kapital (Al-). Ketentuan yang

sama juga berlaku untuk huruf awal dari judul referensi yang didahului oleh kata

Xi



sandang al-, baik ketika ditulis dalam teks maupun dalam catatan rujukan.

a. Transliterasi Inggris

Transliterasi Inggris-Latin dalam penyusunan tesis adalah sebagai berikut:

citizenship
compassion
courtesy
creator
deradicalization
ego identity
fairness

finish

fundamen
moderation
radical
radicalism
radiks

religious
respect for other
self control

soft approach
star

tekstual

tolerance

. kewarganegaraan

. keharuan atau perasaan haru

: sopan santun atau rasa hormat

. pencipta

. deradikalisasi

. identitas diri

. kejujuran atau keadilan

. selesai atau akhir

. mendasar atau otentitas

: sikap terbatas atau tidak berlebihan
. objektif, sistematis dan komprehensif
. radikalisme

. akar

: keagamaan

: menghormati

: pengendalian diri

. pendekatan lembut

. awal atau permulaan

: satu arah

. toleransi
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way of life

b. Daftar Singkatan

. jalan hidup

Beberapa singkatan yang dibakukan adalah:

swit.,

saw.,

Q.S

SDM
Depdikbud
KTSP

SMU

MAN

TK

PAUD

uu

PAI

RDM
Kemendagri
Kemenag
Kemenpora
Kemenristek

Pemda

: subhdanahii wa ta’ala
2 sallallahu ‘alaihi wa sallam
: Qur’an, Surah

: Sumber daya Manusia

: Departemen Pendidikan dan Kebudayaan

: Kurikulum Tingkat Satuan Pendidikan
: Sekolah Menengah Umum
: Madrasah Aliyah Negeri

: Taman Kanak-kanak

: Pendidikan Anak Usia Dini
: Undang-undang

: Pendidikan Agama Islam

: Rapor Digital Madrasah

: Kementerian Dalam Negeri

: Kementerian Agama

: Kementerian Pemuda dan Olahraga
. Kementerian Riset dan Teknologi

. Pemerintah Daerah
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ABSTRAK

Rahma. 2020040201016. Strategi Kepala Madrasah dalam Meningkatkan Kinerja Guru
Pada MI Al-Mu’minin Kendari. Tesis Program Studi Manajemen Pendidikan Islam,
Pascasarjana Institut Agama Islam Negeri Kendari, Pembimbing I; Prof. Dr. H. Nur
Alim M.Pd dan Pembimbing Il Dr. Imelda Wahyuni S,S, M.Pd.I.

Tesis ini membahas tentang strategi kepala madrasah dalam Meningkatka kinerja guru
Pada MI Al-Mu’minin Kendari. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui kinerja guru,
strategi kepala madrasah yang meliputi perencanaan, pelaksanaan dan pengawasan
kepala madrasah dalam meningkatkan kinerja guru. Masalah yang dikemukakan dalam
penelitian ini meliputi: 1) Bagaimana kinerja guru Ml Al-Mu’minin Kendari. 2).
Bagaimana strategi kepala madrasah dalam meningkatkan kinerja guru MI Al-
Mu’minin Kendari; Metode penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah
metode kualitatif dengan pendekatan studi fenomenologi. Subjek penelitian ini adalah
kepala madrasah, 4 guru, dan pengawas pembina guru. Pengumpulan data
menggunakan observasi, wawancara, dokumentasi dan studi kepustakaan. Tehnik
analisis data pada tesis ini menggunakan empat tahapan yaitu koleksi data, reduksi data,
penyajian data, dan kesimpulan. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa strategi kepala
madrasah dalam peningkatan kinerja guru dengan cara melakukan perencanaan,
pelaksanaan dan pengawasan kepada guru. Hal ini dapat dilihat dari berbagai strategi
atau langkah-langkah yang dilakukan kepala madrasah diantaranya 1). Perencanaan
peningkatan kinerja guru melalui pengembangan diri, Perencanan Pembagian tugas
kepada guru oleh kepala madrasah, Pemberian motivasi kepada guru, iklim kerja yang
nyaman bagi guru 2). Pelaksanaan strategi kepala madrasah dalam meningkatkan
kinerja guru dengan mengikutkan guru dalam kelompok kerja guru (KKG), pendidikan
dan pelatihan (diklat), workshop. dll. membangun dan menegakkan disiplin kerja guru
3). Pengawasan pelaksanaan yang dilakukan oleh kepala madrasah yakni melaksanakan
supervisi yang dilakukan terhadap guru dalam meningkatkan kinerja guru.

Kata Kunci: Kinerja guru, Strategi, Perencanaan, Pelaksanaan, Pengawasan
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ABSTRACT

Rahma. 2020040201016. Principal's Strategy on Teacher Performance at MI Al-
Mu’minin Kendari. Thesis of Islamic Education Management Study Program,
Postgraduate Kendari State Islamic Institute, Supervisor I; Prof. Dr. H. Nur Alim M.Pd
and Supervisor Il Dr. Imelda Wahyuni S, S, M.Pd.1I.

This thesis discusses the strategies of the madrasa head in improving teacher
performance at Ml Al-Mu’minin Kendari. This study aims to determine teacher
performance, the madrasa head strategy which includes planning, implementing and
supervising the madrasa head in improving teacher performance. The problems raised in
this study include: 1) How is the performance of MI Al-Mu’minin Kendari teachers. 2).
What is the strategy of the madrasa head in improving the performance of Ml Al-
Mu’minin Kendari teachers; The research method used in this study is a qualitative
method with a phenomenological study approach. The subjects of this study were the
head of the madrasah, 4 teachers, and the teacher superintendent. Collecting data using
observation, interviews, documentation and literature study. The data analysis technique
in this thesis uses four stages, namely data collection, data reduction, data presentation,
and conclusions. The results of this study indicate that the principal's strategy in
improving teacher performance is by planning, implementing and supervising teachers.
This can be seen from the various strategies or steps taken by the head of the madrasa
including 1). Planning for improving teacher performance through self-development,
Planning for the distribution of tasks to teachers by the head of the madrasa, Giving
motivation to teachers, a comfortable work climate for teachers 2). Implementation of
the madrasa principal's strategy in improving teacher performance by including teachers
in teacher working groups (KKG), education and training (training), workshops. etc.
building and enforcing teacher work discipline 3). Supervision of the implementation
carried out by the head of the madrasa, namely carrying out supervision carried out on
teachers in improving teacher performance.

Keywords: Teacher performance, Strategy, Planning, Implementation, Supervision
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